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ToBY XypaaHrym

TecnuuH Tyxaun

Pvo TuHTO Hb canbapTaa Teauiirymn Oanxmig TaHUrocaH,
aMXKUNTTan axkmnnax 6ym A3NXUINH TOMOOXOH Yy YypxanH
KOMMaHnyablH HAr oM. OJanxuind 35 yncagn 60 rasapTt

YN axkunnaraa apxanaar Prno TUHTO Hb 45,450 opunm
aXuUnTaHTanm, aXXUnTHYYA Hb UX3BYN3H 6re MaxboabiH
aroynryin 6angang OHUronnoH aHxaapax waapanaratan
eHOep avaananTam opuuHL axunnagar. Janxuii gaAap
axnblH 6anpHbI AMHaMKK eepynergex 6arraa, MeH
ABCTpanua, rapcaH TOXVOMAN00C YYAINTIN LWYYMXKISN,
YVYHT31 X0n600TONroop KoOMMNaHmac caAxaH rapracaH
LINABIPTIN xonborayynaH Pro TUHTO TOMOOXOH axun
ONIrory, HANFMWNH Xapuyunaratan 3Tra3auiiH XyBb[,
YYP3r xapuyuiaraa yxamcapsiaH KOMMaHUiH Cyypb YHIT
3YWACIA HUMLCIH CITraN3YMH aroynryin 6angan Xmmrasg,
aXJblH 6anpHbI COENA, 3H TIHLYY aHxaapasn XaHayynax
lwaappnaratan 6anHa.

YyHa3c ynb6aanaH Pno TUHTO axknblH 6aripHbl COENA
XOHANOHIMIH LWMHXK33433p YHANra3 (Tecen) XMnnraxasp
Anunaabet bpoaepurk & Ko (Ob&Ko)-Ton xamTpaH
axunnacaH 6051H0. KomnaHuiiH xaMxaaHg, “©nep 6yp
XYHAITrae” aXsblH XaCrUNH YN aXknnnaraaHbl XypasaHg,
X3P3ANKYYICAH 3HAXYY TOCNUIAH 30pUIITO Hb A33PISIXIX,
63NrniiH oapamT yypyynax, apbc eHreep 6onoH 6ycapn,
X3n63p33p AnraBapnaH ragyypxax 33par axsbiH 6aripaH
baxb acyynnyyabir oK Toaopxonnox; Pno TUHTOrMnH
aXblH 6anpHbI COENbIr 63XXXYY/3X, TOrTCOH COEnNbIr
eepunex 3eBnemk 60n10Bcpyynaxan, OpLMHO.

OHaxyy Tannang 6anryynnarag 6amx 60n30Wryim CoénbiH
acyyanyyabir 6apbXx aB4, aHxaapax Laapgnarartan
Tanbapyyabir TOAOPXOM 60roX oM. OHS YHAC3H 433
OYX @XWNTaH Hb atynrym, XernknH A3sLmnx 6010MXTON
6anryynnara 6050H eep4nergex CoOHronT Xumx racaH Puno
TWUHTOrMIH 3PM3N337, ypam 30PUrMIAr TYCraH HarTraXx,
3Ara93p acyyannyynbir WWMNABIPAIXA, AIMXKNAr 6onox Apra
X3MXK33HUI Xampax Xypaar 6010BCpyynaH raprax 60/Ho.

TecnuiH apraunan

Pro TUHTOrMIAH aXXnNTHYYObIH AWAN3HX Hb 3PArTonYyyAa,
HUNT aXkunnax XyYHun 79 XyBUIAr apuyya 333143r.
CyYVNUNH yen KOMNaHUMH X3MXKI3HA HUATMUAH AH3 6YPUNH
X3Car 6YNrMNH TONOONUIAT HOMATAY YNIX3L, UXIIXIH XYUUH
YapmannT rapraxk 6anHa. 96&Ko Hb TOOH 60/I0H YaHapbIH
erergofiMnr xocnyyna uyriayynax 3apar 6atran apra 3ynrasp
cypanraaHg, anb 60510X ONTOH @XMNTHBIT OPOJILlyYyaH OfoH
AH3bIH KINCUIAT Xampyyiaxbir 3pMIN3caH. [9xa33 36eBXeH
0400 H6arraa CoénbiH acyyanyyabir 61w, TyxanH acyynnbir
YYCrax 6anmraa Xy4uH 3ynncuimr Togopxonaoxbir 30pusoo.
TecnuiiH XypasHA Aapaax ereranvnr LyrnyyncaH 60Ho:

*  “©pep 6yp XYHOITrae” axXnnTHbl Lax1m cyganraar
(“cypanraa” rax) TycrannaH 6antrax, 10 xan
0aap rapracaH 6a HUnT 10,303 xyH 6erneceH Ho
CTaTUCTUKWUIAH XyBb[, XXMHT3N TOMOOXOH TYYB3p
cypanraa 60CoH.

*  [OanxuiiH 20 opuMm 6aUpLIMNA COEMbIH OHLJIOTMIAT
XapransaH 30XMx A3aMXKNarTanrasp 109 6yarninH
YYn3anTbIr LOSI00H X3 A33p 30XMOH HairyyncaH.

* Hyyunan xagranax HexuenTtan 1:1 Hyyp TyncaH
85 yyn3anT XWMNCaH.

*  Bwnurasp 138 rompgon caHan xynasH ascaH. VIHraxaaa
anb Y Xan 433p 6n4mMx 60NOMXKXUNAT ONFOCOH.

*  LUuHxnax yxaaHbl cyganraaHbl eryyJsiunH TONMm
cypanraa XUnCcaH.

*  Pwo TuHTOrooc »xwn 6yp 30xnoH 6anryyngar AXXnnyabiH
cypanraa 33par KOMNaHuiH 4oTood 6apumT 6uuryya,.

*  ByTa3arpaxyyH 6010H YN axunnaraaHbl FpYNAMAH
yavpanarsiH 6aruviiH yynsant, Xypain.

Tecenp caiH OypblH YHOCOH A33p Hyyuian xagranax
HexuenTarreep oponuyyncaH Hb Pno TuHTOA axxunnax
QXUNTHYYAaA AMap caHaraaar, T3A3H, TOXMONACOH
ABAJIbIH Tanaap 604MTON M333/19/1 aBaxap, TycascaH.
Tecen Hb TyxaWH HAr TOXMOMAON, HeXUen 6anaan 3CBan
XyBb @KWNTHBIT Wanrax, Cyanax 30puaro aryynaarymw.
XopTow 3aH xanpnaratan Tynrapy 6avicHaa xyBaanuax,
XAHaH Wanryynax XyCcanT UI3PXUIANCIH aXUITHYYAaA, 30XMX
36BMIOMXXUIAT 6rceH 60HO.

OHaxyy TannaHg HyTrMiH Nprag, yyryyn uprag rax gypacaH
6on Asctpanu, Kanapg, LUnHa 3enanabiH HYTIUAH yyryyn
Mprajg, raXk OMAroHo. ABCTpasnviiH HyTIMAH YYryyn nprag

ra)k TycramnaH gypacaH 6on Aéopurenvyya, Toppecuiii
XOOJTOVH apsiblH UPTaf, M3y OMNTOHO.
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ToBY XypaaHryu

©epunenT xumx 60N1COH YHAICNIN

TecnuiiH yp oyH 6anryynnarbiH XaM>X33H4, COENbIH
eepynenTen aHxaapHa racoH P1o TUHTOrMIAH WWAABIPTIN

YyHuiir xapransaH Ob&Ko Pno TUHTOrMIH axnbiH 6anpHbI
coénTtori xonbooTol fapaax ron acyynan 63pxLwaanyyaumnr

OYP3H HMNLIX Banraa Hb axkurnargcaH 6unaa. TecnuiH
YP AYHA fapaax 3yWnc axurnaracaH:

TOOOPXONSICOH BONHO, YYHA:

D AKMNTHYYIbIH AyHA MPaX XO8p XWMIAH XyraLaars P [aspanxax y3argen rasap aecaH, cydanraaHi )
XOpTOl 3aH XaHANArbIF 3acaX 3anpyynaxas P1o oponuoryabiH 6apar TaH Xarac Hb A33paNxyyIk 6ancaH.
TVHTO OHLIFOMSIOH @aHXaapHa racoH eHAep XYIS3NTTIN, > BanrviiH papamT, efep TyTama Xyincasp AnraBapnaH
rYALRTIaX YANPANarslr oposilyynaH 6aiiryynnareiH raflyypxax y3araan XyJ/iaaH 36BLIeepexeepryii
6YX1iA N TYBLUMHA, COEJbIH 68PUNeNT XMUNX XYCa X3MXK33H[, XYPC3IH.
3pMan3an eHgep 6arHa.

P Xopa xaasH rasapT apbC eHreep AnrasapnaH raayypxax

P Unyy apyyn Co&nbir 6uii 6ONTOXbIH TENee CyYMIAH KUPWIAH Y33r03n GONCOH.

Yea M343raaxyniL eepynenT rapy axancaH 6arHa.
. . P AxunnTHyyn axrbiH 6aripaH Aaxb CITraNaYiiH aoynryi

P TyiueTrax yanpanarbiH yAH xaTaH MaHi'IaVIﬂ.HbIF GAlARAN UTFAOGITY, 3HO Hb ACYYAMbIF AOBLIYYISX,
xermyynaxia,u, XOPEHTe opyyncavH Hb COETIbIH M3[33/19X TOrTONLOOHA, UTFaX UTTaNWIAT Byypyynaar.
©6pYNeNTUIAr Xypaacrax 6atran cyypb 60/1K39.

P AxunTHyya, MeHexxepyya, YAMpAnaryya, YYyHuii ootop

“©nep 6yp XYHAITI3e” ax/IblH X3Car 6anryymk, 3HaXyy ryMuaTrox yaMpanaryyn XopToi 3aH xananara rapragar.

Tecnuir xapankyynaxasp Ob&Ko-Tol rapaa baviryynaH ) . )

XamTpaH axunnacaH; Puo TUHTOMWIAH 30pUAro, YHIT > Larnan saxupax €c, SpuyvA nasamranncax coen rax

3YANCUiAr WHaUNaH, “CaHaa TaBuXx, 30purToit Gaiix, M3T OHLIOFTON @XbiH 6aip Hi 9PCAANTAM HOXLIEN

COHWYY 6aiix” aryynrbir TycracaH; MeH BoAasp Mavnaiinan 6ainneir 6uii 6onropor.

XOMKIIMAH XeTesI6ep, XxamTpardaa Xerkyynax cypranr, > BaiiryynnarbiH GYXvi 1 TYBLUUHA, YAMPAAH MaHMaAIK

CaT1ranraa 6050H 3aH xaHanarbIiH CypranTbiH CYIDKI Byii XYMYYC, ANAHIyAa axblH Tan6apT TapryyH

HIBTPYY/IC3H 33p3r Hb P10 TUHTOrMIAH ©8pUNenT Xuiix SrHI9HA KWNAAAr YAMPAAX aKUITHYYObIH YP

F3C3H YMH SPMINBIIMIAT UNBPXUIIK Gariraa rom. Yampaax YafBapbIH ANraa ux.

QXKUNTHYYA 34r33p XeTenbepT xamparaaxk eepuinree TaHbX

M3/9X M3A/IT OMAFONTOO FYH3MMIAPYYIK, TOpryyH wyramg P XYHMii Heew, 60AN0ro Xypam, TOrTomLoo Hb XOOPOHAOO

aXunagar axWnTHyYyabir A3MKUX3[, OHLIFO aHxaapax, yAnpaaryi 6ytoy 6YpaH “xaparkaarryin”.

TOP XSMDKISTSSP COETIbIH HONBOT CalXpyynax sopunro . P XopToit 3aH xaHONarbIr UX3HXA33 XYLA3r BYoy X3BUIAH

aryyncaH 605Ho. TapryyH wyrambiH 60/10H Pvo TuHTOrmmH 3N MOT XYN39X aBAar.

yAVpANarbiH TYBLWMHA CITIA/ra3, 3aH XaHanaraa XyJsiasH

36BLUOOPY 66PUIeX Hb MEOH AIOYNryn yinnaBapnaavnH P Vpaa papaa éc 6yc aBupnax 6yii XyHUn XOPTOi 3aH

CUCTEMUIH ron uem 6mnas. XaHgnara Hyyu 6ui 6071COH.

P “Yapgpapnar” rargaar MapraxunTHYYA, axnax

OAraap caHan caHaaqyunryyn NX33XaH aHxaapan TaTax
ApuaHbl ron caass 6onoop 6yn. S6&Ko-Ton ApunucaH
XKWUNTHYYL 66pUNeNnT XMArgaxX Hb TOAOPXON BOMCHbIr
WNIPXUANIXUIAH caLlyy TOOHUI TYyNCaH TYYXUIT 0330,
TYBLUHUIA axnax aXunTHYYA COHCOXbIr Yyxan4umk b6arraa
Hb aloyNrym, XYHA3ITrAATIN XaHOax COENbIr X3aBLUYY 13X
3PMIN33 raX Y3CaH baiHa. M9xa33 KomnaHn ganap epHexx
6ariraa 9H3 eepyunenT Anraatarn 6arraar OfioH XyH XK,
aXUblH Tanbap 6yy yavpanaraac UX3axaH xamaapy
6ariraa raxaa.

XUNTHYYA ANaHryaa xapuyuiara Xynaax Hb 6ara
TOOUNIyIA XOPTOWM 3aH xaHgnarag Horayynax HouTown
YPp AaraBpaac 3avfICXMNOAr radXK axXUnTHyyn y36ar.
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ToBY XypaaHryu

CaHaa TaBbpar, 30purTom,
COHUYY, WWWHUWAT IPISIXUNANANY
MaHJ1auNbiH a4 xonoéoraon

Pvo TUHTOrMIH TOAOPXONNCOH YHAT 3YyInc 600X

caHaa TaBbAar, 30pUrTon, COHUYY, LUMHUIAT 3PIANXNANArY
MaHnannan yyxan a4 xonbéorgontonr Tecnnind yp aAyH
XapyysncaH oM. Yanpaax axunTHYYO XXUHXIHS 60auT
LUMHIYNAMA XOTNeX 3Aradp YHIT 3YWICUIT YArdpNaH
xapyynax écton. Po TUHTOrMIAH HArAH aXXUNTHbI X3NICHI3P,

Yanppax axuntHyyn enep 6yp XyHASTroATon
xapunuax yarap XXuLLass Y3y ynax ECTON.

[yHpA waTHbl yampanara axXuntHyyatam egep Tytam
xapunugar Xafmin 4 3arasp anbaH TywaanTtHyyn 6yra 033p
OypAcaH YHIT 3YWICUMIT ©6pcaese YArapnsH xapyynaarrym,
GanryynnarbiH er4 6anraa meccexx 60/10H a>XUNTHYYAbIH

6oaumT 6arpan XoopoHA 3epyy raparnir Ob&Ko Tortooxas.

Tuinmaac oyHA WaTHbl yavpanaryyn anbaH YYprumiHxas
XYPI3HA OPOSILLOOr XaHracaH axksibiH 6arp 6uin 601roxbir
3PM3N33X Hb H3H YyXan oM.

TecnuiiH ABuan Pno TUHTO MPaX XO&p XXUNIH XyrauaaHm,
093panxanT, 63nruMiiH fapamT, apbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxantbir 30rcoox 60ANT aXKnn XUNH3 ragart

QKWUNTHYYA, MXIIXIH UTraNTIN 6anraa Hb ypam erceH 60sHo.

Bapar X0ép XYH TYTMbIH H3r Hb 63ITMIMH JapamT, apbe
©Hreep AnraBapnaH ragyypxax tan aasp 60amMT eepyunent
XUNHS raaarT “OypaH UTranTan” 6yroy “mall NTranTan”,
rypBaH XyH TYTMbIH H3I Hb 133P3NX3X ABASbII apuraHa
ragart “6ypaH NTrantan” bytoy “maw nTrantan” 6anHa. Prno
TUHTOMMIAH aXXUNTHYYA 34r33p acyyanyyn 433p 30purton
MaHNannnbIr A3MXWH aKunnaHa racaH eegper oyp 3ypar

rapy np>x 6anraa rom.

XopTou 3aH xaHanara, 3HJ
Tanaap man’aaNax

Ob&Ko Pro TMHTO paxb 30X1Cryi XOpTol 3aH XxaHanarbiH
XYP39, YYHUN JOTOP O33P3NXaX, 63NrMiH gapamT yypyynax,
apbc eHreep 60n0H 6ycan, xanbapaap ANrasapnaH ragyypxax
Y33r4nvnr TOOOPXOMIOX, 34r33p acyyanyynbir XapxaH
M3939/K 6anraar cyanax gaanrasapran axxunnacaH.

@ [133panxax

TecnuiiH yp ByHA Puo TuHTOrMnH axknbiH Tanbapyynan,
[99parnxax ABAAN rasap aBcaH Hb TOrTOOMACOHbIT A33P
BypAcaH 61naa. AXUNTHYYA, “O3NXUAH XAMXKIIHWNNA
yypXaviHbl ambapan’-g XyPaXuiH Tyng, “xaTyy>xmx” écTomn
rax 60400r xamasH TannbapnacaH 6ereen TecnuiiH
cypanraaHbl Yp OYHI33C Y3B3/ epeHxuingee tapxant 48.4%
6anCHbl 4OTOP 3MArTINYYVYA UNYY A33P3NXyynasr 6anHa
(3parTanyyyanmH 47%, aMarTanyyyaouiiH 53%).

Cynanraanpg oponucoH TeMpuiiH xyaap (52%), busHec
(50%), XeHreH uaraaH (49%)-bl rpynnUAHX3H OYHA,
[33P3NX3NT XaMruiiH UX, YYHWUIA [OTOp araap, ras3pbiH
T33BPIIP aKMN[Aaa NPX 0480r IMIArTanYyva, (56%),
TOeCNUMH Tanbar 433p ambaapy axunnagar aMarTanyyya
(58%) xamT axkunnagar ap4yynas 6oason (araap, raspbiH
TI3BPIIP axXugaa Up>K o440r aparTanyyyaniH 45%,
rapaaCa’ ABXK aXkunnagar aparTanyyyauiH 51% Hb nnyy
VX A39Panxyyngar 6anHa.

BanpwnbiH XyBba ABCTpanu aaxb aXXuntHyya (52%),

©MHe AdpUK faxb aXXUNTHYYA (56%) 9H3 30XMUCTy I 3aH
XaHgnarbiH Xop YPLIrMnAr xaMrmiH nx amcgar 6anHa. ag
OYNryyasasp AYH WNHXUM3 XUAXK V33X, LLOOHXUIH
Teneenen 6yNryyasn 033panxax ABLas XaMmruiiH eHaep
TyBWMHA 6ariraar xon6oraox oponuoryna Maga33sCcaH,

raBY T3, XapbAanargax 6ynar Hb Xvkur 6anx Tycmaa
fanpLunaac Hb XaH MAArMNr M3A3X GONOMIXKTONM IaX Y33H XYH
am 3yiiH 6ycaa M3433/133 O3NraXry i 6anxsir Unyyn Y3CaH.

P1o TUHTOrMINH aXXUNTHYY, ONTOH aXJ1blH OPYMHL, 033P3/IX3X
ABOAN X3BUWMH y33raan 60J1COH raXk y3ax banraa Hb
cypanraaHbl yp OYHr 6atancaH oM. [33panxyyCHI3C
60K €aTran 6a4mmMpax, ryHurnax, CaTran caHaaHbl Loypong,
OpOX 33par yp garaeap rapcaH tanaap meH Ob&Ko-g Apbx
6anB. CypanraaHg oponuorcoa UTran angpax, axsiblH
rynuaTran myypax, camrapaax caHgpax, CoTras TYrLnX,
C3Tranasp yHax 60MCOH Tyxarraa ApbcaH 6ereef 3Arasp

Yp OaraBpaac 60 axkniaacaa 4enee asgar 60SICOH raXxas.
AXKUNTHYYA, MOH 6ONCOH ABAJIbIH Tanaap M3433/1CHNN
yfiMaac XOXvMpoJs amccaH Tanaapaa, MeH TyxXaiH 3Traaj,
XUACOH YINAJNNHXIS 30XMX Xapuyunarbir Xynaax oumw
6oamT Garpan 433p XapyH Y 3H3 3aH XxaHgnara Hb ynam
raapy 6anraa Tanaap ApbcaH 60HO.
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€ Swmorranvyyasa eqep Tyrama
Tynrapy 6ascaH acyyanyyn —Xymcasap
AnrasapnaH ragyypxax, 635rmiH
Aapamt, 6371IrMniH X Y4UPXUANII

A>xnblH 6aripaH gaxb aynryn 6ananbiH coénp,
[33P3NX3aX ABAAS COper HeneeTal, TOCIUNH XYP3I3HL,
ON0H amarTanuyyn Sb&Ko-4 eepT TOXMONACOH TECTaN
YN ABANbIT XyBaasLpK33. 3apum aMarTandyyn separ
XaHgnarartan, oposiLoOr XaHracaH CO&nbIH Tyxan ApbCaH
60N AMIAN3HX Hb 84ep TyTama XYNCcasap AnrasapnaH
ragyypxantTtan Ty/mK 6ancHaa ganrax, 3H3 Hb eepuiiree
YH3M3X YHINIAMX, XYBUH Xapunuaa, 3pyyn M3HA, MeH
6anryynnarag ecex A3BLUMX 60SI0MXKX YaaBapT HOeesnCceH
raXa3. AMArTandyyn eepcaniiix Hb xapargax 6angan,
60MOMX Yp YaABapblH Tanaap XeHAepa3p UIT Anrasapnagar
Tanaap, MeH 36BX6H Tarw 6ananbir xaHrax écTon

yypaac N aMarTanyyya axunnagar rax Apbgar xamTpaH
axkunnarcag, MeHexxepyyaunH Tyxan ApbcaH 6anHa.

TyYHUN3H yampanaragaa >XMpaMcaH 60/1CHOO XanaxX, yAH
XaTaH xyBaapuvap axunnax 3esLieepesn asaxag XyHapan
63pXxWwaanTan barpar, WIMAOB3p raprantag Oponuoxryn
6anx, Kapbep XernKInnH 60710MX00C OPXUrA0X, XYPbiH
TOMAJINAN XeTnex, Koge aBypax, Top 6anTyran oM yraax
33par XyCaNTYYA33C anpar Tyxanmraa aMarTanyyya
eryyncaH 6anHa. Har amartan

OMarTaon Hansyyn aCXyi xaMTpaH axxunanagar
XYMYYcTa3 Pruo TuHTOA4 axkunnnaxbir caHasa 60/roxr
YV FOXK LUYYD X3I1K33.

©pep TyTam gaxb XYNCcasp AnraBapnaH ragyypxax
Y33r4an Hb 3prasg 63nrviiH gapamT yupyynax, 6anruinH
XYUUPXUANAN YINO3X 33P3r WYY HOLTOW YANOANAT
haamxpyynax xepc 6ongor. banrminH gapamT yypyynax
ABpan 6anryynnarbiH XyBb, TOMOOXOH acyyaan 60nCHbIr
OBb&Ko TorroocoH 6ereepn, cyganraaHg, oponuorcabiH
11.2% Hb 3HS ABAAN rasap aBCaH raXx XapuyJsiCHbl JOTOP
3MarTanyyya 63anrvnH papamTag unyy nx eptaer
(3parTanyyyanmH 7%, aMarTanyyyamiH 28%) 6anHa.
HacHbl 6ynrninH xyBbpg, 3anyy amMartandyya (34, TyyHaac
[0O0LW HacHbl) 63NrviiH fgapamTag, opox Asgan 35 6010H
TYVYH33C 433 HACHbI SMArTaNYyyasac unyy 6ams.
XKunwasanban, cyyNnnH TaBaH Xxung 25 HacHaac [00L
AMIArTaNYYYannH 34.4% Hb, 25-34 HaCHbIXHbI 38.7%

Hb 63NrMIH papamTag op>kaa. EpeHxming Hb aBy y3Ban,
TempuitH xynap (14%), Ctpaterun, TortsopTon 6argan,
xerkun (14%), 3acuiiH (13%) rpynnag 63nrviiH gapamt
XaMruiiH eHgep y3yynanTTan, ABcTpanua axunnagar
aXunTHyyn 63nrviiH gapamtag unyy mnx epTceH (12.9%)
6anHa. Araap, raspblH T33BP33P axxungaa np>x o4por
(43%), MeH TecnuinH Tanban 023p ambaapy axunnagar

(31%) amarTanyyyn 63nNrviH gapamtag unyy epTCeH, MeH
XYH am3yIH M3A33/1133 A3/IT3P3HIY I erexeec TatranscaH
LIOOHXUINH Teneenen 6yNruiH aMarTanyyya ayHa aHa
Y3YVYnanT eHaep 6anB. CyynuiiH TaBaH >XXWUNA raxag,
XYYUHOIXUIT 3aBAcaH 6yroy 63ArNnH Xy4YMpXUnnang epTceH
Tyxanm 21 aMarTan xancaH 6anHa. 3b&Ko-Tow ApunucaH
3MArTaNYYYA XamMT aXunnagar Xymyyc, MEHEXepYYL Hb
631rninH gapamT yypyyrcaH, 63nrMiiH CaganTan yr apmaraap
©[ACeH Tyxal Xamk33. AraapblH TO3BPIIP MP>K OYA0T, aKITbIH
Tanbap 433p axkunnagar amMarTandyyn XoosHbl rasap,
CMOPT 3aanaHg gapamMmTiyynaxaac 3ansiCXUiH epeeHaee
raHuaapaa XoO0n/040r, XxapaHxy 60/CHbI Aapaa rapaxaac
9M33[3r, OPYHbI FAPANTYYIAM, XamraananTt Myy, axnaa
Tapaap 6anp pyyraa ABx 6anxa Spartan axXunTHyyn,
AapamTangar, Tap 6yy Xan cypayynaar Tyxan eryyrncaH
6ariHa.

OH3 Tyxar M3433/ICHI3P AMap Yp AYH rapaxbir M3A3XIyn
Tyn yavpanara, XyHUin Heeueec A3MXNAr aBaxblH OPOHS,
Hexuen 6ananbir eepcaee 30xuuyynax raXx XyHa adaa
YYpPAIr Tyxanraa MeH ApbX33. PUo TUHTOMMIMH 3yraac
“©nep 6yp XYHOITrae” ax/blH X3Crasc 63NrMnH AapamTbiH
acyynsibir OHUror aHxaapax, Xon6orgox 60410ryyabir XAHaH
Y33X 33praap 9H3 Tan 433p TOAOPXOM caHaavusra raprax
6anraa Hb cavwaanTtan Y, ypbadnnaH Caprumnnax, xapuy
apra XaM>ka3 aBax YUriIaaaap Wwyypxam yp OYHTIN axunnax
Wwaapgnaratan 6arHa.

@ Apbc eHreep anrasapnaH ragyypxax

©pnep TyTama XYMCaap AnraBapnaH ragyypxax Asgan rasap
aBCHbl aann Pno TUHTOMMIAH ONOH Tecenn, axXunTHyyabiH
OyHO apbC eHreep ANrasapnaH ragyypxax y3araan
TOMOOXOH acyyaan 60ncoH 6arHa. AH3 6ypuiH rapan
YYC3N, X311 COéN, WallnH Wy TN3r, HUArMUIAH cTaTycTamn
H3/133[4, OJIOH aXXWUNTaH aXk/biH 6aripaH 033p33 apbC eHreep
AnraBapnaH ragyypxargax éarviraarym, TUAM 3ynn xapx
fanraaryn racaH 6051084, 32pUM XYMYYC UM 3YIANITIN
fanHra Tynrapaar ra)xaa.

AXXMNTHYYA, apbC BHreep AnraBapnaH ragyypxax ABAJbIH
[aBTamX, 66pTee UTFaX UTraM, XYHOITras, aX/biH
ryYMAUSTraNA X3PX3H Heneenger tTyxam Apbxaa. Pno TuHTo4
3apvM rasap apbC eHreep AnraBapsiaH ragyypxax Hb
“X3BUIH Y33raan” 60MCHbIN UATIAX MAT HAr aXXUnTaH “6u
3H3 KOMMNaHng, apbC 6Hreep AnrasapnaH ragyypxanTtTtan xaa
canrym Tynrappar” raxkaa. Pro TUHTOrMnH HaN33arym onoH
axnblH Tanbapyynag, axxunnapar axXunTHYYy[ apbC eHreep,
XYWNC33p ragyypxaracaH tanaap ApbcaH Hb Asun, Xong,
AMEpPUKUIAH Xap apbcTan amMartTanyyyn, Adpuk, AGopureH,
ToppechblH X00MOVH apfiblH OPLUWH CYyrY, HYTIUAH Yyryyn
rapanTan aMarTandyyasa Anadryaa acyynan maw XyHpg,
6anarnir UNTraHa.
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TecnuiiH cypanraanf erceH XapuynTtyyq, 9Arasap M3 NAT
YaHapblH Tanaac Hb 6atamk 6yn tom. CypanraaHbl erergeng,
YHAO3CN3H Prno TUHTOrMMH aXXnntHyyablH 11.7% Hb CYYNWIAH
TaBaH XWINAH XyrauaaHn, apbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxargcaH rax AYrHIC3H Y 3H3 Y3YY/I3NT TOOOPXON
XYMYYCUINH XyBbf, UNYY eHOep 6ariHa. TepceH HyTraacaa
eep rasap axunnax banraa axwnTHyya TOPCOH HyTartaa
axunnax 6ariraa axunTHyygaac unyy apbc eHreep
ANraBapnaH ragyypxantag epTxas.

©OmMHen ADpUKT aparTal (34.5%), amarTan (33.8%)
QXXUNTHYY apbC 6Hreep AnraBapnaH ragyypxantan epTceH
Y3YVYN3ANT XaMruiH eHaep. ABCTpanu aXKunTHyyabIH
xyBbA, AbopureH, TOppechbiH XOOMOH apsibiH OPLUVH
Cyyry aparTanyyyaniH 39.8% Hb CYYNUIAH TaBaH WL
apbC eHreep ANraeBapraH ragyypxantan epTceH 6on
Ab6opuireH, ToppecblH XOONOMH apsibliH OPLIMH CYyry 6uLL
SPArTaNyYYOUNH XyBbA, 9H3 Y3YYanT 12.4% 6anHa.
“Pro 6on KaBkas unrnnH KOMnaHn” raXk Har a>kxnnTtaH
X3MmKa3. [J93panxant, 631rMnH gapamTbiH agunaap apbc
©Hreep AnraBapnaH ragyypxant 6yx LeeHXUH Teneenen
6YNryyaviiH oyHa, XyH aMm 3YIH 3apum M34331193
OONTAXUIT XYCI3rym aparTanyyya, SMarTanyyyamiH
OyHO XaMriH eHaep 6avs.

ByTaargaxyyHuin rpynnyyaasp asy y3ean Xyynv/[lagaan
xapunuaa (17.2%), TempuiiH xyaap (12.1%), Ctpartern/
TorteopTon 6angan/ XerknunH rpynnuiid (12.1%)
3parTanyyyn, MeH SpACuUiH rpynnT axunnagar 9parTan
(13.1%), amarTan (15.4%) aXXnnTHyyn apbC 6Hreep
AnraBapnaH ragyypxargcaH y3yynanT XxamruiiH eHgep
6ariB. Araap, raspaap axwngaa upxx o4gor apartan (13.1%),
aMarTan (12.4%) axxvnTHYyA OyHA apbC OHreep AnrasapraH
ragyypxanTt MeH xapbLaHryii eHoep 6ans.

& JITBTUK+axuntHyya

[23panxax, 63anrnMnH gapamT Y3YYaX, apbC eHreep
ANraBapnaH ragyypxax 33par acyyanyyn rasap aBcHaac
ragHa Puvo TunTtornimH IFTBTUK+ axxunTtHyyn 6ycan,
QXUNTHYYATaN XapbUyynban unyy ux 033panxyynpar,
63anrniiH fapamTag, opaor, apbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxarggar Hb TecnuiiH cyjanraaHaac xaparncaH.
OOrasp aXXUNTHYYL A33PX XOPTOM 3aH XxaHgnarag unyy
MX epTeHe raXx y3aar yypaac JITBTUK+ raaras ‘xanaxrym
6ancaH Hb 0433P’ raX y3aar 6anHa. AXXUATHYYAbIH 6rceH
M3A33/17193C Y3BAJ TOA XaMmT axkunnagar XyMyycTaa
eepuiree un 60Arox Hb aKynTam, Un rapcHaapaa
ragyypxargnar, UXaHx TOXMONAoNA 371ar foor 60n140r raxas.

EpeHxuninoee, ToAHWIA X3NC3H 3YIANICIAC Y3B3N 646p
TyTaM XYIC3ap AnraBapnax ragyypxax, 6anrviH gapamT

Y3YYNax ABANbIT 6paexx bangar sapyyya ngasamrannican

X3M X3M>XK33, COEN Hb reTepOCeKCU3MUINT MEH A3B3PraXx
6aviraa Tyn anveaa coénbliH eepunent xunxag JIFBTUK+
2KMNTHYYObIH aroynryn 6argan, oponuoor XxaHrax aHxaapax
Wwaapgnaratan 6ariraa tom.

€ Mag3anax

OpYYy M3HA, aloynryn axunnaraaHbl TOpryyH
Typwnaryyaan YHA3CcnaH Prno TUHTO axunnTtaH atoynTamn
Hexuen 6argan, 3pCca’nir M3A33NIXA33 UTTAN
YHIMWNAry 6arean axnblH 6anpang arysn ocon, 63pTan
raMT/I33C aHrng, 6anx 6010MXKIyr raxXx y3nar. CaTranayiH
aloynryn 6ananbir 3pXaMI3CIH COEMbIH WMHAYMNAN Hb
QKUNTHYYL 9pCOANTIN, FAOMTIN 63PTINA XYPrax 600X,
3CB3J1 TOAHWM CITraNA3YIMH 3pYY MIHA3L, 3pCaan
yupyynaxyuL, 3aH XxaHanarbir Maa33/13x433 UTran Terc 6anx
HOXLONMIAT XaHrax éCTon. AXXWITHYYA caHan roMasnbir Hb
aHxaapanTan CyAnaH Yy33)K TOAIHA A3MXKIIAr Y3YYIIHI
ragarT UTranTan 6arx éCTon.

TecnuiiH Asuan P1o TUHTOMMINH aXunTHYya 63nrninH
[apamT, apbC 6Hreep AnraBapsiaH ragyypxax, A33pasixax
33p3r HAPUIH TEBOITAM, 3M33r, XYH XOOPOHObIH
xapunuaar XeHACOH acyyanyyabir M343313X Tan A33p
nTran yHamwmnn 6aratan 6aviraar cyganraa xapyyscaH.
Acyypnnbir anbaH 6yc cyBraap M3A3rAcaH 4 cypanraaHs,
OpOJILOrca00C Mall LIeexXeH XyH KOMMaHUH anbaH

ECHbI JOTOOA CyBraap Maa’amkaa. [Jaapanxyymx

6aricaH raxk ApbCaH 3P3rTaviyyyauiiH OeHrex 6.9%,
SMIArTANYYYONnH 7.9% Hb “TlerrnTar Apunuaxa yy”,
“MuHW gyy X00non” YANYUAraarasp gamxyymk anbaH
écoop rompon rapracaH 6ariHa. MeH 6anruiiH gapamrtaz
OPCOH 3PIrTaNYyyannH epaee 1.9%, aMarTandyyauiH
4.7%; apbC 6Hreep ragyypxaracaH apartanyyynuiH epoee
7.3%, aMIrTanyyyauiiH 4.1% Hb 34rasp CyBrunr awmriaH
M3A93/K33. M3aa3naaryi wantraaHbl AOTOP aXUNTHYYS,
acyynsibir HyxauTan aBy Y3H3 rofarT UTranryn b6arcax,
ceper yp garaBapTaw 6amx 60130LWryn, 3apum TOXMONA0MA,
WIAM M3L33/19X MeXaHn3m 6anaruir ort Maaaarryi 6ancax
ra)aa.

BynruiiH yynsantag oponucoH aXXUATHYYA MEH “4MMaarym
Hyyraag eHrepger 6angan” M3433/ICHI3C YYAINTIN ceper
YP OaraBpblH Tyxal; TYYHUI3H HyyL1anbir XagranaHa ragart
O6YP3H UTr3A3MMYN, FOMAJIbIH 333H XON60rAOr4NNr eMreemnK
XamraasncaH Tyxan ApbcaH 6ariHa. OMarTanyyyn 63arniH
OapamTbiH Tasiaap M3433/13/1 rCHUA yp garaBpblH Tanaap
ApbX 6ancaH 6on AbopureH, ToppeckiH XOONOWH aprbiH
MPraf, HyTIUAH YYTyyn aXXUNTHyyn acyyasbir M3433/19X
TOrTOMILOO MEXaHU3M Hb COENbIH atoynryi 6ananbir
XaHraxgaa yump gytarganTtair TOooTrox 6ams.
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AXXNbIH Xampax Xypa3

Pvo TuHTO “©Opep 6yp XYHAITrae” ax/bliH X3C3ar 6anryynx,
©6pUNenTUIiH TOMOOXOH XeTenbep rapraH, 9b&Ko-ton
XamTpaH 6arryynnarbiH COEnbir 6YPaH XaMXI3HA, ynTamn
CyAnax axknbir A3MXWH CYYUIAH 12 capblH XyrauaaHm,
COEnbIH e6pUNenT Xmixag axuy rapracHoir Ob&Ko canwaaH
TOMAOJrNaX 6arraa oM. Pro TUHTO WMHAYNSAWIAH aAHaa
axXNyyx 6ariraa 4 6arryynnara gasap 0foH 3yyH a>KUNITHbI
TYYXMWIAT COHCOX00p, 3aMblHXaa OOHrexX axaHA, 6aviraar
WNapXMNAH3. [9BY cypanraaHbl ABLAL ONXK aBCaH Yp
OVYHT3M HYYP TyK 6y Hb raHy Pyvo TuHTOo4 TOXnongaor
3ynn 6uw, 6anryynnarag UTrax Utran éyypax wantraaH 4
6uLW oM. XapuH 4 3Arasp 0K aBcaH M3433N131, VP AYH Hb
6YX @KUNTHYYA alynrymn, HarasapTan 6anansir Moaspu,
BCOX XONKNX BOMIOMXKTON NNYY Xy4Tan banryynnarbiH
Cyypb TaBuX oM. YYHUI y4mp SHAXYY Tannang AX/bIH
Xampax XypasHz fapaax TaBaH YHACSH acyynang, YMrnacaH
X3[, X3[3H 36BIOMXXUIAT TycracaH 60nHo.

€ Canaa TaBbar, 30pUrTos, COHNYY,
LUNHUAT IPINIXUATICIH MaHnannan

Ob&Ko-uinH cypanraaraap Pvo TUHTOrMnH youpgnaryyn
arynryn axxmnnaraa, XyHOo3TranTan xapuniuax Coénbir
X3BLUYVYNIXUAH T4 YArap oyypannan y3yynaar Hb
NX33X3H 9epar HeMeeTaNr XxapyynaxbiH 39paruads TOAHUN
yavpaaH MaHnamnax yp Yagsapbir ynam HamMarnyynax,
ANaHryAa XyHTar Xapuniuak, XYHUAr yp BYHTIA yanpaax
YaaBapbIr O33WYY/I3X Waapanaratanr xapyyncaH.
Bariryynnara yH3T 3ynncas 604UTOOP X3P3aNKYYI9X34
OYHA, TYBLUHWIA yAMPAAX aXKUNTHYY OHLION YYPIarTanr
cypanraadbl yp oyH 6atamk 6arraa oM. Prno TUHTOrminH
axnax yaupgnara aHaxyy Tecneec rapcaH 3eBNOMXUIT Ui
TOL X3P3NKYYIDK, HYTarLyymK, XXULWUr 60/ITOH MaHnannax,
TYY43313X Hb MEH OHL, Yyxan 6unaa.

Axxnnpg, op>x 6yn, O3BLIMH axkunnax 6yx aXxmnTHyyn 6ycabir
yompaax engep yp YagsapTaviH cauyy TyxaviH anbaH
TyllaanbIr 3px1ax 30XMX TypLuiaraTan raaras xapyynax
ECTOW raC3H 36BNIOMKMIT SHAXYY Xampax XYP3dH4, OHLJIOH
TycracaH 60mHo.

‘ XOpTOﬁ 3aH XaHAgnaraac ypb4g4niiaH
Capri UNNTIXNNH TY4 3€eparasp
Xxapuyusnara XyrnaaJirax cuctem 6un
6osrox

TecnuiiH yp oyHA Pno TUHTO XOpTOM 3aH xaHgaraac

COPrUnIaxaf, OHLUror aHxaapan xaHayyrnax waapgnararan
r3C3H LOXNO 6rceH 6unas. [aspanxax, 63aNrunH gapamT

y4ypyynax, apbc eHreep 60510H 6ycag xanbapasp
AnraBapnaH ragyypxax Apaan HouToW TYBLUMHA Harraa
yumnp Hanryynnara XxopTow 3aH XxaHgnaraac ypbauunan
COPrUNNAXNIAH TyNng 6yX aXXUNTHyyaAa4 3eparasp
xXapuyunara Xynasnrax waappanaratan.

Xampax XYpasHL rpynnuiiH YHIT 3YIANC, €C 3yiH AypaMz,
HUALLYYN3H, CalH Typlunarag, YHASCNSH “O©nep 6yp
XYHO3Trae” 60410ro, 3apymbir 6onoscpyynaxsir Pruo TuHtoq
3eBnex 6ariraa oM. Yr 604,10ro, 3apymbiH 6apyMT 6u4mr
OYX @XUNTHYYyOan XypPTIaMKTan 6anx écton 6a TyxanH
raspblH X3Paruas Wwaapanarbir XxaHrax, A3MX13r 60/10XynL,
aryynratan aXwnTHbl rapbiH aBnara 6artcaH 6arisan 30X1HO.

XopTor 3aH xaHONarbliH LWWHX, Heeenen, xapuy apra
XOM>XK393, ypbAUMNaH CIPrumnax cTpaTeruiiH Tanaap
6anryynnarbiH XaM>X33H4 M3AI3r ONNrONThIN A3SLLUNYYI3IX
30punroop Prno TUHTOMMIMH 3yraac Hexuen 6ananbir MaaaX
6anraa Xxymyyc rapyyyamuniH naaBxTan oponLoo Yyxan

Tyn Tycram cyprant, 60710BCPOSbIH X6TeNn6ep Xaparkyynax
X3ParTan.

Pvo TuvHTO aloynrym axunnaraar XxaHrax, 3pcaasn
6yypyynaxag yyxan a4 xonéorgon erger. XopTon 3aH
XaHgnaraac ypbaduiaH COpruindx YUrnaavmr MeH

3H3 6argnaap a4 xonborgon erex Hb 3yMTan. YYHTIN
xon6ooTonroop Pno TUHTOrMMH 3pCaAdMVIAH YHINI33,
youppanara, XAHanTblH MexaHu3mbir CITran3ynH aloynrym
6anafibiH 3pCA3N 33P3r XOp ypLIMrTam 3aH xaHgnararamn
XON600TON HOLTOW atoyn, 3pCANNNAT TOLOPXOMIOX0L,
awmrnaxbir 3eBrex 6anHa.

@ Y1 xyHA3Tr3C3H, XOPTOM 3aH 6aianbiH
Xxapuyn caHaa TaBUX, OPOHA Hb
©6pUNIree TaBb)X Y33X

YpbaynnaH Capruiinax Hb XamruiiH vyxan 6051084
QXUNTHYYABIF COHCAOT, A3MXXAIr33 M3APYY/3X,
HapumBUMICaH, YP AYHTIN Xapuy apra XamMxa3 aBy XOpToWn
3aH XxaHpnara gaBsTargaxaac Capruiinax Hb MEOH OHL, YyXan toMm.

OH3 WwWanTraaHaap KOMMNaHUMH X3MXK33HA, XOPTOM 3aH
XaHgnarbiH Tanaapx MaA33/IMAN XYN33H aBpar, xapuy
apra XaM>kad aBy X3aparKyyngar, XopTon 3aH 6arngantamn
TynrapcaH axXunTHyyaamn 3eBfemMX erger, yynsax AaMxnar
Y3YYnax 6ve paacaH, Hyyunan xagrangar, XypTaaMxTan
Tycram HaPk 6anryynax, OM>KIar y3yynax yaupgnara,
MeHeXepyya, XYHUN HeeLUMNH axXNATHYYAbIM 61iA 60/roxX
acyyanbIr 3pT aBy Y33X CTpaTeru, 3aaBpbir Xampax XypasHp,
36B/1IOMX 60ITOX OpyysicaH. Tycran HarK Hb XOPTOWN 3aH
6arianbir M3A33CIH XYMYYCUIAT AAMXKNX 30PUITOOP CITran
caHaaHbl rAMTaJ1 LLo4POsibIr XapranacaH apra 6apunbir
XIPIANKYYITHI.
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Tycrai HarK Hb @XUNTHYYA HyyLnanTanraap, MaragnaH
LanranT XUANraxrymnrasp Maa33s1as1 erex HoXUenmimr
6YPAYYI3X33C rafHa axXWnTHYYObIH acyyanbIr lwanrax
3C3X COHIONT XMMNX BOMTOMXK OJIFOX, 9XHI3C Hb 3LAC XYPTanN
LAMXKNAM Y3YYN3X, TyXaH TOXMONASbIF 30XULyynax
caHan TaBuX, 033P3NIXAX, OINTMAH gapamT ydpyynax, apbC
OHreep AnraBapnaH ragyypxax, anardnax, XyH X0opoHAbIH
xapunuaaHaac YyA31Tan HapuiiH TOBOrTaM XOXUPIIbIH
Tanaap M34J1ar Typlinaratan MapraXXunTHYYO33C
Tycnanuaa aB4 acyynibir WWMNABIpnaaar 6amsan 30XMHO.
Xonborgox 3apum Xacryyoumr HyTrMAH yyryyn nprag,
TYXalH YNCbIH YHO3CT3H aXXUNTHYYA XaMTpaH 60noBcpyynax
X3ParTan.

Tycram H3MK Hb @aHXaH LaTHbl 36B/IBMXX, 36BN16ree erex
39par 6yX TOPUIH 9X YYCBIP3IC MIAIINAN LYrIyyK,
M3A33/1/IMIAH HIrAC3H CaHp, opyynax YagsapTan 6anx Hb
3YNTIN. VIHF3CH33p XOpPTON 3aH 6ananbiH Tanaapx 6yx
M3433N3N4 6arryynnarbiH XaMXa3HA AYH LNHXUIT33
XU, HOP3S HYYLNaH MPYYIIC3H ereraeng YHA3ICA3H Ynir
xaHgnara, Tarw 6yc 6ananbir TOLOPXOWIOH, 30X1X apra
X3MXK33 aBax 6010MXKTOM 60SHO.

Tycram HaPK M3A33/13X TYBLUHUAT O000MMIAHXO0C
O93LWNYYN3X ron Yypartan. Magasnax TyBLUNH
HOMIrAC3HI3P aKJIbIH YP AYHI X3MXUX 62 3H3 Hb 36pyuns
TOXMONAJIbIH TOO HAMArA3X Harraa racoH yr 6uLl oM.

® AXUNTHBI HIP TEPUIT IPXIMITIX,
aroynryvi 6angnbir xaHraxag 30Xmx
Hexuenuir 6 ypayynax

P1o TUHTOrMINH ONOH @XXMNTHYYAbIH XYBbA, a>K/1blH

HOXLeN OpYMH Hb XOPTOW 3aH banpang Heneengaer,
09B3pragar 6arx 60n3owrynr TeCnuiH yp AYH XapyymkK
6arHa. XyBuiiH OPOH 3al gyTarganTan, rapanTyyaar,
XamraananT Myy, MeH 3M3arTan4yyp, crnopT 3aar, yyLwninH
rasapT atoynryi 6angangaa caHaa 30BHUOON, aXX/blH Lar
OyyccaHbl fapaa epeeHeecee rapaxaac aMasaar Tyxam
OBb&Ko-g ApbcaH 6ariHa. YypxanH TanbapT axunnagar of1oH
AMIArTaNYY YA apuyH LU3BPUNH Barryynamx mMyy, Xypanuas
MyyTan Tanaap ApbcaH 6ereepn 3H3 acyyanbir WNAAO3YN
raXaa. Pno TuHTO yypxaiiH 6yx TanbapT atoynryim 6ananbir
camxpyynaxblH Tyna 30Xux 6anryynam>yynbiH Xypanuaar
maragnax, 6yx aXXvnTHyyabIr TaTaH oponuyynax, YYHun
[OTOp yAnpaax axXnnTHyyablr Cyprax, XopTor 3aH 6anasbir
OJX TOrTOOX, YpbAUUNAH CIPrUNNAX, MIOIINIX OPUUNH
Hexuen 6ypayynaxunr Xampax xypaarasp 3eBnexx 6anraa
60/HO.

VypxanH Tanbap 60aroHa AH3 6YpUNH Oy IrninH
Teneenneec 6ypacaH KamnuiH 3esnen 6anryynx, yypxamiH
TanbapT axunnagar XyMyyYCuUnH Hexuen 6ananeir camH
OMNroxXblH TyN4 TOrTMON yyn3anT, M3A33/13/1 CONMUIILIOX
Kb 30XMOH 6anryynaxoir 3esnexx 6arHa.

@ COé&NbIH WHUHIYNINNIAT HIBTP YYIaX,
TON16eBL YYNaX, ABUbII XAHaX, YH3JI3X

SU3CT Hb COEMbIH LWMHAYMAN Lar Xyrauaa waapaaag,
30rCOXryn, COEnbir TONOeBLLYY3X, HIBTPYYN3X34 6aMHrbIH
TacpanTryn XAHaNT, YHIIraa waapgnaratanr Xampax
XYP33HA TycracaH 60sHO.

TyYHYN3H, aHaxyy Teceng 3opuynaH 6010BCpyycaH
“©pnep 6yp XyHOITrae” cypanraar XeHAJ1eHIUIAH
6aviryynnaraap 2-3 >xun Tytama XMRnrax, ABLbIH ron
Y3YVYNANTYyanir 6YpTraXx XAHaX ABaxbIr Xampax
XYP33raap 3eBnex 6anHa. MeH 34rasp 36eBneM>KUIAH
XIPADKUNTUNH ABLLAL XOEP XXUNNH JOTOP X6HAEHINAH
Gaviryynnaraap YHaras XMnnraxumr 3eBrex 6anHa.

OyrHanT

Pvo TuHTOL 32puM HAr axuL, A3BLUMA rapy 3X3/1C3H Y
“©pep 6yp XYHOITrae” COEnbIr HIBTPYY/I3X, XOPTOM 3aH
6ananbir yrym 60arox, XopTon 3aH 6anpan rapracaH XyHa
XapuyLnara TOOLOX 33prasp 3HIXYY COENbIH LWNMKUNTUAD
GanryynnarbiH 6yXuin N TYBLUMHG, UXKU X3P3ANKYYN3X
COPUNT 0400 XYN33aX 6ariHa. OH3 Tecen 601 SHaxXyy
Yyxan YH3 LU3HT3M ax/blH Tercren 61l XxapviH axn1an ragar
yTraapaa oposiLo0, 66pUNenTUiAr XaHrax axxnyyn 9Ha3
3pY33PI3 TACPaNTry Ypramknax ECTom.

OB&Ko axHMIA anxmbIr XMNXag4, oponuox, AnaHryaa Puo
TWUHTOrMIAH ONOH aXXUNTHYYAbIH 30PUITOWN, WYSYYH Wwynapra
WN3H JanaHrymn Apmar COHCOX Hb H3P TOPUIH X3apar Harnaa.
BaviryynnarbiH xyBbg 0400 P1o TUHTOrMIAH X3MX33HA,
XaaHa XaH axkunnax banraaraac yn xamaapaH axunTaH
6YpP XKMHXIHIICI3 6aep TyTamaaa alynryn, XyHASTranTon
opumHa, 6arix 60NOMXUIAT 6YPLYYN3X Hb oM 30pUNro
61nas.
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bynar 1: EpeHxun 3ynn

1.1 TecnuiH Tyxan

P1o TVUHTO Hb O3NXUINH TOMOOXOH Yy yypXxaiH
KOMMaHWyablH HAr 61Naa. MaHrviiH YnaBapnang 3opuynaH
TOMPUINH XY 43P, aBTOMALUVH, yXaanar yTcaHa, awvrnagar
XOHIeH LlaraaH, CanxvH CIHCHUIA XOAeNryypuiiH 33ac,

04UP IPAOSHI, rIP axymH 6YTIArAIXYYHUN TUTaH, rasap
Tapuanasp, sopuynaH 60pbiH XY4IUIAH AaBC YANABIPNSLAT.
OanxvinH 35 ync opoHa 45,450 opumm axkunTtaHTan 6a 60
Tecen, 2,000 xaparnaryTanm ynn axunnaraaraa Asyynaar.
Pvo TUHTOrMIAH aXkunTHyy yypxanH Tanbap, xannyynax
60SI0H L3BIPLLYYISX YINABIP, ancnaraman xauryynbiH
Tanban, yypxarH xaanTblH Tanbap, TYrasnTuinH uar 6010H
ohcpumc 33par 0noH barpwung axunnagar. Pno TuHTo

Hb O3IXUNH XaMIMMnH aM>KUATTam TOMOOXOH Yy yypxarH
KOMMNaHWyAblH Har 6ereen 3eBXeH aluurT ManTMasbiH
canbapT 6yc, O3NXUIAH ONTIOH YNC YHOICTHUA XAMXKI3HL,
YN axxunnaraa Asyyngar ofioH YCbIH KOMMaHu oM.

Pvo TuvHTO axknbiH 6aripaH gaxb CoénbiH YHaNraa (Tecen)
xnnnraxaap 2021 onp Anmsabet bpoaeprk & Ko (OB&KO0)
KOMMaHuTam xamTpaH axkunnacaH 60/Ho. YHaNaar
KOMMNaHWMH “©pep 6yp XYHOITrae” axblH X3CTUNH
(©BXAX) ynn axunnaraaHbl XypasHA, XunB. SHaXYY Tecen
2)K/bIH 6aripHbl COENbIr camxpyynaxan Pno TUHTOrMiH
Aasyy Tasn, 6010MXyyabIr TOLOPXOMIOX 30PUNTOTON.
BanryynnarbliH coéng Xop ypLmr y3yyJsmk 60n130LwWrymi
093panxax, 63rniH papamT Y3YY13X, apbC 6Hreep
60n0H Bycapn xan6apaap AnraBapnaH ragyypxax acyyasnbir
LUINNABIPNAX rapL, rapranraar TO4OPXOnIoX, caHan
6onroxbir Ab&Ko -4 gaanracaH tom.

OHaxyy Tecen Hb Pro TUHTOMMINH XyBbp, LUNNOBIPISXY L,
uar yen xapankux banraaraapaa oHunorton. #MeToo
(6un 4 6ac), Black Lives Matter (xap apbCTHYyObIH aMb

4 F3C3H YH3 LB3HTIM) 33par A3NXMIA HUATUIAT XamapcaH
X646NreeHYYANNH HeNneereep axibiH 6anpHbl COEN
XyBbCaH WMH3YNArAdX 6ariHa. OArasap XenenreeHyya
AMIArTaNYyya3n 6anrniH gapamT Y3YVYNax, Anrasapniax
ragyypxax; eHreT apbCTHYYAbIr apbC OHreep AnrasapnaH
ragyypxax; HUArMUAH LOOHXNIH TONeenuir anarynax,
AnraBapnaH ragyypxax y3araang, ofloH HANTUIAH aHxaaprbir
XaHayysk 6ariHa.

YVYHTaM 33paruaH Pno TuHTorooc Asctpanuran
xonborayynaH casaxaH rapracaH W1AaB3pYY 4 ONTIOH HUATUAH
aHxaapsbir MX33X3H TaTcaH oM. ABCTpanuiiH MNMapnameHTbIH
©prefen, roMasnbiH XOpPOoo araapbiH TI3BP33P axungaa
MPXX 04A0r YyN yypxarH canbapbiH aMarTandyya 63arnnH
hapamTag, epTCeH acyyasnbir XAHaH Y33 6arraa oM.
ABcTpanuiiH MNapnameHT MeH 2020 oHbl 5-p capg, bapyyH
AscTpanuiiH Munbapag Pro THTO 0nbopnonT Xuix yeaas
Myyty Kyntu Kyppama 60noH MNuHnkypa (MKKI1) TocroHsb!
VPrafiviiH 6B ynamxJunaH upcaH XXyykaH xaBusibir HypaaH
CYMTI3CaH acyyanbir aBy y3ax 6arnraa 6o5Ho. XKyykaH
XxaBuUas Hb 46 MAHraH XXWUNNNH TYYXT3M XadaH aryrnHyynaac
6ypaax baricaH 6ereen Pno TuHTon axxunnagar AGopureH,
ToppecblH XO0M0VH apnblH UPraguinH XyBbA, XYH[, TyccaH
TOAVNNINYN ONIOH HUNTUIH AYHA KOMMaHWUIAH H3P XYHL,
6yypaxaz, He/1ee1CeH oM.

OHaxyy ynngang xapuyunara XynasHa raaras Prvo TuHTo
M303r O3> ONTOH HUATAMA, XaHOaH:

KyykaH xaBU/IbIr Hypaaxx C YATrox Hexuyesn 6 ypayy/ncoH
Hb 61 KOMIaHUAHXaa YHIT 3 YWSICUIAT SPXIMITOH
[1997193r YW Xapar bereen yin axusnaraa aByynx
baviraa rasap HyTriH ©B 3anraMXxuscaH 334uiH 6uasHa
6rc eH UTTAJINIAr 3BACIH X3P3r 6017100 raXK MIASrACOH."

Pvo TuHTOrMnH 3yraac niiM Hexuen 6anpan yycaxas
6anryynnarbiH COEn X3pXaH HeNeencHUnr 6anHra
3PraLyyNaxXuiiH 33parudd YHASCT3H AamHacaH rpynn
KOMM@HWUIMH XyBbL, YH3T 3YWNIC33 XUrL, ryH 6at
TONeBLYYNIXUNH TYNA axnbiH 6anpHbl COENbIr eepynex,
LUIMH3YN3X Waapanara 6mii 60MCHbIM XY133H 3eBLIespy
6anraa tom. IH3 Tecenn OpoNnLUCOH aXXUNTaH:

... XYH TeBTOM bavixag nnyy mx aHxaapy b6arHa ...
UTranuan HamMargcaH. AXIbIH Uar uiyy ysaH xataH
601K, 3apuM yynsantyygaa yaxvmaap xmix 60/1COH.

... OHrePCOH HAr XWMNAH XyrayaaHa MaLl ux 3y
66pYNeraceH. OH3 KOMMNaHwuiH Yy YHASC, YHIT 3YW/C
oy B3 rofrniir apraH xapaxaps XKyykaH xaBLas uxaaxaH
HereernceH raxaas.

T Puo TuHTO KyykaH aryit: IpynnuiiH yHaT 3yinc 6a sepunn https://www.riotinto.com/en/news/inquiry-into-juukan-jorge
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[asp nypacaH copunTyygaac ragHa yyn yypxan, awurt
manTmanbiH canbap Hb KOBW[-19 uap Taxan 6010H
reononMTUKNAH HexLuen 6angan eepunerngex banraaraac
SOUMH 3aCTUNH COPUNTYyATan HYYp TyncaH 6unas. Pro
TUHTO aXXmMnnax Xy4Ha3 A3IMXUX, FOHITUNH 66pUNenT,
Hexuen 6ananbiH Yen aXunTHyyabiHxaa atoynrymn
GananbIr XaHrax Xa4, X343H CTPATErNNM X3P3arKY VIKI3.
BorvHo xyrauaaHg gacaH 30xXvL0X Yagaxk 6anicaH Hb
Tyc banryynnara atoynryn axunnaraaraa xaHras, ymn
akunnaraaraa Tacangyynanrymrasp coénbiH eepynenT
XUNX YagamKTamr unTraxk bariraa tom.

Pr1o TYHTO TOXMPCOH apra XaM»3a3 X3parKy Yk, 039pX
TOL0PXOW COPUNTYYAbIr AaBaH rapcaH Typiuniara 6010H
X646/IMePUIH aloynryn axwunnaraa, 3pyy/ MaHa3g
LwianrapcaH canH TypLunara Asap cyypunax apra 6apun
33pPArTad YHOICN3H, “Oaep 6yp XyHAITrae” axkblH X3Car
6anryymk, aHaxyy Tecnuir xaparkyymk 6arnraa Hb
6ariryynnarbiH COénbir cavxpyynax apra 6apung Pvo TuHTo
3epar xaHgnara, apra 6apun HaBTPYYJDK BYIr xapyymx
6arHa. MeH axxunTHyyablH alynryn 6ananeir xaHraxag, 6ve
maxbonplH aynryi 6aranaac ragHa CoTran3ynH aloynrym
6anpgan, cavH canxaH 6ananbiH acyyanbir aBy y33x €CTONr
XYN33H 36BLIeepy Harraar xapyymk 6anHa. 3eBxeH

TyXaviH Ye[ Hb, TyXavH TOXVMONAO0N A33p Xapuy Yinngan
Y3YVYN3XUNH OPOHA, ypOaac TeneBnex, ypT XyrauaaHbl
cTpaTerntanraap cyaanmk, XaparkyynaxXunir 3pMan3ax
6anraa Hb HIraH agun Mawl vyxan oM. TacpanTryi coénbiH
©6pUNBNT XMIX3 3H3 OYX3H Yyxan yyparTan.

OH3 TarnaH dyxan a4 xonborgonTon Xaaun Y, TaninaHr
63NTraxag XeTesiCeH YA ABL, 9H TAHLYY ay Xon60oraonToun.
OBb&Ko emHex Typlnaragaa YHASCN334 OYTHIX3L, CO&MbIH
Tanaapx OJIOH Apura X3N3NWyyYNar Hb 3HaXYY Tecnunr
3XJIYYN3AX CYyypunr TaBbcaH 6ariHa. YYH O033p HOMI3[,
QXXUNTHYYObIH NO3BX, OPOLOO0 XY4TaN 6aricHaap eepynent
3XJTYYN3X TOXMPOMXKTON Liar Mey 6ypaaxK, COEnbiH
LUMHIYNISNNIAT Xypaacrax om.

IyruaTrax 3axvpan Akob Ctaycxonm 60noH MNynuaTrax
yovpanarbiH 6ar aHaxyy Tecnuinr aHxHaac Hb OIMXKMXK,
Pvo TuHTOA aXunTHyygaa 3H TIpryyHg aBy Yy39X WMHI
COEnN X3BLUYYNIXUMH ad X0nboranbir OMrocoH 6mnaa.
MYAUITraANMH ABUBIT XAHAX XUIAras4 un toh 6ananbir
63XKYYNaxag “TorTBOpTON Xerkus, 6anrasib OpUUH,
HUAM3M, 3acarnasnbir TOresaepXyynax’-unH ad xonboranbir
yxamcapnaH HoéH CTayCcxonm caAxaH:

AMXKUNTBIH TYJIXYYP Hb MaHaw
aKUNTHYYLO 6anx 601HO. [aH raH,
©0C00 yompaiarbiH TOrTONLOOTON
LUINVAOS4, TEBNepY, aHxaapsiaa
XaHoyyJicHaap TOrTBOPTOV 368

VP OVH VIP3XTy raarmir omag oK
M3OC3H. buo nnyy oamxnar
OpPOJILOOr XaHracaH, XyHa933
aHxaapcaH apau eep 3amaap
MaHannax éCTon” raXk XascoH
FOM.2

YyHuIA agunaap HaraH axuntad 9b&Ko -a:

Puo nnm eepunent xuminx

raXk 6amraag MUHUN CITran
X646/, ypaM OPCOH. “©nep

OYp XYHOITrae” aX/blH X3car
Ganryynargaxbir yoaaH XyJ1939CaH.
bu aHs eepunenTtep rap 6ue
OpOJILOX XYCaNnTan banraa
6onoxoop baunryynnara gaAap
NAM eepuNenT Xunrgax bavraap,
b6aApnax 6amHa. TyyxaHg, 36B Yy
Mep YI1O0939H3 raxX 6000 6anHa”
XX dpbcaH banHa.

2 Craycxonm, XK. BaHk o AMeprkaac 3oxvioH 6aiiryyncan Janxuiin Metann, Yyn Yypxaii, laHruiii canbapbiH Xypang xancaH yr, 2021 oHbl 5-p capbiH 18 https://www.riotinto.com//media/Content/
Documents/Invest/Presentations/2021/RT-BoA- Conference-2021-script.pdf?rev=5d3a9230d3b54c07adb0778c057d9c47
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1.2 AXXnblH 6anpHbI 3epar
COEésblH a4y xonoéorgon

Baviryynnara Hb aXxXunTHyynaa XyHa3TraXx, OMxaar
6anx Hb Yyxan a4y XxonborgoNTONr ONOH YAChIH 6yX
MexaHn3myy[ Xyn133H 3esLieepger. 2020 oHbl 6-p capblH
25-Hbl 846p XY4MH Terengep 6oncoH ONoH yncbiH
xepenmvepuiiH 6anryynnara (OYXB)-bIH rapaarasp 6yx
KWUNTaH XYUYUPXUNNan, gapamraac aHrng 6amx apxTanr
B6aTanraaxxyymkaa. YyHun agnnaap HYb-biH BbusHec 6a
XYHU 3pXUIAH YnUrnanasp 6apumtnax sapumyynan Tep,
OU3HEeCUIiH banryynnaryyn, Yin axunnaraaHbixaa XypasaHzg,
XYHUI 3PXUIAH 36pUN166c CIPruiinax, rapcaH 3epunninr
LWMAABIPNAX, apunraxan 6apumTnax yanpaav>xmmir
Tycrak erceH 6anpar.

BaviryynnarbiH COén Hb TyXarH aXk axyr HINKUNH 6yx
YN xapruir Hexuenayymk 6anpar. Coén Hb anbaH 6yc
XAHANTbIH MEXaHW3MbIH YYP3r MYALSTraXUNH 33parLas,
TyxaviH 6arryynnarbiH 6ycaaac Anrapax OHUIOrMnr
TOLOPXOWIIXK, aXXUNTHYYAbIM HIrAM3 30PUATbIH 0P
HArTraXk 6banpar. banryynnarsiH Coén uar xyrauaaHbl
ABLAA XyBbCaH eepunergex, 6anryynnarsiH youpanara,
OMHBEX aM>XMUNTa XyBb HOM3pP OpyyficaH Yinngasn, YHaT
3YWNCUNH Heneereep 6ypanaaH 6uin 6ongor. Ninva
GaviryynnarbiH yavpanaryyn 6anryynnarbiH coénbir
eepunex, 6ypanayynax, TenesBLlWyYnaxas Henee 6yxui
YYPar ryiuatragar. Magasax 0asg, yaupanaryyabiH

un Togd, 60oMTON MaHNannan yryi 6on amap 4 yyxarn,
AMap 4 yTra yumpTan eepunent 6alinaa raag Tenesneree
yoanrym samxpax anra 6ongor 6anHa.

KomnaHuiiH Hap xyHA OGyloy ragaag oponuory Tanyyn
TyXaviH BU3HECUNT X3PX3H YHIMK Byl Hb 6anryynnarbiH
COEn X3p carH 63 ragarTan YHaIHO33 Xonb6ooTon barpar
6anHa.® baliH 6alH 3y1 30X1CTY YN ABANbIH Tanaap
ceper M3433713N1 coHcorgoo 6ariBan xyBbLaa 333MWnNrymg,
ceper xapuy Yrungan y3yynax apcadanTan Tyn XopTomn

3aH 6anpan 6anryynnarbiH HOp XYHA3A YPT XyravaaHgaa
HOLTON Heneenex 60noMxTon.*

“XapBappn, 6U3HeC pPeBbIO” CATIYYI33C XMACIH CyaanraaHs,
XamparacaH KoOMnaHnyabiH (HUAT 38 Toxmonnon) éc

3YWH A0ronaonTon Xon600ToN M3A33N3/ ONIOH HUMTIL,

nn 6010X0A4 apykaaHbl rypaB XOHOMMIH XyrauaaHn, 3ax
333N TOXMpyynaracaH XyBblLaaHbl YHI Hb 3.1% (ayHakaap
1.1%)-nap 6yypaar 6010XbIr TOrTOOXK33. Tyxannbarn,
XbtoneTT MNakkapablH NYNUITrax 3axmpan acaH rapasT
aXunTaHTarraa XxyBuiiH xapuuaatan 6ancaH Hb Ui 60SCHbI
hapaa TyC KOMMaHWIH XyBbLiaaHbl YH3 6apar 9%-mnap yHax
6an..5

Xenwm cypanraaHbl 6arnnHxaH MeH aaun KOMNaHUMH Hap
XYHA Hb KOMMaHWAH ryNUITranasp TOrTOXIy M 6ep ONoH
SYWNUIAT NNIPXUAMK 6aiarvir cyaan TOrTOOCOH 6ainHa.

raxaad XyBb X6pP6Hr e opyynardyfblH XyBbl 36BX6H
6HA6p HOrAOoJ alumr, XyBbLaaHbl YHUNH 6CenTuir
wasnryyp 60roforryv, TyxaiH KOMIaHWiAH HAp XYHA
Har ron wanryyp 6o51480r. XepeHre opyynant Xuix
LUMIABAP rapraxan Heneenaer YHACOH XY4uH 3 i
Hb aLumr ereexx 6071084 KOMMaHWAH H3P XYHASA yram
6yp a4 xonborpon eraer 6ok 6aviHa. O0H XyBbLaa
933MLUMIYTIN b6avix TycaMm, XepeHre opyyx baviraa
KOMMaHuiHxaa Hap XyHA34 ad Xon60r[0 erex X yHui
700 Mnyy 6arHa.t

Xenm MeH:

XyBbUaa 333MLINIrYU S aLLmr 010X COHUPXOTON Y,
KOMMaHWiH Hop XYHASA Heneenex iy acyynarn
rapaxapg XoBJs1a/1 M3433/13/1, 0JI0H HUATWIH XypL
xapaaHaac 6ynTax 3amryvi sHd Lar yej xXyBbLaa
a3amLumrymg 4 6ac n4raBapTan barigana opxK, aLumr
OpPJI0ro Hb ByypPArvir axxnrnaxaa.”

TuiiMaac GanryynnarbiH CO€n Yyxasn XepeHre, TOOLorA0XK
605n0x 6a P1o TUHTOMMINH XyBbA, LWMHS Xapunuary, aBbAac
YafBapTHbIr TaTax 3CXYJ1 3CPIradP33 YPradx Xy4yTan.
KomnaHug apyyn coén 6uin 60nrox, TeNesLyYNaXunr
3PM3N33X, KOMNAHUNH H3p XYHAMIT eprexen Coén yyxan
YYPIrTanr XyN33H 36BLUOOPOX Hb HIH vyxan 6unas.

Pynonbd, M. Coén Hb KoMnaHWiH KoMMnaneHchiH Hap XyHAWIr uirnyynaar, 2014 oHbl 12-p capbiH 16, https://www.corporatecomplianceinsights.com/culture-drives-reputation/

TNapkep, [. BonoH TasaH, b “Bup, MynuaTrax saxupnyys, ceper 3aH 6aiiaan rapracaH 38 TOXVONAbLIN CyAasDK VP AaraBapbir Hb XAMXKCaH”, Xapsaps busHec Pesbto 2016 oHbl 6-p capbiH 9,
https://hbr.org/2016/06/we-studied-38-incidents-of-ceo-bad-behavior-and-measured-their-consequences

MeH TaHg,

Xenm, C. XepeHre opyynariuiiH CaTran XaHamk 60S10H YHaHY 6aiiaibir TOAoPXonnoxod, KOMAaHWH HOP XYHAUIAH MYALBTIOX YYPar. KoMiaHuiiH Hap XyHauiH yHaraa 10, 22-37 (2007) https://doi.

org/10.1057/palgrave.crr.1550036

MeH TaHg,
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1.3 Pno TUHTOrMMHXOH

Pro TUHTOrMIAH aXXUNTHYYAbIH AUAN3HX Hb 3P3ArTanyyya,

HUNT aXkunnax XyYHuin 79%-ninr apartanyyyn 6ypayyngor.

[3x093 CYYUIH Ye[ SMarTanyvyyn, HyTruiH yyryyn nprag,
33p3ar HUArMUAH AH3 6YPUIAH X3C3r 6YNTMIAH TONeeNnr
HOMIMAYY13X3L4 UXIIXIH XYUMH YapMarinT raprax

6ariHa. 2020 oHbl bananaap WWHA Tercervyanind 60% He
aMarTanyyypg 6arcaH He 2019 0HOOC 6%-p HIMIrA3H, HANAT
3MArTaN aXXMNTHYYAbIH 19%-nir 6ypayymx 0,6%-p ecceH
6arHa. Pvo TUHTO yampanarbiH TYBLUWHA 3MIrT3NYyY Y ANIAH
93/19X XyBUII HAIMArAYY19XdA, aHxaapan xaHayyncHaap
axnax youpanarbiH anbax Tywaang 3MarTandyyauiH
33113X XyBb 3.5%-C 26.1% 601K, yaMpanaroiH TYBLUNHL,

SMArTANYYYOUNH 33113X XyBb 2%-C 29,4% 60I0H HAM3r AXK33.

TaBaH >XnnuiiH xyrauaang 19%-c 26%-p ecceH 6anHa.

2020 oHbl 6ananaap Pvo TuHTOg axkunnagar
3M3rTaNYYYATIN roN CTaTUCTUKUIAT Xxapax oM 60n°:

33.3%

TeneeneH yauppax 3eBnesiuiH

\ 23% FyNUS3Trax XOpPOOHbI
‘ 261% Axnax yaupanarbiH

‘ 19% nwitt axunnax XY4YHUMN

60%
a)Xkunpg OpCoOH LUUHI Tercer4gumH
60%-r 6ypayymk 6anHa.

Anraartar 6ananbIr 4IMXUXTIN xonborpyynaH Puo TuHTO:

Anraata 6aianbir HOMIr4 Y YadXuiH 33p3ry33 0J10H
XYHWIA Ayy XO0J10#, Y3371 60A4/bIr COHCAOM aXK/1bIH
OpYHbIr 6uii 60/IroX AaBxap COPUNTHIr AaBaxas
6aviryynnarbiH XaM>XX33HA ypT XyrauaaHa nxadxoH
XYYUH YapMadiT rapraxsir LaapaaHa roXx MogaracoH."°

Pvo TuHTO axnbiH 6anpaH gaxb 0posuoo, Anraatam
6ananbir XaHrax ‘epreH XypasHuiA® 30punTyya TaBbX, ax/biH
ryMUaTra, axmubIr TannarHax ofioH yACbiH, YHA3CHWUA, OPOH
HYTIMAH Xyynb ECHbI Waapanaryyabir garax mepaexx 6anHa
raXK M3A33N1C3H H6anHa. Tyxannban, 2020 oHg AsBcTpanug,
P1o TUHTOrMIAH WWH3 TerceryminH 8%, olyTHbI aMpanTbiH
xeTenbepT xamparparcabiH 9% Hb HYTIUAH YYryyn nprag
6anmxaa.

Llaawmng Prvo TUHTO OpoH HyTraac axkuntaH aBax
3opuntyynaa OpoH HYTrMIH Xxapunuaa, HAArMUnH
XapuyunarbiH aX/blH XYP33HA TecnninH Tanban Tyc 6ypasp
rapragar 6arHa. 3opunTbiH 6uenantuir TorreopTon 6anabiH
TannaH, XXunuiii Tannanryygag tycragar.

9x033 Pro TUHTO coénbiH 60/T0H apbC 6HreHun

AnraaTtan 6angnbiH Tanaapx HapuB4MacaH M3a33NIAD
uyrnyynparryn 6anHa. Prno TUHTO XyBUINH M34331193
xyBaasnuax 6y XyMyYCUiH aoynryi 6ananbir XxaHraH
XYH am 3YNH M3O33MIMIAH HYyyUnanbIr Xxagranmx, Lyrinyynax
aprbir camxpyynaxapn, YIrfacaH anraatan 6ananbiH erergen
M3433M13 Lyryynax Tenesnereer o4oo 6010BCpyymK
6anraa ragrunr Ob&Ko onnrox 6ariraa 60H0. QHIXYY
erergen M3O33MNAT AH3 6YPUNH X3Car BYNTUIAH yp
YanBap, aBbAACIr TOAOPXOWIOX, TOAHUNAT anbaH Tylwaang,
O9BLUYYN3X 33p3ar 60/I0MXX ONrOXOA MEH alluriax om.

Pro TUHTOrMIAH aXXnnTHyyAbiH “Tpans” ragar HAPTaN
rpynnag XxyMyyc rasap3yvH 6aripnanaap Hapaa
HyyuancaH 6argnaap JINBTUK+ ragraa xanax 60110MXTOW
xaaui 4 JITBTUK+ axxnnTHyyablH 6ypTran mMaaaanan
xA3raapnargman 6anpar.

Anraartan 6ananbiH ererfen M3ANINAH OYPAINNAH XyBb,
axv A3BWNNTTAN ABaa Y racdH Pno TUHTO 3H3 4mrnanasp
XUNX 3ynn nx 6anHa. Anraatam 6ananbiH erergen Maa3anan
Hb BGanryynnarag anveaa OpXuUracoH 3yns, 60N0MKXNAT

O/IK TOAOPXOMOX, AH3 BYpPUIH rapan yyCcanTan, AH3
6YpUIiH amMmbaparblH Typlniaratam XymyycT yampaax anbaH
Tyliaang, Xypax 33par XenKuX A3BLUNX 3pX Tarw 60/10MxX
ONITOX XY4UH YapMannTbIr Nayy yp AYHTaN 607rox oM.

& Pvio TuHTO, TortBopToM Garaan: Axmnnax xyd, 6uaHuia YHaT 3yinc https://www.riotinto.com/en/sustainability/people

MeH TaHg,
© MeH TaHg,
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1.4 Apraunan

OHaxyYy TannaHg OpcoH 0K aBcaH M3433/13/1 60J10H
36BMONMXXYYAWNIT Aapaax YaHapbiH 60/10H TOOH
ererfneec raprax MpcaH 604nT HOTONroo 6apumTaap
6aTtanraaxyyncaH 601Ho. YyHA:

P “Opep 6yp XyHAITIae” XUNTHBI @XM cyaanraar
(“cymanraa”) TycrannaH 6onoscpyymx, 10 xan ga3ap
rapracaH 6a 10,303 xyH 6erneceH 6anHa

109 6yNruinH yynsanTbir 7 Xan 0a3p 30XMOH bainryyncaH
P Hyyunan xagranax HexuenTai Hyyp TyfcaH 85 yynsant

Puno TuHTOrMiMH axxnntHaac 138 rompon caHan 6uyrasp
XY/133H aBCaH, MHraxa33 oypTan Xa533 COHroH 6u4mx,
Hyyunan xagranax Hexuen 6ypayyncaH

P LunHxnax yxaaHbl cyaanraaHbl 6yTaanyyaniH ToM
cypanraa

P XKun TyTam xuiigar AXunugbiH cyfanraa 33par
Pvo TuHTOrMIAH gotoon maTtepman, 6apnumt 6uamr

P ByTasrasxyyHuii rpynnuind yaypanarsiH 6artai
XUAC3H YYN3anT, TaHULYyra,

P Yiin axxunnaraadbl rpynnuinH yampanarsiH 6artai
XUMC3H YYN3anT, TaHULYyra,

AxnnTHyyn Tecenn 36BXeH cavH AypblH YHOCIH A33p
OpOSLCOH 6ereen OponLOryaod ypbadnnaH Maaaanan
ery 3eBLUeepen aBcaH 6051HO. OpoLOryMa X3333 X3PX3IH
Tecenn oposLoX00 eepcaee COHrox 60/10MXTON 6ancaH
Hb 6YX OpOLOryabiH HyyUnanbIr xagranax 6010MKUnr
XaHracaH.

[apaax xacart Tecenpg 3opuynaH 6010BCpyycaH
apradnanbir 43r9paHrymn TamnbapnacaH 60HO.

1.4.1 BynruH COHCOX yyn3anTt

P1o TUHTOMMIH @XXUNTHYYObIr COHCOX Yyn3anT (HUAT 109),
YYHUIA 0OTOP rapaaT aXXUNTHYYATan OepBeH yyn3anTt
30XMOH 6aviryyncaH 60nHo. 31 yynsanTtbir copaHL, ucnaHga,
manarac, MOHros, cepbu, 3yny xasn 33par Xasn 4a9p
A>nnTaHg A3MXKIIAr Y3YYII3X XOTeN66PUNH MIPraXXUNTHYYS,
ABYyyNcaH. AXXMNITaH OIMXKIAT Y3YY3X X6TenbepuiiH
MIPraXXKUNTHYYLA MEH aHrv X371 A33p rypBaH yynaant
30XMOH 6ariryymxaa. bynrunH 6ycan, yynsantyyaobeir 9b&Ko
XUAC3H 6OJTHO.

AXXNNTHYyA 6YNrMiH yyn3antapj gapaax raspyygaac
OpPOSLCOH banHa:

P> Ksebek P JloHpoH P> nMept

P Maparackap P LUuHa 3enang P Mun6apa

» MoHron » Wcnang P> Teys

P> OwmHen Adpuk P Cepbu » Beiina

» Cont leitk xoT P Tokwno P> [uasuk

P Yukaro > BpuchaH P LWuHa Oenu

ABCTpanuiH yyryyn npraguinH axnard ofiHbl XyYHO3Tran
Xyn33caH Muk l'yynarvinH yavppnara gop 3b&Ko-uiiH

0an, 6ynruiHxaH 2021 oHbl 10-p capa MunbaparninH
TOCNUIH TanbariHyyanan, 304mncoH 6ariHa. Ob&Ko-uiH

6ar KOBW[-19-ninH xA3raapnanTtaac wantraanaH 6ypaH
OYPana3aXyyHI9paa oponuox Yagaarym oM. [9xa3s rasap
093P Hb 04K Yapaary EB&Co-ruinH 6arnitH ruwyyn
Mun6aparniiH 6y ArminH yyn3anTbir BUOEO Xypas Xan163paap
XUNC3H.

OB&Ko MeH ABCTpanuinH rapasT axXunTHyyaTam 4epBeH
COHCOX YYn3anT XUACHUI XOEPbIr Hb AaH AMArTanyyvya,
XOEpbIr Hb AaH 3P3rTafyyYyATIN XUACIH 6ONHO. OArasp
yyn3anTtyynan T33BPpUIH YINYUrad Y3y YIaar rapast
QXKWUNTHYYA, LAB3PIAr33HUA aXXUNTHYYA, TOroou,
3axmpraaHbl 60M10H YANUUAFISHNA aXUNTHYY OPOSILKII.

CoHcox yynsantyynan HUAT 791 XyH OponLCcoH 6anHa.
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CoHCcOoX yyn3anTyyAblH UX3HX Hb AaH SMIrTan4yyya acxyn
OaH 3parTanyyyauir oponuyyncaH 6angnaap XvnracaH.
MHracHasp oponuorygon nnyy 4eneeTanreep eepconinH
Hexuen 6angan, axurnanTbir XyBaasuax 60/10M>X ONIFOCOH
60nHO. AB&KO HYTrMnH yyryyn nprogninH Teneenger
QXWUNTHYYATaN COHCOX yyn3anT 30XMOH 6avryyncHbl 13-r
AscTpanua, TaBbir KaHagan xuincaH 6ereen KaHagbliH
YYN3anTyyabir OPOH HYTIUIAH YYTyyn UPraf yaupaaH
ABYYMK33. MeH LnHa 3enanpan maopy axunTHyyaTam
yyn3anT XuMncaH oM. Oponuoryma my\Voice (MUHWIA

Oyy X00nown), AXXUnTang, OIMXINAr y3Yyyiax xeTenbep
6010H TyxaWvH rasap y3yynaar éycag Ynnumnras 3spar
M3PraXKUNTHUIA O3MXKN3F, anbéaH éCcHbl M3433/13X CYBryyabir
awmrnax 6on1omMx Hexuen 6ypacaH bancaH.

OBb&Ko coHcox yyn3anTyyablH ApUALIarbiH TOMAIrNANAT
XYBUWH M3ATMIAT HyyL1ax 30XUX apra3ymraap
OpOILOrYAbIH HYYLIasbIr XYHASTI3H X6TeNCeH 60/HO.
OHaxXyYy TanmnaHg OHUOJCOH L3Ny YAMIAT COHCOX Yyn3anT,
HYYP TyfncaH Apuniunara, MeH 61urasp Xynaax aBcaH caHasl
romagnooc wyyn asas. OponuoryabiH erceH aHaxyy TannaHg
annBaa M3433N13NT3N X0N600TOM XyBUAH MIASINNTNINAT
Xacaxk opyysiHa ragruir oponuoryaos M3aaracaH 60Ho.
OBb&Ko-ruiiH xeTenceH Tamaarnanuir Pno TuHTo-4 ereerymi
6ereep HyyunanbIr xagrasncaH 60Ho.

1.4.2 Hyyunan xagranax HexyesiTou
(Hyyp TyncaH) yynsant

OBb&Ko 6aruinHxaH Hyyp TyncaH 85 Apununara XMncaH
60MHO. JAraap Apunuaaran Hyyunan xagranax HoxuenTan
HYYP TyncaH Apununara XUNXUnr XyCcaH axxunTHyyn 60noH
OBb&Ko-00C 36BM16ree aBax XyCcanTan yampaax axXunTHyyq,
oponuoB. MeH Prvo TUHTOrWIAH yypxariH TanbapT axunnagar
MEHEXEPYVYA, axiax axXunTHyyaTan apununiara XMncaH.

1.4.3 Bun4raap xynaa)< aBcaH caHas
XYyCanr
Pvo TuHTOrMIH ynn axunnaraa asyyngar A3NX1IAH ONOH

YIIC OPHOOC @XKMUITHYYA XYCC3H X3/193p33 61YcaH 138 caHan
XYCANTUIAr XY193H aBcaH 60/HO.

1.4.4 Ljaxum cypnanraa

2021 oHbI 8-p capblH 2-Hooc 2021 OHbl 9-p capblH 12-Hbl
©LPUIAT XYPTaN 3ypraaH 40100 XOHOTUIH XyrauaaHg, Pro
TUHTOrMIAH 6YX XWNTHYYAaA Laxumaap cyaanraans,
oponuox 6onomxumnr onrocoH. Cypanraar ABCTpanuinH
YHaacHuin Vix CypryynuiiH xapbAa cyganraaHbl LWnnaar
Xyp3anaH 6onox Hunrmunk Cynanraavbl Tes (HCT) 30x1oH
6awnryyncaH. HCT 3Bb&Ko-ruiiH emHeec cypanraaHbl
ereraavnr 60N10BCPyyNaH AYH LWNHXNITI XUAC3H oM.
CypanraaHbl ererger, 9HAXYY TannaHg OPCOH M3O33NAT
36Bx6H OBb&Ko 6onoH HCT awwmrnax 6onomxTon 6ancan
605Ho.

Cypanraa Hb ©6pee Har éCHbl MHTEPBEHL, 6ONCOH raX
60onHo. CypanraaHn OponuorcAbiH XyBbA, X3BUNH Y33r4an
M3T 60/1COH 6ancaH 3apuM 3aH XaHanara Hb MeH YyaHapTaa
aloynTan, AnraBapnaH ragyypxcaH, Xop ypurran 6ancHbir
O/MK M33X3 TycancaH 6anHa.

AXWUNTHYYOBIr LaxuMm LyyaaHraap AByyncaH xonbooc A33p
wyyn fap>x acsan QR Kop yHLWYyynaH uaxvm cyganraa
6ernexuiir ypbcaH. ©rergen Magaanan uyrayynax
XyrauaaHg, cynanraaHbl OpOLoOr HAMArAY YN3XUIAH

TYNA M3A3313N XapunuaaHbl HAPUABYUACAH CTpaTernmr
awmrnacaH 60nHo. YyHU JoTop yTac pyy Hb 6ainH 6ainH
3ypBac Urasdx, 6yTaaraaxyyH 60M0H VI axunnaraaHbl
rpynnyyauirH cypanraa 6erneceH 6ananbir Ua Toaoop
M3A33713X, YANPANarbiH 3Yraac cypanraar, epreH yrraapaa
3H3 TOCNUIT JIMXWMXK Byrraa un Ton xapyymx 6ams.
CypanraaHbl ABLAA OPOJLIOO MAIBX aaXkmaap camXupy
6ancaH 6a TOOOPXOM XYUYUH YapMannT rapracaH ye
waTyynan oposiLoo OrLoM HaMargaX 6ams.

Oponuoryaooc XyH am 3ymH M3433/13/1 aBY, XapuynTyyabir
Pvo TvHTOrMMH xegenmep apxnanTuiH 6arpans, XXurHaH
xapbuyyncaH. IHracHaap cypanraa 6erneceH Xymyyc
60NOH HUNAT aXXUATHYYAObIH OYArMiAH 3epyyr raprax, Prno
TUHTOrMIAH HUNT aXUATHYYAbIH 6YNArT 33/19X XXUrHICIH
TapxanTbil XyBuap UN3PXUNNI3H TOOLCOH 60nHO. TyyBpuiiH
X3MX33 LeeH (<30) gaa 6ynryyavmr xyBb XYMYYCUMH
Hyyunang, yumpy 6on3owryi apcaanumnr 6yypyynax
30pUIITOOP 3HAXYY TamnaHg Tycraarym 60nHo. XapbLaHrym
XXVDKUI 60/10BY cypanraan/, ad Xxon6orhonTon nonynauninH
cypnanraa 6erneceH xymyyc (cyganraa 6erneceH HAMT
XYMYYCUINH 2-4% 6ytoy 255-425 XyH) XYH aM 3YiH
TOOOPXOW 3apuM M3 erexeec TatranacaH (e.X. XyH
am 3yiH TOQOPXOit acyynTyyaan “xapuynvaapryi 6anHa”
r3C3H XapUynT COHrOCOH) H6ariHa. OH3 X3car 6y nar XopTon
3aH H6anpanTtan (433panxyynax, 6anrunH gapaMrag opox,
apbC eHreep AnraBapnaH ragyypxargax) uiyy mx Tynarapy
6aricaH 6anHa. OH3 Hb P1o TUHTOMMIAH 3apyM aXUNTHyyaan,
CATranN3ynH atoynryn 6argan gytarogarniir TOOXOH
xapyynmx 6arnHa.
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HyTrmiH yyryyn nprognini xyesg, 6ug HYB-biH Yyryyn
VPraavniH 3pXMIAH KOHBEHLIOA, CyypunaH rapracaH Puvo
TUHTOrMIH XyHuin ApxminH Tanaap 6apymTtnax 60410roton
YANACaH H3P TOMbEONSIbIM awurnacaH. TEeCNUAH XYPISHS,
ABCTpanuiiH yyryyn nprag rax AéopureHvyyg 60510H
ToppechblH XO0NOMH ap/blH UPFraAUIAT X3NC3H BOMHO.

TyxalH ync YHA3CTIH/OPOH HYTIMINH OHLI0MO0C Xamaapax
XYUUH 3YIN raAar yTraapaa OaNXUNH XaMXK33H, XU ACOH
cypanraaHbl XYP3aHA, HYyTr1inH yyryyn 6yioy A6opureH,
ToppechbiH XO0MOVH apsblH UPraf, raXK TOAOTFOCOH
oponuor4ygooc 6ycan XyMyYCUINH AyHA TYTC3H apbC 6Hreep
AnraBapnaH ragyypxax 6avgang oyH LWWHXWUIT3 XUNX34,
amaprym TOMOOXOH copunT 60K 6aNCHbIr TSMASINSX Hb
3YNTIN.

Hwint 10,303 axknntaH uaxmm cyganraaHg OpPOoJLCOH Hb
HUWAT @XUNTHYYAbIH 21.67%-niAr Teneenk 6anHa. OH3 Hb
OONXUAH X3MXXI3HUI alUuurT ManTMasibiH KOMNaHWUH XyBb[,
xapaat 6yc TOMOOXOH cyfanraaHbl Harf, TooLoraox 6ereen,
CTaTUCTUKUIH XyBb[, 6HA6P a4 XOn60orgonTon cyaanraaHsl
TYYB3p 60MHO.

Llaxum cypanraaHbl acyynTyya Hb €PeHXNNGE6 COHCOX
yyn3anT, HyYyp Tyncax Apununara 6010H 61u4rasap erex
rOMAOJ caHanTanm Mxun acyyanyyanbir TycracaH 6ereeg Puo
TUHTOMMIMH @XUNTHYYyAa4 Y330 60401, 66pT TOXMONACOH
ABA1aa Hyyunantanraap Unapxmnmk, Tecenn oponuox
HAM3NT B6OMOMXUIAT ONFrOCOH. TYYBPUIH angaa rapy
6onsowryn (e.x. XopTour 3aH 6angantan Tynrapy, TyyncaH
XYMYYC cyganraar 6ernex eHgep maragnantan) Tyn

OVH WNHXUTI3 XN Y33X3A, cydanraaH Xxampargant,
XOPTOWM 3aH XaHAarblH TapxanT X00poH4, X0n1600 6anxrynr
TOFTOOCOH Hb TOMOOXOH TYYBPWIH angaa rapaarymr
6aTtanmx 6anHa. Apra 3yinH anraa (Tyxannban, acyyntbiH
Lap xypaa, Hap TOMbEO, Xyrauaa rax maT) 60510H 6ycan,
cypanraaHbl CTaTUCTUK xA3raapnantaac (Tyxannbéarn,
SKVDKUT XAMDKIIHUI TYYB3P, TYYBPUIH angaa rax MaT)
wanTtraanaH Ob&Ko aHaxyy cynanraa 6onoH 6ycap,
cypanraaHbl ererasvinr Wyyn, xapbLyynaxryn 6anxbir
aHxaapyymk 6anHa. PUOrMIrH XyBbA, 9HAXYY TannaHg
OPCOH Cyypb erergen Magd3avMnr npasaymna ypT XyrauaaHs,
TYVYXYNUIICIH ereraen MoA331a1TaN XapbLyynax Hb Uiyy
a4y xonborgonTon.

1.4.5 Pwuo TuHTOrMNH 6apumT 6UYMUr,
matepuman, 6ycag cyaanraaHbl 6 yraan

OBb&Ko Pvo TuHTOrMiiH 60g10ro, ctpateru, yimn
axkunnaraaHbl XaMpax Xypas, aXXUnTHyygaac aBcaH eMHeX
cypanraadbl erergen, éycag, ron y3yynant 6010H M3A39131
33par 6apuMT BUYUr, M3AINNINIAT XAHAH Y3C3H BOMHO.

MeH eepuiiH rapracaH 3eBneMXMIAr 6atatrax xonboraox
cypanraaHbl 6y TI9YYAUAT YHLWMXK cyanas.

1.4.6 Yyn3ant raHunuyynra

“©nep 6yp XyHOITrae” axibiH xacar, Pno TuHTOrMinH axnax
yovpanara, NynuaTtrax yogupanarbiH rywyya, YyYHUA goTtop
[YMUSTrax 3axvpanTtan TOrTMOn yyn3anTyyabir XUNAC3H.
TY3-uiH gapratar MeH yyn3anT XUNCcaH 60MHO.

1.5 ToBY AyrHanT

OHaxyy Tannang Teceng oponucoH Pno TUHTOrMinH
QKUNTHYYObIH XyBWIAH Y3311, XaHanarbIr TycracaH. QArasp
Hb Pro TUHTOR axkunnaxag axxunTHyyaan Amap caHargar,
TOOHUNM Y33 Tyy/caH 3ynncuriH Tanaap 6oamMTon
M3A3/IIUIAT erceH 60nHO. Tecen Hb TyXanH Har TOXMoNgon,
Hexuen 6arpan acxy XyBb aXXUNTHbIF BypyyTrax, wanrax,
cyonax 3opunro aryynaaryin 60nH0. XopTon 3aH xaHgnararan
Tynrapy 6ancHaa ganrax, Wwanryynax xycantanras
WNIPXUASICIH aXUNTHYYAAM XON60raox 36BAOMXUAT OrCeH.

OBb&Ko 3HaxyY Tecena xyBb HAM3p OpyyJicaH XYH 6ypa
UYMH CITraN33Ca3 Tanapxan UNIpxminmK 6anHa. depar
©6pUNBNT XUAXMIH TON66 TIAHUIN caHan XyCanT, XY4uH
YapMamnT SHIXYY aXK/IbIr NX33X3H 6aAxyyncaH. MeH Pro
TUHTOMMIAH 3Yraac 6YP3aH OIMXKIMK, aXKNbIr AXTYYIICIH
TOONNIYIM SHIXYY TanaHr 6uumx gyycraxaac eMHe
COETbIH LUMHIYMA XUNX aXIyy X3PAarKyY YK 9X3NCIH
bereen aHaxyy Tecen Hb 6arnryynnarbiH 4OTOOL 66pYNenT
LUVHIUSIBNTUIAT yparLunyynax Xypaacryyp 605100. QHaXyy
COENbIH LUMHIYA3NIAT OPHYYNIX YyXan YHAICNNNAr
TaBbCaH TeCNUNH YHAC3H caHaa 60M10H VP OVHIYYOunr
nypaosan:

P BaiiryynnarbiH TyBLUMHA, T3P AyHAAa axnax yaupaaarbiH
TYBLWWHA, COENbIH LWMHAYAN XMNX MACIH YMH SPMINI33N.

P OHrepceH 12 capbiH xyrauaaHz 3pyYn CO&nbir
OVYPLYYIIXIL YNTMIBCOH MIAIMOIXYNL, anxMyyn, XMAC3H.
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P Puo TUHTO Mpax X08p >KMNA XOPTOl 3aH XaHAnarbIH
acyyanbir ©6PUUIHE rAC3H aXXUATHYYAbIH XY1391T
eHpep.

P Axnax yavpanarbiH yaH XxaTaH MaHnannbiH yp
YaasapbIr XenKYY19X34, XepeHre opyyscaH Hb COEnbIH
©6pYNeNTUIAH ABLBIT XypAacrax 6at 63x cyypb 605K
Gariraaraap nnapy 6anHa.

ax093 OBb&K0 HaN3sa acyyanbir 0K TOrTOOCHbLI [OTOP

P [aspanxax y3sroan rasap aBcaH.

»  BanruiiH papamt ydpyynax, egep TytTam gaxb
XYWMCIap ANraBapnaH ragyypxax Apaan XynasH
36BLUEBPOXOBPrYIN XIMXKIIHA, XYPCIH.

P Apbc eHreep anrasapnaH rafyypxax ABfan ofioH rasapT
XXUPUIH Y33raa 60NCOoH.

P AxunTHyyn axnbiH 6alipaH Aaxb CATraN3YiiH alynryi
6arigang ort Tragarrym.

P AxunTHyyn, MeHexepyya, yaypanara, Tap AyHaaa
axnax aXXunTHyy[ xapunuaaHiaa XopToi 3aH xaHanara
rapragar.

P LlaTnaH 3axvpax &c, spuyya AaBamrainicaH coén 3apar
OHLIOITON aXNblH 6anp Hb 3PCOIMUMH XYUYUH 3YINC
6ongor.

P BaiiryynnarbiH 6yXuiit 1 TYBLIMHA, ANAHrYAa axblH
TanbapT TAPryyYH 3rHasHa axunnagar yampaax
KWUNTHYYObIH MaHnannax, yavpaax yp YansapbiH
Anraa ux.

P XopToit 3aH xaHONarbir UX3HXA33 TABYI3M BHrepex 6yloy
XXUPUIH Y33raana 60MCOH.

P Vpaa papaa 3y 6yc aBupnask 6yl XyHWii XopTon 3aH
XaHpnara Hyyu, 6uw 601COH Y ayrapparrymn.

P Xapuyunara xyn39x TOXMONAON Malll LEeH, T3p
OyHpaa “qyagpapnar’ rarggar MOpraXxunTHyya, axnax
KWUNTHYYA Xapuyunara Xynaagarry Teauniryn xopTon
3aH xaHasiara rapracaH 4 xapuyuniaraac 3anncxumingar
rak axunTHyyn 6opnor.

Oparasp ron caHaa, yp OYHryvya He Pvo TUHTOrmiiH coéng
LUMHIACAH Taarym 604nT YHIHUIAT O/K M3O3X 60M10MXK
ONIFO>K, XaMIMAH FON Hb ©6PYNIeNT XMUIX COHIONT ery

6anHa. AnvBaa 6ariryynnarbiH XyBb, aHxaapan xaHgyynax
écTou acyyanaa H331TTaN U TOA XYN939H 36BLUOOPHS
r3A3r 3p 30pur, XMY33N 3y Tran WwaapaaHa, raxass un

Toa GaricHaapaa YHIT 3YNJ1CI3 PXIMNSH 03343143
6anryynnarblH XyBbf, UTran YHaMWKA 6uii 6onrogor. YyHUin
agunaap eepynenT XMNX COHroNTbIr XUNCHI3P Pro TUHTO
OYX @KWUNTHYYA Hb alOyNryn, XenKH A3BLUNX OPYMH HOXLeN
OYpPAYYCaH banryynnara 60 YagHa.
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2-p 6ynar: 3annuwrym eepynent

XX HexUen banpan

2.1 Opwun

CanAxHaac axnaH Pro TUHTO COEnbIH 86pYNenTes OHLIomn
aHxaapan xaHgyynax 601coH 6un3s. OH3 Hb Pro TuHTOrmMinH
30pWIIrO, YHIT 3YWNICUMIAT WNHAYN3H, “CaHaa TaBux,
3opurton 6anx, CoHMy4Y 6arx” aryynrbir TycracaH, BoAaaxp
MaHnarnan xernknuiH xeTenbep, xamTpardaa Xxerkyynax
cyprant, CaTranraa 60510H 3aH XaHAnarbiH CypraryninH
CYJDK33 HOBTPYYJICIH 33praac xapargaHa. Yanpaoax
QXWUNTHYYA 9Ara3p xetenbepyynan xamparnax eepuiree
TaHbX M343X, M34JI3r, Yp YaaBapaa O33WNYYIax, TOPryyH
wyrama axxunnagar axXunTHyyabir A3MXXUXS, OHLromn
aHxaapax, TP X3MXXI3radp COEMbIH HOOOr AILUMYYIIIXIA,
cypanuax tom. TapryyH wyramzg 6010H Pvo TUHTOrmiAH
yOMpAanarbiH TYBLUVHA CITr3/Ira9, 3aH XaHANarbIr Xy 133+
36BLUE6PY, 66PUNIEX Hb MEH AKYNTyi YNNaBIPASNNAH
CUCTEMUINH ron uem 6mnas.

TecnuitH ABUAA, ONOH aXUNTHYYA, Pro TUHTOA YnH
YH3HY33p axXunnapar, axxungaa gyprav raaras ApbcHaac
rafHa XamruH rofl Hb axxblH 6aripaH gaxs XyHOA3Tra/,
arynryin 6ananbir XaHraxk, COénblH 66pUNenT XUNXUAT NX34,
OIMXKMK 6arraa unNapxnimk 6ame. AXXUNTHYYL MeH “©nep
OYp XYHOITrae” aXK/iblH Xacrunr 6ypaH O3amkmx b6anraaraa
X3k 6ancaH. ONOHX Hb COENbIM TONOBLUYY/I3X 30pUIrO0p
TycramnaH 60n0BCpyycaH Yin axunnaraaHg oposnuox
XYCaNnTai 6ancHbl 033p:

XyMYVYCaa XYHAITIIX YHAIAAM XaMrviH CaiH
KomaHy 60/1roxo Hb TyCaxbir XyCax barHa.

PuvorniH npaag yiH Ynuruir eepyniex, Hernee
V3YVY/19X34 XyBb HOMPI3 opyynmaap baiHa.

Y3571 6047100 NN3PXNIANIIX NTYY OSTI0H 6OSIOMXK.... 61
6OJICHBIr OJIK M3A3X34 Tycasx baviraa Teaviryvi Top
6 YX3H Hb XXVMXKUI 4 F9C3H 66pY16/T opyyrix baviraa

roAarvir XyMmyycT MOAP Yy/K 6ariHa. XaM33C3H 6anB.

Prno 6on canH KoMnaHu. SH3
KOMMaHUAI 1yy camH BOrox, Tap
ayHaaa KOMMaHUnAH XaMriiH Yy xajsi
YHAT 3y 600X XKUNTHYYObIM
O2MIKDK XYHOSTra4ar bamxa, XyBb
HOMP33 OpYYyaxbIr XyCaXK barHa.

OnoH axunTaH CoénblH 3epar Tanyyabir Aypaax, CYyYIuiH
yen XMNracaH 3epar eepunenTyyaunr Hapnax 6ancaH 4
3apuM XYMYYC Hb O33P3MIX3X, 63INMMINH AapamT yypyynax,
apbc eHreep 60s10H 6ycan xan63paap AnraBapnaH ragyypxax
Y33r431 XOPTOM X3MXKI3HI, XYPCIH Tanaapx TaC eep
3YWNCUIT APbCaH oM. AXXMNTHYYO MEH ak/blH 6avipaH faxb
CATraN3ynH aoynryn 6angan xaHrantram 6uw, M3433n13X
TOrTOJILOO MeXaHn3ma, Tragarryin raxxk 9b&Ko-g ApbcaH
6ereep 54rasp acyynnyynpir 4-p 6ynartT A3ArapaHryn aBsy
Y3C3H 60/THO.

Ocpar Tacpar uim Hexuen 6arigan Aamap Y 6anryynnarag,
AnNaHryAaa TOM ak axym HamKyyaag Tyraaman bangar.
ToMOOXOH KoMMaHuygaac 6ypacaH, Lory, Yin axunnaraa
AByynaar, rasap3yviH AH3 6ypunH 6anpmvng, yinn
axunnaraa AByynpar ofioH 6anryynnaryyn, CoénbiH

XyBb/, H3r VXM 6anxryi Hb Togopxon. Har 6avryynnara
[OTOPX COEN XYPT3/1 Mall OfloH Tepesn 6anx Hb ONTOHTOO.
AnanryAa Pyvo TUHTOrMINH XyBbA, @XWITHYYA Hb TyXanH

6y TI3ra3XyYHUN rpynn 3CXyn YIAn axunnaraaHol YArnang
Wyya xamaapanTtan axunnagar. ima 6yTaarasxyyHui
rpynn, axnblH 6anpunn 6ytoy yypxanH Tanbap, axibiH
TOPNeeC xamaapaH eepuinH racaH Anraatamn coénton 6erees
TyxawH coén Hb 60anTOOpP 6OSIOH OfHbI 600X TOCOBK
fanraaraap apx M34/IMIAH TIHLBIPT Byc 6anpan yycaxasg,
Heneenger. banryynnarbiH 3apum xacruir ycpaac nnyy
NX HOMBOTIN X 3apuM TOXMONAO0NA Y343r Teannrym
ANaHryAa TyxamH XaCar HaNKYyYaunr 6anryynnarbiH YHAC3H
6u13Hec 6yHy ron Yyxan Xacar rax y3gar 6on nim Hexuen
yycaar 6anHa.

A>XNbIH TEpen Hb aXJibiH 6aripHbl COENA, MEH HENMeeTaN.
XKnwaanban, yypxamH onepaTopyyn, raxaf, aXXunTHyyobir
TI3BIPMIAX YYPIrTIN axkunnax 6y axxmnTHyygaac ort
©6p COENbIH OpYMHA, axxunnagar. AraapbiH T33BPI3p
axkungaa up>x 0440r axXunTHyyn 6U3HECUH X3NTC33C

OFT ©6p COENbIH OPYUHA, aXunnagar. 3apum TOXMongong,
WIAM BYNrYYAMIAr “oMor” raXxk Hapmnaax 6a 6ynarnanyyan
6anryynnarbiH TOAOPXOM HAr X3C3rTan Mall eHaep Xon600
XxamaapnblH M3OP3aMXKTaN 6anaar. banryynnareiH avm>xunTbir
yparwnyymx OOMXnUx yagantanm 6ar, Anrapan, YHaHY
6anpnaac Anraatanm Hb 3HA, APbX By omor, 6ynarnan
ra4ar OMArONT Hb HAr WKW Banryynnara MepTiiee TyxanH
Har 6ar, 6ynarnang xapbAanargax Ho eep bycap 6art
XapbAanargaxaac 033p rax y3aag 6ariraa coénbiH YaHapTan
Y33n xaHgnara oM. TyxanH 6ynarnang xapbAaanax, 6ac
XapbAanargaxrym xymyyc 6un. XapbAanargaar acxyn
xXapbAanargaarryn, ‘vxun’ acxyn ‘eep’ 6anx ragar aarasp
OWMroNT Hb Laaryypaa Pno TuHTOL aMarTanyyya, eHret
apbCTHYYA, HYTTUIAH Yyryyn uprag 60n0oH 6ycag anraatam
OYNryyasn ToxXvongoox 6y Taarym TYYXUAH Cyypunr
TaBbX Oyl Tanaap 3HaxXyy TannaHrminH YnaCcsH XacartT
aBy Y3C3H 60HO.
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2.2 TapHMN ApbCHaap

Pvo TuHTOrMinH axuntHyya Pvo TUHTO Aaxb axsblH 6aipHbl
COE&nA OoH 2epar gasyy Tan 6angar Tanaap ApbCaH oM.
Pvo TuHTO 6anryynnarbiHxaa CoénbIr WMHIYNMK, AMap 4
TOPSNINH aXX/blH 6arp 6ancaH arynrym, XyHA3TranTan,
OPOJILOOr XaHracaH COEnbIr TONOBLLYYIXUNH TeNee
TOOOPXON aXKnyyn, XK banraag, Tag Tanapxantam xaHoax
6aviraaraa WIdPXUNICIH. Orasp caHan caHaauunryynbiH
XaMruiH vyxan Hb “©gep 6yp XYHAITrae” axsblH X3CTUnr
6avryyncaH asgan 6ane. 2020 oHbl 12-p capg N'ynuaTrax
yavppnarbiH 6araac “©pep 6yp XyHA3Trae” ax/ibiH

Xacrumr 6anryynax Wnnasapunr 6atank, axnbiH 6anpaHp,
XYHOITIANry M 3aH XxaHanara rapraxaac Caprunnax, xapuy
apra xamkaa aBax MexaHU3MbIr caxpyynax 30puaroTonroop
2021 oHbl 3-p capa anbaH écoop yinn axunnaraar Hb
3XJIYYNC3H oM. TYYH33C X0 “©nep 6yp XyHAaTrae”
XJbIH X3C3r OJI0H YyXan axKnyyabir XMACHWI [OTOP
XOXMPOrYMIAr COHCOX, MOPraXXUNTHYYA33C 36BNeree

aBax, y>krmpcaH, Togopxon 6yc XaM XaMX393, XaHanarbIr
eepunexeq Tycnanuaa y3yyrmkaa.

“©nep 6yp XYHOITrae” ax/iblH X3CTUMH HAraH Yyxan yypar
601 aXuNTHyyaan TOXMONACOH ABAAN, TYYXUIAT COHCOX
tom. BanruiiH gapamT yupyynax, apbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxax, A33pa3JIXax 33prasc Caprunnax, WninaBapnax
Wnngnuiar 60noBCpyynax, Xapankyynax, MeH XyMyyc eepT
TOXMONACOH, TYY/DK rapcaH AeBgas, Y33 XapcaH 30XMCryn
6ypyy 3aH XxaHpnarbiH Tanaap roMgon caHan rapraxgaa
aroynrym ragrad Magnar 6anx, Maaaaniax TorTonuoo
OYTUMIT B3XKYYNIX3 XXUNTHYYAbIH caHan XyCanTumr
awwurnapar."

AXUNTHYYA Pno TUHTOrMINH COénbIH 9epar, AaByy TasblH
Tyxan Ob&Ko-g Apuxpaa:

KomnaHwiiH oHUrov Har gaByy Tasna 60/ XxaMTbiH
axkunnaraa, 4o3pasxax ABANLII Vi1 TABYMX bangan,
M6H eepwiiH rapaap 6u4coH 30punT, cTaHAapTAaa
XYPIXUIH TYNA4 Xwik 6y yingan, anxmyynaa
604MTOOP TyHraaH dprayyyigar ABAa oM.

buv 20 rapyw »xun Pno TuHton,
axuniax banHa. bu aHa
KOMMaHVap YHIX33p baxapxaar.

Br3HecUInH yn axunnaraa
SABYYJDK OavraariH xyBba, Pr1o
TUHTO @XUITHYYObIH SPX alUrniar
YMH CITI3/139Ca3 Xamraasigar
yypaac 6u Pro TuHTog Utragar,
Bac 0OTOP Hb OPXK ayKusnax
XaMIMH carH KOMMaHu ragrmr
SH TYPYYHAO, X3/19X Hb 3YNTAW.

Puo oy 60510x, oy 60510XT YWr XXULLS3r39p XapyyrcaH,
maLu canH 6040k 60/10BCPyyicaH TOAOPXOH Y3311
caHaartas. X00COH ApbXK 6ULL XapUH YIrop XULLSS
V3YVIK MaHnanngar.

[MuHwnii axxnnnagar Xacaort] XyMyYyC HAr HIrHUAraa
XYHAATragar. AXUNTHYYA 66puiiH Y3371 6047100
NI2PXMIIAX OPOH 3anTan. MaLu onoH 6aviryynnarapg
Y3371 60471bIH 36 VY rapaxaps axuntHyyn y3a.
6047100 UIT3PXNIITAX GOIOMXKT VWi, MEHEXXEP VYA Hb
TyXauiH 3 Wing XmicBapasp xaHaax rasg bavgar.
BugHni xyBba Tyim 6uLl, 6ua xapbLaHryn HOATTIN.

MuHni axxnnnagar canbapT OpoLoOr XxaHracaH
coéntou. O/I0H AMArTanYyya yavpaax anbaH Tyliaans
TOMUIIOr[0X baviHa. OH3 6071 UTra Y3 YYIx 6y maLl
TOM XXKNLLIB3. AXnax yavpanara Mall CaH OpOJILOOTOMN.

Pvo TuHTOrm¥iH COé/bIH Har caviH Tas Hb 6arniH
axunnaraa. MaLu onoH xyH 6asiryynnarbiHxaa Hy'yp
yapaw 601K OJIOH TOPJIMIAH YW aXXunaraaHs
oposnugor. MaHarix 6ac MaLl X\y4npxar SMarTon
yavpanaratan. OHS Hb UX TycTaw bavaar.

Pvo TuHTOA XYUMpXar, XYHAITraN Y3YYA3r COENbIr 9H
TAPrYYHA aBy Y33X3[, UX33X3H AAMXKNAM Y3YYaar. “Onep
OYPp XYHOITrae” aXk/blH X3car 6anryyncaH Hb YYHUM TOA
WUNapXmnnan om. TecnuiiH 6arninHxaH gapaax 6angnaap
caHan 604100 xyBaanuax 6ars:

Pvo eepunergexviiH Tyng Xy4mH 4apMansiT raprax
baviraag 6axapxax 6anHa. OH3 maLl Yyxas 3 \yisl.

Bun “Onep 6 yp xyHASITroe” aXx/ibiH XaCAIT OPCOHA00
baspTas bariHa. OH3 36BX6H Haaas xamaapasntan 3y
6uL. bup 6 yramiH Tenee wyy Aas.

" Puo TuHTo, TortBopToi Gargan: BonoBCOH XyunH, ©aep Gyp XYHAITrae axbiH Xacar https://www.riotinto.com/en/sustainability/people
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Puo axxnntHyyabiHXaa Tenee yyHuir xwix bavraar
COHCO04 MX cavixaH caHargax b6avHa. XyH 6051 xaMrniH
TOM Kanutars, TUAMI3C YHAIIK X YHASTIaX ECTON.

“©nep 6yp XyYHASTrae” axibiH XaCar 6aniryynx
KOMMaHu niyy XyYHASTraATaM, OpOILoor
XaHracaH opYHbIr 6 ypayynx, ‘oug 6ypyy 3aH

XaHanarbir TOBYUXI YW " FraXK X3/1K Yagaar COénbir

TO/16BLU Y Y/IOXUIH TOM66 X YYNH YapManaT raprax
6aiiHa.

by Pvor atoynrywm, oponuoor
XaHracaH, XyHOoTraITan
xapwiuaaTam banryynnara
D0100CON MK XYCaK banHa.

[Pvio TuHTO] 54r23p acyyanyynbir ryHas yxamcapiax
6aviraarviiH 33paryaa XyMYYCUITr 3H3 acyyasnyynbiH
Tanaap ApuxbIr 6 ypoH AoMXKMXK baviraa 60/101TON.

bu opoopn geHrexx 8 cap 60k
banHa. Pro nim symnncuinH
[[33p3/1XxaX, 63rVMH gapamT
yypyynax, apbC eHreep
saraBapsaH ragyypxax 60s10H
anardnax] Tanaap wayy HaaNTTan,
MVHUI TeceemK bancHaac xaBbryi
NIYY SprxX BOJICOH raxK 60,00>K
banHa.

XyH 6 ypuiir eepcaniiH Y3351 6047100 UITIPXUANIXSA
AOMXKIIAr Y3V VYIK ypamiuyyngar. Xmixx 6yi axxuntan
Xxon6ooTtou, xonboor i baricaH 4 6ua Lyya yaipanara
acxyn barniH axnardgaa yrod xasx Jyagpar. [buaaHa]
VYPranx [sHa Tanaap] caHyynpar Hb Hagapg nx
Taanaraaar.

Yanpanara vx goBLUMATTIN 6aXX OMITOXK AIMXKMXK
baviHa. [axa2a TypLunaraacaa xapaxag yavpanaraac
[00LUMX TYBLLHWIA XyBbfl 61 3aMblHXaa [6HI 6K 9X3H[
baviHa.

[33p caTraranas wyyn XxyBaanucaH aXXunTHyYyAbIH

HAOraH agmn y3Ban 6ycan axxunTHyyd 4 6ac TOrTCoH

COEnp WyyMXI3NTIN xaHaax 6yy 3CBaN 3yrasp yoaaH
eepunernex banraag X33axaH LWYYNMKINTIN 6anraa Hb
unT. KoMnaHum CoénbiH XyBb, XapuiuaH aguniryni anraatam
6ariraa raXk Y3axuiH calyy yavponarbiH yp YaaBapaac
NX33X3H xamaapy H6arHa rax y3ax baviHa. banryynnarsid
CcoénTtor xonbooTomroop gapaax catrargnyyauir 3b&Ko-
TOWN XyBaanLpkaa.

YavpanareiH caHgan 433p SUCUIH 3LU3CT XYH 11
cyy> bavraa. TyxasiH X yYHWUIA 3aH YaHapaac ux 3 i
Xamaapaar.

Pvo TvHTO mall sengar rasap,
raxa23 Taaram ouLL.

PuvorwiH coén taanargaxrywi 6051 rapcaH Hb 433p
raXx Hagaf Xo/ICoH.

Coén Hb YHaX33p AH3 6Yyp. brusHecuiiH anb xacart
baviraaraac, 6ac xaH TaHbIr yampaax baviraaraac
wanTtraanaas eep eep. HUWiATnar coén Hb Xy4npxar
OULL rOAMMIAT NTBPXMIANXK 6aviraa oM.

OrnoH xxnn Puopa axknnnaxgaa gaHgaa i 9epar canH
cavixaH 3yWincTan yympy baricaH 6arnxx 60/1Ho. [9x439
Myy MeHexXepTay 60716071 TaHbl ePTEHL T3P YNr33P33
X6eMepHe.

Bun caniH 3ap4YmyyaTan 4 TYYHUIAT X3P3rXK Y yiax
XxaHrantTav apra 3am 6avixryi. COHCOX00C eep, apaac
Hb [OMXK13r 6anxryi. OHS Hb MEHEXEP YYAWUIH ypam
30purniAr yHTpaagar, faraaj roBasa UTraxX Havgnaa 4
WUTra/1 Hb 3aMbIH AyHAaac raaranar.

AXXnn ambgpariaa TOHUBIPXK YY/IIXK 30XuLyynax Hb H9H
TOPrYYHUI 30PUIIFO IraXK 6UASHA X3/IC3H Y TOLAOPXOM
apra xamM>xa3 aBaaryy 60/10X00p K0y 4 66p416eraeery.
OHa 30punThir (6ycan 30pUNTLIH XaMT) XUTUAH 9XOHA
TaBbCaH 4 TOP Hb MapTaracaH. YyHa3c 601004 MUHUI
WUTras angapcaH.
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Puo 6ycabir 6ypyyLuaaxk 39MI3CH COENMTON.
Cypanuyary 6asix COENTON Y, IHO Hb 3Pradg 39M/asl
6ongor.

MaHav coéng ...xynasH 3eBLIeepy 600Xy yr Apuar
6VyYy ToBY ragar. YYHWAr Xyna3H 36BLI66P exr i

roXX MeHeXXep fpua Tacnaxbir bu X335 4 COHCOX
6aviraaryvi. Ta 3oxvcrywi 3aH 6avigarsn raprax 30XuUcrym
caHas X3/ICoH 4 X3H Y YYHUUr TaciaH 30rCoOXry.

©nep 601roH 1 XOOPOHAOO 6pPCenaex, Har HarH3a
HYXYMH gapax, y/ic TepusiH TOr101T Xuix COENTOMN.
OHa 601 TYraaman 60scoH acyynan. XyH 6yp yyHWi
30/1M0C 60JICOH. bua XaTapPTN33 axunnax, coTrasn
caHaaraap XAmMapy, TacpanTryi WY YMXI3/14 epTaer.

Xantac Harx, 6yc HyTar 60/roHa coén, 3aH bavgarn,
XYI3TUIH 36p Yy nx banaar.

[BH3 ync] eep coén, eep cuctemtan, Tmiim 60/10X00pP
AMap yp AaraBap aByYpaxbir MOASXI YW yuup acyynnbir
XOJIK fAipuxaac angar.

15350 TYBLUMHO33 36B 3YNTIN
caHaa 30pW/IroTOW, YA
axxunnaraaHb! Te1eBseres,
SPXAMNAX 3YyNIC BOSIOH 30PUITO
Hb TOLOPXOW Y YYHUNI aMbapaUl
093P X3P3AMKYY/13X 6010X04 MalLl
XOJ1 36pyy yycaaer.

buvo acyyonbir Moo banHa,
LUNVOSIAAE Hb 4 M3O3XK BanHa.
Turm 6010X00P MOJT Hb 3acark
3a/1pyyax XyumH YapManaT raprax
X3P3rTaK, CalH CalxHbl Tenes,
YPT XyrawuaaHbl Yp OyHMNH Tenee
3acaxk 3anpyyslax waapaiaratam.

C0én Hb 36BX6H r\yiyaTran. 3Ha 6051 coérbiH
66pYNIeNTUNH X3333 AaBXX rapLuryv 3yin. Yn
ryviyaTraoxx Yagaxryv 60 1a4 3yraap 11 gapaarniH
XYH PYY Wwunxgar. ... Coén ragar 6051 TOrTBOpTON
buLL 6yroy ap vy byl Xypaaap axunnax barvraa
Xymyyc. bua eepcaniiH 3pxamax 3 YIICUAH Ternee
ABaxryi 6arHa.

OArasp CaTraranyyAa Hb YpT XyrauaaHg, 3H TopryyHa,
X3P3AMKYY3X ECTON TOrTBOPTON LUMHIYMIAN Waapanaratan
6anraar UNapxmnmk barraa tom. IH3 YN ABLbIH XYPISHA
“©pnep 6yp XyHOITrae” axbiH Xacrasc Prno TuHTO paxe
2)K/bIH 6aripHbl COENbIr 63XXKYYN3X aXK/bIH XYPI3HL,
06pPBeH YNrNanuir Togopxornood 6anHa. YyHa:

P Yurnan 1: yampanara maunainnan, yyHuii 4oTop
yOMpaax axXunTHYYAbIH CITIANM3, YN XYHASTrANAH
Tanaapx OWIroNT yXaMcpbIr 6epunex, yampaax
QXUNTHYYObIr COHroX aBax, anbaH Tywaan O3BLIY YK,
warHaxag 6apumMmTiax 3apymv 6artaHa.

P Yurnan 2: yn XyHASTrAC3H 3aH 6aiaibir 3acax
3anpyynax YNrnanuinr 3pyyn MaHA, atoynrym
axkunnaraar xaHraxtam VKun aBd y33X, YYHUIA 4OTop
M3[J13r OMITONTOO HAMArAYYNaX, 6aTaTraxbiH Ty,
alynrym axxmnnaraassl yyna3anTtbir yp AyHTan 601rox,
Y/ XYHOITIAC3H 3aH XaHanarbIr unyy Togpyynax
YYLHI33C 3pCA3MMIAH Tanaapx 6apumTnax 6o410rbir
caXXpyynaH LNHIYNAX, aXXUNTHYYAaa 3praXx axungaa
OPOXOZ, Hb X3PX3H A3MXKIIAr Y3YYNaX Tanaap onnront
M3AN3rTan 60n10X, 6apHbI CyyLHbI OPYMHA, Harpcar
XYHOSTranTan 6anx 3aaBapyvnraatan 6avx, acyyanbir
HISNTTAM M3AI3MAX, AapaarniiH WaTaHg, aBy Y33xX 33par
barTaHa.

P Yurnan 3: 6ycabiH OPOHA ©6PUINres TaBbX Y3aX,
onnroxop Tycnax syparnan, xAnbapLuyyncaH HUATAar
3aasapuunraa, 3pT yepn, Hb UHTepBEHL, XxeTenbep
X3PANKYYNaxX 3areap, maragnaH wanrax axunnaraa/
YN ABUBIr XYHN3r, 6aTnargcaH canH Typlunarag,
HUMLY YN3H XAHAXK HArTNax.

P Yurnan 4: SHrUiH OANrorooOXyiLL XapunuaaHsl HArACIH
OMNIOATBIH X3M X3M>XX33 6010BCpyynax, Maanar
OVNroNT erex aAH 30XMOH Banryynax, axunnax XyumHa,
60110BCPOS MIANAM ONIFOX, YaAaBX>Kyynax, yampaax
QXUNTHBIF XBNKYYN3X (TycranncaH), 3XHWUIA xapuy
YWNASN rapracaH XyHUNr g3MXuUX, Xyyb TOrTOOMXKXUAH
X3PIANKUATUIAH CypranT 30XMOH barryynax.

[93px UnMrnanuind axknaac ragHa Awynryin yinaBapnanimH
cuctem, Boaaxxp Mannannan xerxnuinH xetenbep, Yampaax
XUNTHBI gacramkyynard/keyyasp 6anTrax caHaaumnra
33par MaHNanbliH XeTenb6epyyounH axnyyn MeH
OL00ro0p XaMT ABargak 6anHa.

OB&K0-rooc aH3 axxbir xag, A3V 6arraarviii o3sp
Pvo TuHTOR “©pep 6yp XyHAITrae” aX/IblH X3CrUIAH 3HI
yyxan axnbir 60/10BCpyyiax, XaparKyyiax, XYHOAITraNTan
COEnbIr 6un 6ONrOX HENeeNNNIAT YATNTYY X34,
waappnaratan 60/10MXUT HeeLeep TacpanTrym XaHraxbir
36B/16X 6anHa.
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2 3 Coén al'Oy.n rvﬁ Gaﬁﬂan OMHOX XUNYYATIN XapbLyynban 2020 oHA raMTan 63pTan,
: . ) HOLITOM OC/bIH TOO LI®BPCOH Hb YYHUIT UI3PXUIANHI. ™
XOEp 33p3aruaH opwgor

Puno TvHTO CaTran3ynH aloynryi 6anonbir xaHraHa racaH
WN TOA YYP3r amnant erceH 6unas. Pno TuHTo:

Pvo TuHTO atoynryn axxunnaraar Tapryynaax 30punt
6onroarvir xapransaH Ob&Ko 6ariryynnarbiH XyBbp,
alynryn axunnaraaHbl Xam XaMX33H 433p CyypunaH,
alynryn axunnaraaHg, CyypuacaH oponLoor XxaHracaH

Aroyn rv|7| 6al7|,uaﬂ 60ﬂ 6I/I,EI,HI/|VI XYHOSTIANTAN aXK/blH OPYHbIr 6YpaYYN3X 6010MXK

o o 6arnraar oK xapcaH oM. VIHFr3CH33p apxX M3 INIAH
OH TOPIYYHUN YHIT 3YWJ1. BV'.U. T3HUBIPT OyC 6aanbIr XynaaH 3eBLIeepaer, MeH CoénbliH
ABHK 6YpI/II7IF, yynsant 6vp|/||2r anpaa [ooronasibiH Tanaap Apbaar Xxymyyc 6oaut

q 6anpan 0asp “mapraaH yycrard” 6y xapuH apcaanuiir
YYFSSD SXSJ'I,EI,SF. Map 4 TOMTIJI Oyypyynaxbir opongox, 6anryynnarag, y4pax apcaosmmH

63pTﬂ330 ypbao4yniaH CSpI’I/II7|j‘|)K Tanaapx YH3 LOHT3 M393M3/1 6ry Aiyy XO0Monroo

6 OSIHO raaarT 6l/| 0 UTr303r. Bu 0 XYPragar ragrumr oﬁfroxvyxamcapna,uar CATranras pVY
LUNIDKUX 68PUNBNTUIAT XUIX toM. Pro TuHTO 3H3 Tecnuinr

XaMT axKnnnarcan ©010H OPOH X3P3MKYY/ICHI3P 66PUIiH aloyNryii axunnaraaqsl CO&MnbIr
HyTrl/”ZHXH bl al_oyﬂ rvm 6am.ulﬂ bIlr TanaﬂTI’VVI cal7|>prynHa FBC3H YYypar amnantaa HOT/OH
o NN3pXNnMHK 6ariraa 60MHO.
X3333[, OH TIPrYYHUIN 30PUITT
oK Y3H3.™ o -
2.4 C3Tran3yvH aloynrym
6anpan

YWNABIPASAUIH YN axunnaraaHsl aloynryn 6angnbir
XaHrax coén 6at 63X TOrTCoH Hb P1o TUHTOrMMH aapaax P10 TUHTO 61e Max6o/biH XyBb/, Al0YNryii GanabIr XaHrax
M3/193N11193C Xaparaax 6aiiHa. YyHa: ynrnang, 6aix 60/10X XaMrniiH eHAeP CTaHAAPTHIM XaHrax

axunnagar Tyn Tyc 6anryynnarbiH XyBb[, aXXUNTHYYAblHXaa
CITrAaN3YMH aloynryn 6ananbir XaHrax YUrnang MeH vxun
TYBLHWIA cTaHAapTagn Xypax 6ypaH 60/10MXKXTON.

2020 oHA 6mg arynry axxusnax roacoH HoH TaPry yHUi
30punnTOO 6YPIH BUEN Y YK X0EP Aaxb XN493 aMb
Hac 3pCcadACIH 0COJ1 36PYNIIT YW axknnanaa. ©HrepceH
10 >xXnnwiiH XyrauaaHg romtan 63pTniH HOLTOMN
6avigan 6o10H 2010 oHg 0,69 6aricaH 6yx roMTan
63pTMNH gaBTamxuiH y3yynont (bI4Y) ynamx
6yyp4 2020 oHa 0,37 6os108. 2019 oHTOM XapbLyynban
maHan 6 yx roMTan 63PTAMVH AaBTaMXKXUAH 3y Y9IT
12% op4moop 6yypcaH baviHa. [[axgaa bug arynryi
axkunnaraaHbl ryayaTranad unyy camxpyynx,
axkuntan xonbooTow 6 yx raMTan 63pTANKIr apuirax
XYPTaI XM499x 60s1HO. "

BanryynnarbiH 3aH TONIOBUIH TIPryynax cyanaay dmu
OOMOHACOH CITraN3YWH aynryn 6ananbir 6ar OTOpX
HArACSH UTraN YHIMLWNA FIXK Togopxonnoon, 6ar ragar 605
rMwyyn Hb Xxapusuaann apcaan aB4y 60510X aynryi opymH
raa3. CaTran3ynH aoynryn 6angan 6ypacaHasp eHaep
TYBLUHWIA OHOBYTOW WUMAAB3P rapraxbliH rofl XeLwyypar
605K, 6arniH [OTOOA AMHAMMK, YYp ambCran, xapuilaa
3pYYN, 3p4 XyuTanm 60omxk, banryynnarag MHHOBAL, rapax
Hb HAMAr4dXK, ryrnuaTran 6yTaamxTarm 6ongor. MeH

o . OOMOHOCOHBIXOO0P:
Pvo TuHTO 2019 oHA aloynryn axunnaraaHbl TONEBLUIUAH AMORA P
3areap 60/I0H aloyNrym axkunnaraaHbl cypranT Catron3yiH aroynryvi bavigan xadrargaaryvi yen
3aaBapuuiraaHbl TOrTOMILOON HABTPY /K 3X3/ICIH OM. 6aiiryynnaryyaag ypbaYMnaH copruinx 60moxyiy

3Orasp xeTenbepyya Hb aynryn axunnaraaHbl Xy4Mpxar
CO&n, yampasnarbiH yp Yyagsapbir 61 60/1roxon, YAriacaH
60nHo. OpLumnn xacarT gypacaHynad 2020 oHA uap Taxiaac
YYL31Tal COPUNTBIF YN axpaH Pro TUHTOMMIAH HAMKYY 4
camXpyynanTbiH TeneBneree 6010BCPYYIK aoynryin CaTtranayiH aoynryi 6anpgan 6on 6aryyabliH eHoep
akunnaraaHbl rynuaTranas camxpyyncaH 6unas. rYRUITIONTIN aXXunnnax aMXunTbiH ron XY4YmH 3YAICUAH Har'.

6usHecwiiH angaa gytargan rapax, X YHui apyyn
M3HA, aroynryi bangang aroyn y4pax spcasn ninyy
eHaep 6avpaar.'

Pvio TuHTO: Opyyn MaHg, Aoynryi 6anaan 6onoH CaitH https://www.riotinto.com/en/sustainability/health-safety-wellbeing

3 MeH ToHA
MeH TaHg,

OAMOHACOH, A. 60n10H MopTeHceH, M. “Xonumor axnbiH 6aipHbl CITran3yinH atoynryii Gaigan smap ayp TepxTait B3” Xapsapa busHec Pesbio 2021 oHbl 4-p capbiH 19, https://hbr.org/2021/04/what-
psychological-safety-looks-like-in-a-hybrid-workplace

HunbcoH, K. “CaTtranayiH atoynryii 6aiaan caaBuir cyaanaar Tapryyaax cyniaad CaTranayiiH alyryid Gaiibir camkpyyiax rypaH anxmbir Hapnanaa” HRM 2021 oHel 7 capbiH 27, A.-OAMOHACOHbIM
3LWnaB. https://www.hrmonline.com.au/section/strategic-hr/psychological-safety-amy-edmondson/

7 [envuorHa, J1. 2017, OHpep ryiuaTranTai 6aryynan CaTranayiiH alynryin 6anaan xaparta. TyYHUAr XapxaH 61in GONroxbIr aHA eryynaB. Xapsapa busHec Pesbio, X.8
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CaTran3yiH XyBb[, atoyNrym OpUmH rdA3r Hb XYMYYC
30XWCryI 3aH XxaHanarbir un 60nrox, WwaTnaH 3axmpax
6YTL33C YN XaMaapaH LWyYMXI3X, Xoxmpory 60510xo0c,
LWMIATFAN XY133X33C Or T anrymnrasp caHan romasioo
X3N03r ayry opyunH oM. CITranayiiH aynrym opumH
Hb OPONLIOO, UTFANLAN, XYHAITraNg cyypunaar 6ereep,
XyMYYC “6ycaoan HUALYYNax” acxXyn “acyyaan yycrax suin”
ra)K caHaa 30BOX00C WYY TINraap eepuinHxeepee 6amx
YagaxbIr Xan4ar.

©Hpep 8334 anbaH TywaasnblH yaupanara He 6arviiH
rULWYYOUAH OPONLOOr aHXaapaarry, COHMPXaorryi 6on
waTnaH 3axupax éc caag 63pxwaan 6on4rmmr SAMOHCOH
TOMOJINIIKII.

BarniH wwartnaH 3axvpax 6 yTumir 30xXmoH baviryynaxgaa
[193p33C33 AOOLLOO Ccypanyax CoTroxX ymTanraap
30X1OH bauryynax waapanaratav 6ereeq ... 3¢ 6ereec
OH3 Hb CATIa/13 Y¥H XyBbA aroyr\y 6anasnbir MOApaXx,

HoaNnTTOM bavixag caag 6ongor.'

Wiim 6arignaap caTranayiiH aoynryn 6argan gytargantanH
093p aripacTtan bangraac yraa xanaxapg, avoynran

HOeXLeN OpYHbIr BypayYynasr. Opx M3AMUMH Anraa, ea4ep
TYTMbIH XapunuaaHz T3rl OponLoo XA3raapnarncaHaac
alYNryn axunnnaraaHbl Xy4MpXar COENbIr TENeBLUYYaX34,
LWaapanarata XyMyyC XO0POHAbIH XYHA3TraNTal xapunuaa,
XaMTbIH axunnaraar 3Baaar. Har aXXunTHbl X3/1CHI3p:

KomnaHu aroynrywi axxusnaraanbl V3 YYnanTag XoT
ux aHxaapgar, TYYHA33 4 XYPC3H, Aaraaj roBas
TYYHWAT XapXK TanaarHax Mall amapxaH. .... [axgea
CATro/1 caHaaHbl XyBb/... Hyyunaramarn 3\ banaar,
XYMYYC TYYHWIr M3433/19X93C anaar. bugHmi emHe

UX ypT 3aMm Xynaax baiHa.

OH3 eHureec xapaan P1o TUHTO aoynryi axunnaraaHbl
COENbBIHX00 CYYPWH A33P OPOML00, XYHAITIM, CITIAN3YIH
aloynryn 6ananbir OHUIOH TycracaH erex xapartanm. YYHun
Tyng 6yX WaTHbl yanpaax axunTHyya Hb XYMYYCUIAT caHar
604,100 UNIPXUANSIXUIAT AIMXKMX, XYHOITr3MTINA, OPONLOoOr
XaHraxapg, 6ueunaH ynrap gyypannan y3yyJrmk, XyMyYCcunr
YapaBXXKyyIDK, 9pX MIAAN, WATAaH 3axmpax 6yTuaac yn
XamaapaH LUYYMXKJIIX 3pX erd, 30XMCTYN, YN XYHAITIACH
3aH H6anpang un ToOo0p LWyypxan xapuyuiara TOoLoX,
XYHI3r €c cypTaxyyHTanraap XyMyyc X00POHAbIH 6yX
xXapunuaar YUrayyJaasr 30purto MaHnannnbIr Wwaapanar.

2.5 AlyrHant

Opyyn coén barryynnarbiH epeHxui yp 6yTaamxK, Yagasxan,
3epar HeneeTan. Apyyn, 3epar COén TeNeBLUYYIICHI3p
XYMYYCUIH C3TI3/ caHaa 3epar, CanH carixaH 6ananbir
63XKYY 13X 66ree MHrAICHI3P XXUATHYYAbIH XOOPOHAbIH
xapunuaar camxkpyyngar. TYYHUI3H aXXUNTHYYObIH P
YaaBap, WNH3 caHaa MHHOBALbIM HAMArAYYJ/K, CTPEece
33par ceper Hexuen 6argnaac xamraangar. MeH aBbAac

yp YagBapTar 6010BCOH XYYHUIAT TaTax, youpgnara,
fanryynnaratanraa ypT xyrauaaHg TyywTan axunnax
mMaragsiasnbir HAMAraAyynoar. AXKUATHYYObIH XYY, AaByy Tar,
aBbfAac yp YaaBapbIr HI3XK erger.

Banryynnara aepar, éc
cypTaxyyHTam COEnbir bum
BoIrocHoOp BanryyniarbiH
OYTI3IMXK HOMAIADXK, WYY eHOep
MYMUSTIaATAM 60JIHO, YYHU AOTOP
CaHXYYIMVH MYMU3TIa/1 Cavkmpd,
XapuiLardmmH CaTrasl XaHamx,
OYTIOMIK HAIMIIOK, XKUTHYYObIH
XOOPOHObIH XapusiLaa separ
oonpgor.

Pvo TvHTO faxb COén onoH 3epar, Aasyy TanyynTai.

OH3 Hb ANaHryaa “©pep 6yp XyHAITrae” axIblH X3CTUNH
cypanraaraap HOTNOraAcoH 6mMnaa. ONoH XyMYYCUinH

XyBbf, 6aniryynnarbiH OpyYuH, yyp aMmbcran T3AsHA VP
OreeXKTan, XyHO3TranTan barpar 6arHa. Yaupgnara Hb
KUNTHYYOaa A3MXAAT, 3epar, 3pYY/1 COENbIr TIPryynax
30punT 60NrocoH Baryynaac yYHUAT axxurnax 6010MKTON.
[ax093 Hexuen 6anpan xyH 6ypuinH xyeba, 6yx rasapT

WM 6ULL oM. Depar, cariH Coényyaaa XxaBadap XaaranaH
VNA3X, cavXpyynax waapanaratan Xacryynnas WUHIYISNM
XUIAX34 yaMpanarbiH un To4, TyywTanm Xu4aan 3yTran yyxan
YYparTar 6a Pno TuHTO ganxui gasap ynn axunnaraa
AByynaar raspyynnaa 3eBxeH 6ve max6o4blH XyBbj, 6uLL,
CATraN3YnH XyBbp, alOYyNrym OpYMH HEXLeNUIr 6ypayynaH
OANXUIA JaxvHA, MaHnamnan y3yynaxag vyxan anxam 60sHo.

7 [envuonHa, J1. 2017, ©HOep ryiuaTranTai 6aryyaan CaTranayiiH alynryin 6anaan xapartait. TYYHUAr XapxaH Guii 6oNroxsIr aH, eryynaB. Xapsaps busHec Pesbio, X.8

& 3pmoHacoH, A.C. 2018 Aimimrryi baviryynnara: Cypanyax, ViHHoBauw, 60/10H ©centuir xaHraxas AxJibiH 6avipaH 43P CITran3yiH aoyryv 6annsisir 6w 6orox. Bavinm

?  MeH TaHg,

20 Cennana, E 6onoH KamepoH, K. 2015 “Oepar ax/biH COEN nnyy eHaep 6yTaamKTain 6anarviii Hotonroo” Xapsapa busHec Pesbio, 12-p capbiH 1, https://hbr.org/2015/12/proof-that-positive-work-

cultures-are-more-productive
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3-p bynar: CaHaa TaBbaar, 30purtTou,

COHUYY, LUNHNIT IPISIXUNNICIH
MaHMNaubiH a4 Xxonborgon

AXnbIH 6arip apyyn coénTon 6arixag MaHnannan oHurom
YYPartoi. Yanpaax axunTHyya XOpToi 3aH xananaraTa
HYYP TY/DK, acyyasnbir WWWAOBIPASX, OHASP rYMLITran,
XKJ/bIH OYTIAMXKUIAT A3MXKUX aKOYry N OPYHbIr 61l 601rox
YYParTan.

[sspn TyBWHWI yovpanarbiH MaHiannan eHaep ad
X0N6orAoNTON X3AMN Y BanryynnarbiH XaMmKka3aHg, 6yx
TYBLHWA yampanaryyn apyyn axibiH 6aiipHbl COEnbIr
YAr3pnax xapyynax 3annwryn waapgnaratan. YYHUA Tyng
6ycablH TeNee caHaa TaBbaar, 30pUrTon, COHNYY, LUNHUIAT
SP3NXMIANICIH COENbIr 61U BONTOX YHIT 3YNIIC XUArad[,

3aH 6angnbir yxamcapranraap ynarap gyypannan y3yyrnax
waapgnara yycgar. TyywTan, un Toa, 30purton maHnannan
COENbIH LUMH3YN31 XMIAX CYYPUNT aMXXUNTTam TaBuHa.

P1o TUHTOMMIAH HAraH a>kKUNTHbI X3SICHI3P:

Yovppoax axxunTHyya egep oyp
XYHOSTIOMTAW Xapwayax Tog, Yarap
XKNLLISS Y3YYJ19X ECTOW.

3.1 3opurton maHnannan
LUMHIYNIANTUUAT YUrNYYynaar

3.1.1 TagHu# apbcHaap

OBb&Ko AH3 6ypuiiH WaTHbl youpanaryyaranm yynsant
XUAX3A, T34 6anryynnarbiH XaMX33HA, COENbIH 6epynent
XWIAX3M, XyBb HOMPA3 opyynax, 6ycabiH Tenee caHaa
TaBb/iar, OPOJILOOr XaHracaH XyuMpxar MaHnamnan

Y3Y VYK, YArap gyypannan y3yynaX YH 3pMan3antan
6aviraaraa Unapxunmk 6ancaH. Arasap yanpoax aXxxunTHyya
Pvo TuHTOR 3pyYyn 3epar coénbir 6uii 60roxon eepcaniii
ryYNUSTrax YYpar xapuyunarbir yxamcapsiaH onnrox bancaH
60nHo. MNynuaTrax 3axmpan Akob6 CTaycxonMblH rapracaH
YMIMI3A Yamrym A3MXKIAM XY133C3H H6anHa.

Har akuntaH

COEnbIr HyTarLyynaxag
MaH1annas roa yypar rynuaTragar
... ©epynenT 0v3p3acas

AXJ19X LWaapaiarartam, Akob
VYHUWT XUMX BONTOMMKTOM
OOMrOCOH XX 611 600X
BavHa. ['YnuaTrax 3axmpribiH
XYUTAN MaHannanrymrasp

KOy Y XUDK Yadaxrymn. SHD

OyXxaH eepuyneraceH. bua 3es
ronaupnoop aBx barHa. bug,
YYHUM XUNHS. By ONoH watbir
[aBHa, YpYyLHa, rceHs, raxaas
VA, 30PUNTOO00 XYPHS.

AKOBbLIH 23X/ Y/IC3H H3 afANbIr 61 6 YP3IH AIMXKNK
6aviHa. bug 6 yx X yYHWAr XyHASTraaar, O/10H TasbIH
TO/106/16/1T3M1, OPOSLOOr XaHracaH COEJIbIr HABTP YY/IXK
Yyagax tom 6071 KOMIaHWAH XyBbl 6C X XOrkKuX YaaHa.
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[aa4 yavpanara Hb yyHWHAr ONIrox 6aviraa rogar
Hb MaLu cauiH. Top ryviuaTrax yavpanaryyaran
xamTpaH “Gnep 6yp XyHASTrae” ax/iblH X3CrniH
VT axkunnaraar JOMXUXK 3H3 acyyanbir
LUMAABAPIIBHA raX Hangax 6arHa.

Teceng oponuorcon xapuyucaH HaPK, 6arnmHxaa XaM>Ka9HA4
3epar coén 6ui 6onroxoop axunnax 6anraa 4ada, AyH4,
LWaTHbI yANPAAX XWUITHYYAbIH Tanaap ApbcaH 60/Ho.
Yavpaax TyBLWWHA 3M3rTandyya, HYyTTUAH Yyryyn npraguir
Ya[Bap>Kyyrnax, atoynryn, XyYHA3TraTIN OpYnH 6uii

60/roX, XOpTOM 3aH XaHAarbIr Wyypxan WninaBapiax
33par Hb 3Ar33p MaHannarygbiH aXxxibiH 6aipHbl COEN00
carpyynaxaap aBy X3panKyyJsDK 6ariraa apra XaMmxasHuUi
XKLL BOHO.

[OH3 yavpaax axknntaH] TOMUIOrACOHOOC XOMLL 3HS
rasap mMaLl nx eep4s16eraCceH.

MuHni axknnnagar 99/1KMAHX3H MaLl eH[ep éc
cyptaxyyHTan. MaL canH axnax axuntaH, napra
HapTan, Ta4 X YHUA APUXbIIr COHCOXK, X YHUN X3SICHUNAT
ounnrogor.

OH3 6011 33/IKNHAR3 axkunnax bavraa,
axkunnaaryiraac yn xamaapaH rap 6\yng 3211an
KoMnaHu. Q371K39p aXunnax Hb rap 6 ynuiH
ambApasbir XYHAP YYNA3r Xaani 4 [MeHexxep yya]
maLu caviH ounrogor.... “GHeenep Hexuyen banaan uiam
bariHa” aCcBan ‘MuHWIA XyyXxa4 6BYTON bariHa” rax
X3/19X34 Hafa epeecee X yHAPIATaN bangarr yi.
AnaHryAaa yap TaxnblH yeq [MeHexxep yyna] maLd caH
ounnrox bavraa.

MeHexxepwiiH XyBba 61 axksibiH aryr v OpYHbI a4
Xon6orAnbIr MOAH3.

OBb&Ko-4 MeH oponuoor xaHragar, yarap Xuwas
MaHnannan y3yyJaasr yaupaax aXXunTHyYablH Tyxan
ApbcaH oM. Pro TUHTO 34rasp MaHiannarygpiH yp yagsapTt
TYLWWrNaH 6anryynnarbir Unyy 3epar, OposiLoor XxaHracaH
COénTou 6onroxon T3OHUA O3IMXKIIArMNT aBax GOIOMXKTOMN.

MaHan yaupanara darumHxHbIraa
MaLLl NOSBXTON OSMXKOAM XYH
bavigar. Tap 6uasHo 60/10MXK
ONITOXK, BUBHECUINH YHIT 3YWICUNT
0oOMTOOP MAOPYYIOST.

MaHai axnax MapPra>KuITaH
COJIMIACOHOOP 3HL, [TOCNH
TanbapT] acap VX 3ywn
eepynergceH. TyyHuMr ypxaH N
NAraacaH 6anmx. TyyHa, [PKyykaH
arynr CyUTracoH asgas] mall
XYUTOV HOMOBsICeH Ty T3P
eePYNeNT XUNXUNT XYCCIH. Tap
XYMYYCUWNT XK1 MR INAH
XyBb[, 6COX O3BLUNXNNT

YH3H r0JI00CO0 O3MMXKOAI —
TYYHUM X31COH BOMrOH axsiax
KNATHYYOAO, XY4TON Xypaor.
[Yyryyn nprag] éug axsbir matw
CalH MyMLSTIrax YagsapTanr 1o,
OJDK XapXK Yagaar.

Yraa wingan 6osrogor, Hagag nTrasa Tepyyngor
MaLL OfI0H axnax yavpaardasir 61 MagH3.

[Yavpnax axxuntHel] XyBba 61 3aH xaHAnaraa Xm4aax,
VHAT 3VHICO3 3PXOMIIOH YnNrnyyngar. bu nim coéneir
XxapuyucaH b6arraa cyynraxbir Xycax banHa.

CaviH axnax yavpanara xv4aa/1 CypryyamiH yartam
YANAax yaH xataH [rapaacad axunnax] bangnaap
axkunnax 6010MXuir 6 ypayynaar. OH3 601 maLl
TOM 66puYsenT.
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MeHexxep yyaaac n ux tom wantraangar. MeHexxep
YYHb HIBITTIM, OPOJILOOr AIMXKUX CITIINrIITIN
6uL 605 yparwunaxryv. CaiH MeHexxepyyn

arsicbiH xapaartam, X yH 6 YPUIAr Har YUrt Ynurnyynx
axunnaaar.

OHo yanppanarataviraa axxvnnax baviraaraa 6m a3
raxx éogaor. Top eepuiiH 6arniHxHbI CaiH CanxHbl
T6/166 YUH CITIa193C33 caHaa TaBbaar. bug Ty yHwir
X33934 AOMXKXUHS.

Yavppax axuntHyyn caHaa TaBux, 30pUrTon b6aix,
COHUYY BavixbIr AOMXKMXK baviraa roxgas eepy1entTuir
XYCcaxry baviraa xymyyc barvicaap 6arHa.

CyVYNUIH yen X34 X343H caHaaumsra Xaparkux 3X3aCaH

4 3apuM XXUNTHYYA 6anryynnarbiH yaupanaryyn YHIX33p

CO&SIblH 8epUNeNT XMIe rAC3H IPMINIANTIN acaxa OYpaH

UTraNrym 6anraar g3sapx caHanyyn nnapxunnmk 6anHa. Tag
MEH a>k/1blH 6aripHbl COEN TyxanH yampanaraac xamaapHa

raOrvnr TAMA3MN3H X3/KI3. TecnniH 6arnnHxang T4 UAH
APbXI3.

AXUATHYYAaA VKU TOrL xaHaaarryv. AH3 6 ypuiiH
CATranrad MeHTanuTh bangar. [Jooa LartHbl
aXKUNTHYyAaA XoH 4 caHaa TaBbAarryw, COHCAOIT Y.

Ar n paspaac Tywaan 6yynrax 6aviraa tom Lumr baiaar.

©epUnenT XUNXNAT XyCaxk banraa
yavpoax axkuaTHyyn, banraa 6amx
raXx 6u 6ogoXK banHa. [oxa9s
XYCoOXryn bamraa xymyyc 4 omi.
Ton axxunTHYyOad Hexepcer
OULL, Taaryn axkJibiIH Op4YnH Brin
bonrogor.

By 9H9 KoMnaHua TaBaH Xus axkuninacaH. OH9
XyrayaaHp rypBaH eep MeHeXXepuiiH yavpanaran
axunnax y3coH. bac rypsaH eep epeHxui
MEHEXXEPUIH HYYP Y3CaH. XyH 6Yyp COEbIr
66pYNIIA6I YYUP SHS 66PYN6NTYYA MaLl X HeneeTan
bavicaH, bu eepuiiH 3aH basignaa o400rMiH aapragaa
ToXupyynax éctos 60/ICOH.

MaHai axnax axxkunrtaH PrornmH
AMArTanyyya 6010H LIOSHXUINH
OYNrMnH Tanaap GaprMTaik By
©04/10r0 YNIrnang UTragarryw.
OHS 60N epaes N yac TepPUnH
TOXMPYY/Ira, KOMMaHUa, Myy raX
Tap bogaor.

Puo TuHTO axknnTHyyaaa X yYHASTraATIN Xxapuiyax,
aroynryv bavigar, oposLoOr Hb XaHraxbir XyYCAar.
AnvBaa 6avryynnarag aH3 6 yYXoH 4334 TYBLUHI3C
TOAOPXOM caHas caHaaqusra rapraH, ui 1o4 9epar
3aH bavigan y3yyrnaxaac 9xa49r, ceper 3aH 6ananbir
HUATAA 3apnax xapuyunarsir Hb YypYynaar 6arnix
X3pParTan. OH3 6 YXOH arb Y TYBLUMHL X3PINKNXK
axnaaryi baviHa.

Laspanxax, AnraBapaaH ragyypxax y3an Puosg amb
66xToN xaB33p bariHa. Axnax axunaraH 60/rox
[9BLUYYNAX ECT'yW XyMYyYC anbaH TyLiaanaaa xaBasp
bavicaH yart aH3 6'yxaH anra 60/10Xr i rax 6040
bariHa.

Puvo TuHTO Aaxe Har Tom acyynasn 6os1 egep TyTam gaxb
XYHASTroNAryvi, 3ywi 6yc 3aH bavigar, wim 3aH 6ananbir
XYL, XYI93H 36BLU6epY baviraa yaupanara tom.

Yavppax TyBLWKWHA XaHrantTan 0soH dMarTandyyan
OPXK MPAXT i 11 6aniHa. []JaH aparTan MeHeXxXxep yyaniH
bartas axxunnax baviraa sSM3rToi MeHexXepuiH
XYBb[ .... 66PTO6 UTIF3X UTI3J1, OPOSILIOOTON 60/10X

Hb YHOX33P XYHAPSATIN. Hamanir MapraxXmmiH yp
YyagBapaap mMaaHb X YHASTI349r 4 raCoH Mall ux
raHyaapgax acxyn bycag Xxymyycaac eep Y3971
6ogonTo bavicaH 4 XaBLUM3 oinronTon bapurgax
ve 6angar.
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XapamcanTtas Hb YYCraCoH Cyyapaa O/IK XapXK
yagnaarryvi XaTopxuii OJI0H X' yH axJsiax yavpanaraap
axxunnacaap 6aiHa. TogHui X3J7IC3H 3 Wi acyyaarn
6uLL 6ari>k 60/10X Y rACOH YPraosix 6ynaHa 30rcox
baviraa MaT Taaryvi M34pPaMX Tep yyrx bangar.
OHO Hb MaLL ux TYriyypTan 6oarogor.

Manavi axnax yavpanara ... Copuntos Aypryi. XoH
HOraH acyynT TaBbXX, COPbX 3CX YN 3CPar Y33/
6oaonTou baviraaraa unapxuinexaa 6araap 604o0xoa
YJ1 TOOMCOPJIOHO, XapyH XaMruiH Myyaaa
L33PIHIWIraap apryynass paipaar... 36BXeH Xo/CoH
Vr pYY Aavipaa 30rcoxry xyBb XyH pyy Hb 6ac
fanppaar.

OHA [Toaopxou axxnbiH Tanbap] axnax axxuntHyyn
Hb XapuyLcaH 33/1k93 xamar bavigar caniHaapaa
aXKUNyynax raXxk xm4a34raac ynam 6yp opAoX
6aviHa. Tog yavpAaH mMaHnavinax yp Yaasap Hb
XaHrantryvi rograa xapyynx eapwiiH 30puUIToo
61enyynax racoH Lop raHy 30puaroton. Axnax
M3PraXxXunToH axraa aBaaj yaaaryv, yampaax,
MmaHnannax yp Y4aasap aytmar 60s0Ton baKicaH,
TUIAMASS Y axax axXunTHYYabIr A3MXKXNX, TOAOPXO0M
YUrnan erex Yyagamxryu. Top Tanbap Aa9p yampanara
30XMOH baviryynant rox 3yvin 6apar i xapargaarrym.

MuHWUI XyBb[, 30XUCTYW YA
rapraxk 6amraa Hb 000/ LaTHbI
XYMYYC OULL XapWH 3pX MOOAN
OyxXunm axnaxyyn, MeHexxepyy
OM.

Bapum yanpaax axxuntHel 3aH 6angasn mail myy
ceper HeneeTa bavigar, 6aruiH 6 yTaoMXuUa XypTas
Herneenaer, raxgas 5eparasp bumL.

FOyHbI eMHE XyHN3r BanXbIr
spxXamIsaar yaupanaryyn OuasHL
X3PArTamn, 3H3 3PX3M IYNSINNT
MEHEXMEHTUNH NMPaKTUKT BOyX
Taslaap Xaparkyys1ax ECTON.

BaviryynnarbiH TYBLVHA cypanuarcabiH A3BLWINX Maragnang
OHLIror Heneenger cyprary 6ari Hap cypanuarcaaa apx
M3A193p33 AanannaraH cypayynaar Tyxan roManooc

ragHa 94araap caHan romanyya He yampaary 6yp eepee
YArap pyypannan y3yynax XopTon 3aH xaHanarbir

X3PX3H TAHUXbIM 3aaX ery, xapuyLiara ToouoxXx, 6yx XyHz,
arynryn, XyHA3TranTan, OpoaLoOr XaHracaH ak/blH
6anpHbl COENbIr HABTPYY/IAX Waapanaratamnr xapyymK
6awraa tom.

AnaHryaa, CoénblH eepyNenTuinr MaHnannaH
X3P3ANKYYNAX34 axnax aXxunTaH, axaax MapraXXunTaoH
33par AyHA WaTHbl yaupanarbiH Yypar MaLl vyxan.

P1o TUHTOrMIAH “COENbIH 3N4”, MEH aXXUNTHyyATan

e[ep TyTaMm Xapwuiuaariuind XyBbA, 9Araap yampaax
QXUNTHYYObIH 0y X3IDK, KOy XWX 6anraa Hb NXI3X3H vyxar.
BanryynnarbiH XaM>K33H4, COESbIH 66PUYNeNTUNT VP OYHTIN
X3PANKYYNIXUAH TyNA AYHA WaTHbl yampanaryynag,
OOMXKIAM Y3YYIK,UTFANLA, XaMTblH aunnaraa, 6armiH
axmnnaraa 6010H 6YTIIMXKUIAT OIMXKCIH OPONLOOr
XaHracaH axx/iblH 6anpbir 61in 60roxon TSAHUI YYPar
yyxan 60710XbIr OMNryynax Hb HAH vyxan 60sHo.
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3.2 ©epunenT XyCccaH XynaanT

Cypanraang oponuorcaooc Puo TuHTO [93p aypacaH
rypBaH TOP/IMNH XOPTOW 3aH XxaHanarbiH Tafnaap TOMOOXOH
©6pUNBeNT XUIHS r3A3IT X3p UTraNTaM banraa Tanaap
acyycaH oM. Vipax xoép XunuiH xyrauaaHng, 093panxaXx,
63aNrniiH JapamT yypyynax, apbC eHreep AnraBapnaH
ragyypxax acyynsyynan TOMOOXOH 66pUNenT XUAHA raaarT
Pro TUHTOrMIAH a@XXUATHYYA NX33X3H UTFaNTal H6anraa Hb
HarigBap Tepyy/mk 6arraar TecnuiiH ABUa TOrTOOCOH oM.
Bapar x0€p XyH TYyTMbIH HAr Hb 63MTMIH [apamT y4pyynax
6OOH apbC eHreep ANraBapnaH ragyypxax tan gaap
TOMOOXOH ©6pYIeNT XUAHS r3aarT “6ypaH UTrantan” bytoy
“mMaLl UTraNTaN”, rypBaH XYH TYTMbIH HAI Hb JI3PIIXIX
acyynJibir @epyWmK YaaHa ragart “0ypaH ntrantan” 6ytoy
“mMaLl UTranTan” raxx xapuyncax 6anHa.
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Fpacuk 1. Pno TUHTO A33panxax acyynasn A33p TOMOOXOH
©6pUNeNT XUMHI r3AarT UTraX UTran (xywnc, xysmap). Cyypb
M3433/13/1: HAAT XxapuyncaH (10,303), yyHa3C aparTan

(6,535), amarTan (3,420). AcyynT: Pro TUHTO 1pax X0&p >Nz
napaax acyyaan Tyc 6yp 433D TOMOOXOH 68pUNeNT XUIAHS r3farT Ta
nTrax 6aviHa yy?

3.2.1 [1aapanxax

Pvio TuHTO O33panxax acyynan 423p TOMOOXOH eepynenTt
XWX YagHa raxk 6apar sypraaH XyH TyTMbIH H3r Hb “BypaH
UTranTan” 6anHa raxx xapuyncaH 6on 13% Hb “Ort UTranryin”
6arHa racaH xapuynT er4as (Fpaduk 1).

Opaac (20%), XyHuii Heel, (23%), bycap, (22%) HarKuUiiH
cypanraaH OposiLCOH XYMYYC “BYP3aH UTranTaln” rax Y3CaH
601 TeMpUIAH XYAPWUIAH FPYNMUAHX3H (16%) AI3panxax
acyypang, OHLIron eepynent XUMH3 ragarT “Ort uTraxryi”
6ariraa raxaa (Mpadvk 2). KaHag, (22%), ©mHen Adpuk
(20%), QHaTXar (40%) 6010H Cepbu (29%)-4 axxnnnagar
XYMYYC “OYpP3aH UTraNTIN” racaH 6on Asctpanu (17%),
LLnHa Senanpap axunnapar XyMyyc A33panxax Tan gaap
TOMOOXOH 66PYIeNT XUAHS r3A3rT “OrT UTFANryn” rax

xapuymkaa (Mpadmk 3).

Hwir 13.4
Tempuiit XyA3P 16.3
Xyynb 60noH lNapgaap, 15.4
xXapunuaa )
3ppaac 10.2
XeHreH uaraaH 13.0
Xypanpaa 10.8
3ac 11.8
CaHxyy 10.5
XYHUiA HeeL; 8.1
Awoynryn axwunnaraa,

TexHuk 6onoH Tecnyyn, 11.3
Crpartern, TortBopToi 15.7
6annan 6051oH Xerxun .
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Fpachuk 2. Pro THTO A39panxanTuiH acyypan oasp
TOMOOXOH ©6pYNeNT XUXK YaaHa ragartT UTraxX UTran
(6YT33raaxyyHuin rpynnaap, %). Cyypb M3A33M131: HUAT

oponucoH (10,303), yYH33C 3parTan (6,535), amartan (3,420).
AcyynT: Puno TUHTO npax Xoép »ung aapaax acyygan Tyc 6yp Aasp
TOMOOXOH ©6pYNeNnT XUAHA r3AarT Ta UTraxk 6avHa yy?
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Hur —

ABcTpanu — 16.9
Kanag 8.7
MoHron — 71

AHY —
©mHea Adpuk

LLnna 3enanp, —

CwvHranyp
OHaTX3r
Cepbn
Bycapg ync
OpOH
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padmk 3. Pro TUHTO A39panxax acyynan A33p TOMOOXOH

©6PYUNeNT XMIMX YagHa raasrT UTrax UTran (yac opHoop, %).

Cyypb M3433713/1: HUAT oponucoH (10,303), YYHI3C 3parTai
(6,535), amarTan (3,420). AcyynT: Pro TUHTO 1pax X0&p >Nz
napaax acyynan Tyc 6yp A433p TOMOOXOH ©6p4NenT XMNHA raaarT Ta
VTrax 6anHa yy?

3.2.2 banrnvH gapamT yypyynax

BanrnnH papamTbIr xapaxag 4aspanxantuir 6ogson Prno
TWUHTO TOMOOXOH 66PYNOeNT XUINHA FA3T OPONLOryna,
WNYY VX UTranTan 6ancaH. [epBeH XYH TyTMbIH 1 (26%)

Hb 631rMIiH papamTbiH acyynang Pno TMHTO TOMOOXOH
©6pUNBeNT XUIAHS raaarT “BypaH ntranTtan” 6anHa racaH 6on
epnee 6% Hb “OrT nTraxryin 6anHa” rax xapuyncaH 6arnHa
(Fpadhvk 4). XeHreH uaraaH (32%), XyHuii Heew, (35%)-niiH
HAOMKYYA33C cyfanraaHa, OponLuCoH XyMyYc, MeH KaHapg
(38%), OHaTX3r (57%)-T axkmnnax banraa Xxymyyc 6anrminH
hapamTblH acyyaan A33p TOMOOXOH 66pYenT XUNHS ragarT
“BypaH nTrantan” 6anHa raxas (Mpaduk 6).
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Fpachuk 4. Pro TuHTO 631rMinH gapamT yupyynax acyynan
[133p TOMOOXOH 86pYNenT XWUIK YafaHa raaart UTrax utran
(xyincaap, %). Cyypb M3A3313M: HANT oponucoH (10,303),

YYH233C 3parTan (6,535), amartan (3,420). Acyynt: Puo TuxTo

Mpax X0&ép Xung aapaax acyynan Tyc 6yp A33p TOMOOXOH 66pUNenT XUAHI
raparT Ta UTrax 6anHa yy?
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Hur 12.7 5.5
TempuitH xyasp 15.9 6.5
Xyynb 60onoH lapaap,
xapunuaa 16.8 5.6
Opaac 10.0 5.0
XeHreH uaraaH 10.8 4.8
Xypangaa 11.8 2.0
3ac 121 6.7
CaHxyy 8.9 3.6
XyHuin HeeL, 14.5 1.6
Atoynryin axunnaraa,
TexHuk 6onoH Tecnyya 14.8 2.7
Crpareru, TortsopToi
6avigan 6010H Xerkun Iz L
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Fpachuk 5. Pro TuHTO 63nrmMinH gapamT yupyynax acyyaan
[33P TOMOOXOH ©6pYNeNT XK YagHa raaarT UTrax UTran
(6yTa3raaxyyHuin rpynnaap, %). Cyypb M3A33M131: HANAT
oponucoH (10,303), yyH33C 3parTan (6,535), amartan (3,420).
AcyynT: Pno TuHTO npax xoép »xwung gapaax acyygan Tyc 6yp naap
TOMOOXOH ©6PYNeNT XUNHI r3aarT Ta UTrax baiiHa yy?

Hwir 21.0 127 5.5
ABcTpanu — 16.0 6.6
KaHap, 8.5 3.0
MoHron - 9.0 5.4
AHY - 12.8 8.8

©mHen Adpurk 188 8.9 4.8

LWnHa 3enaHg

121 289 195 232 99

CuHranyp 214 92 34
OHaTXar 7.2 1.4 1.8
Cepbu 223 27 1.5
Bycap ync 200 95 38
OpoH i i i
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pacumk 6. Pro TuHTO 63anrvinH gapamT y4pyynax acyynan
093P TOMOOXOH ©6pYNeNnT XMIMK YafHa rafarT UTrax UTran (ync
OpHOOP, %). Cyypb M343313N1: HUAT oponucoH (10,303), yyHa3c

aparTan (6,535), amartaii (3,420). Acyynt: Prio TUHTO 1pax xoép
XWUNg aapaax acyyaan Tyc 6yp A33p TOMOOXOH 68pUeNT XUAHS MafarT Ta
NTrax banHa yy?

3.2.3 ApbC eHreep sAsnraBapnaH ragyypxax

Bapar gepBeH XYH TYTMbIH Har Hb (22%) Pro TuHTO
apbC eHreep AnraBapaH ragyypxax Tan 433p TOMOOXOH

©6pYNeNT XUNHI raaarT “BypaH nTrantan” racaH 6on 9%

Hb “OrT UTranryin” raxk xapunynxaa (Mpacdvk 7). XeHreH
uaraaH (27%), XyHui Heel, (27%), CaHxyy (25%) 6aricaH
601 6aripnaap Hb aBy y3Ban KaHapg, (32%), QHaTXar (49%),
Cepbu (37%)-A axknnnagar cypanraaHf oposiLCOH XYMYYC
apbC eHreep AnraBapnaH ragyypxax Tan 433p TOMOOXOH
©6pYNeNT XUNHI raaarT “BypaH UTranTan” 6anHa racaH
6ariHa (Mpadwmk 9). TempuitH xyaap (10%), Xyynb , Flapaan
xapunuaa (12%), Ctpateru, TorTBopToln 6anaan, XenkimiiH
(11%) Hamxyyna 6onoH Asctpanu (10%), LLnHa 3enaHg
(12,7%), ©MHep, Adpuik (15%)-T axkmnnapar Xymyyc

apbC eHreep AnraBapnaH ragyypxax Tan g33p TOMOOXOH
©6pYNenT XUNH3 ragart “OrT NTranryin” racaH xapuynt

erya3 (Mpacuk 9).
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Fpacuk 7. Puo TUHTO apbC eHreep AnrasapnaH ragyypxax
acyynan A33p TOMOOXOH 66pyNienT XUMK YapgHa ropart
WTI3X UTraN (XYNCaap, %). Cyypb M3433131: HUAT OPOSILCOH

(10,303), yYH33cC 3parTan (6,535), amartan (3,420). Acyynt: Puo
TVHTO Npax x0ép Xwunp gapaax acyynan Tyc 6yp A33p TOMOOXOH eepynent
XWUIAH3 r3AarT Ta UTrax 6aviHa yy?
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Hur
TempuitH xyasp

Xyyne 6onoH Mapaap,
xapunuaa

Oppaac

XeHreH uaraaH
Xypanpaa
3ac

CaHxyy

XyHWiA HeeL,

Atoynryin axunnaraa,
TexHuk 6onoH Tecnyya

Crpareru, TortopToit
6anpgan 60n0H Xerxxun

Bycan

pachumk 8. Pro TnHTO apbC eHreep AnraeapnaH ragyypxax
acyygan 4a33p TOMOOXOH 66pYNenT XU YagHa ragartT UTrax
NTran (6yTaaraaxyyHu rpynnaap, %). Cyypb M3433n3n:
HUIAT oponucoH (10,303), yYYHI3C aparTan (6,535), amartain
(3,420). AcyynT: Pro TUHTO Mpax xoép Xwunp gapaax acyynan tyc 6yp
93P TOMOOXOH 66PYNeNT XUAHA raaarT Ta UTraXx 6arHa yy?

Huwr 152 85
ABcTpanu 18.7 10.0
KaHap 9.8 46
MoHron 7.4 6.9
AHY 17.7 104

OmHen APpuK | 197 155 164 191 14.6

LvHe 3enaHn, | 7.8 12.7

CwuHranyp _| 6.4

OHaTXar 25

Cepbu 22

Bycap ync 8.0
OpOH

pacumk 9. Pno TnHTO apbC eHreep AnraBapiaH ragyypxax
acyynan 433p TOMOOXOH 6pyNenT XUIMK YagHa rafarT UTrax
WTran (ync opHoop, %). Cyypb M3A433M131: HAAT OPOSILCOH
(10,303), yyHa3c apartan (6,535), amarTan (3,420). Acyynt: Prio
TWHTO MPax X0&p >unpa aapaax acyynan Tyc 6yp A23p TOMOOXOH eepynent
XUAHS raaarT Ta UTraxk 6anHa yy?

3Araap erergen MaA33N3AN He PMo TUHTOrMINH aXXUNTHYYA,
3H3 Tan 33p 6YPIH AIMXKNIAN Y3YYIDK, 30pUrTON
MaHnannang xapuy Ynngan y3yy/Ha racaH aepar ayp
3ypar xapargax bairaa tom. [9xas3 34rasp acyynnyynpir
HyxauTan aHxaapanTan aBy y39X Wwaapgnarartain.
EpeHxuingee amartanyyypn, apartanyyyamir 6o4s80n 0asp
OypAcaH rypBaH TOpAniiH XOPTOM 3aH XaHanarbiH Tan gasp
VNX33X3H ©6pUNeNT rapHa ragart Utran myyrtan 6arnHa. OHd
acyyanyyn A39p TOMOOXOH 66pYnenT XUH3 ragarT “OrT
MTraNryn” 6anraa xag xaaaH 6ynar xymyyc 6arHa, yyHa:

P ypT xyrauaaHbl 3pyyn MOHOWAH acyyaanta acxyn
raMTan 63PTINTIN XYMYYC.

631rninH Byoy XYNCUIAH YU XaHgnara XomMor XyMyyc.

P HYTIWIAH Yyryyn MPraH raxk TOAOPXOIOrACOH XYMYYC.

3.3 AyrHant

AXXMNTHBI XyBUINH 6010074, 6anryynnarbiH amxunTag,
OPOJILOOr XaHracaH maHniannan oHUrom ad xonboraonTon.
Pvo TuHTOR yavpoax MaHnamnax yp 4agsap XaHranTryi
6arraa Hb 3H3 HONOMXKMIT XA3raapnaxk 6anHa. MaHnannang
MIPraXXNNNH XUIra34, YN axkunnaraaHsl eHgep yp Yyagsap,
MIprawnuinr waapaaar. MeH 3opurton, napyy 3aH yaHap,
6ycnap caHaa TaBbaar YaHap, Wynapra, ancbiH XxapaaTain
6anx Hb HOH YyXxan LWMHX YaHapyya, oM.

Pvo TUHTOrMiAH MaHnannnbiH yp Yaasapbir I3V YI9X,
30pUrTON YAMpAaxX aKUNTHYYAbIH TOOr HAMArAYYnax
Tanaapx 3eBNeMXUIAr 5-p Bynar. AxbiH xampax Xypad
X3C3rT opyyncaH 60mHo.
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4-p bynar: XopTon 3aH xaHpgnara,

TYVYHUUT M3O33/19X

4.1 YaupTran

TecnuiiH aXnblH Lap XYPISHUA CanLUryn HIraH X3Car Hb
093panxax, 63NrnnH gapamT ydpyyrnax, apbC eHreep 60s10H
6ycapn, xan63pa3p AnNrasapnaH ragyypxax Asgan, 3arasp
3aH xaHpgsaraTtan xon6o0ToM roMaon raprax, Maa33ax
60MIOMXXTOW 3CAXUIAT cypnax bancaH. Llaxum cynanraasl
YP OYH 34rasp acyyanyyablH TapxanTtbir XapyyncaH 6ereep,
YaHapblH cypanraa XviK Prno TUHTOMMINH axXunTHyyabiH
60MTON Y3C3H, Tyy/icaH Typlunaraap famxyynaH unyy
HapuBYNaH cypancaH. XopTon 3aH xaHanara xXy/a3sH
36BLUEOPOraAeXeeprym XamKaaHa XyPCaH Teguiryi Pro
TUHTOrMIH @XUNTHYYAAL Mall XOPTON Henee y3yynarumr
OBb&Ko omk M34CaH oM. DArasp 3aH xaHgnaraac
ypbaYMnaH Caprumnax, MM 3aH xaspnara rapracaH
TOXWONAONA AApY aHxaapy, apra XaMyas Aapantan aBax
Wwaapgnaratan.

4.2 [133panxax
4.2.1 Hexuyen 6angan

Xepenvep 3pxnanTuiiH OpYMH faXb O33PINXINT AINXUN
[aAap onoH canbapT, 0NoH b6anryynnarag, opLioop 6anraa
y3argan oM. OnoH ynceiH XegenmepunH 6anryynnaraac
axblH 6anpaH Aaxb A33P3ANXANT Mall 6preH TapxcaH
6ereen axxun xefenMepTee aMXunT rapraxag Xxamruii

VX aroyn yyupyyngar 60n0XbIr LLOXOH TaMA3rNacaH 6anpar.?!
XamruiiH 6aragaa aXxmnTHyyabiH 1/3 Hb Wwyya 60M0H Wyya,
6yc H6arignaap O33P3NX3ATI 6PTASr, OIPINXINTUIH rapy
6051COH 6anarvir cypanraaraap TortoocoH 6ereep anb

4 TOXMONAOM Hb 3PYY M3HA3A, XOP XOXUPOS YUPYYIK,
YVYH33C ynbaartam axkmn tacnax Hexuenumr 6ypoyynasr
Teounryn 6anryynnarbiH awmr opaoro, 6y TIaMKXNIAT
oypyynpar 6anHa.??

A>xnibiH 6anpaH faxb A33PIANXIT KN X6A6NIMep IPXISXTIN
X0n60o0TON epaniH MapraaHaac Anraatan 6ereef
CYPAYY/3X,% WMATrIX, anarax 33prasc YYASH XyBb XYHUN
H3p Tep, 66pTe6 UTI3X UTI3M, aMmbapasbiH 6010MXUA, copreep
Heneenger Hb 9H3 XOPTOW 3aH XaHAarbiH UN3PXUANAN

toM.2* [laH raHy, 9H3 YINAAIAT YANLC3H HeXUeNn, axblH
6anpaH gaxb 6yayynar, XYHO3TraNrym 3aH 6angan rax
TOOOPXOMK 6OSTHO.

mental-health/workplace-bullying-effects

Bynyynar, XyHO3Tranryn 3aH 6argan Hb axbiH 6anpHbl
[33P3NXanT 60K XyBbCaH eepUneraner Xaaum 4 Toaopxon
3arBapT OPCOH HexXUenA, ypT XyrauaaHg 6anHra yingaranar.2

AXIbIH 6aripaH gaxb A33P3NXINTUNH XYPISHA 3anLWrym
aB4 Y33X HAr XY4UH 3NN Hb 3y Byc aBup raprax o6y
3Tra3g, 60/10H TYYHA A33PANXY YK Oy XYH 3pX MIONNH
XyBbpA, Tarw 6yc 6angantan, 3H3 3pX MIANNH TAHLUBIPT Byc
6aiifnbiH yiMaac XoxXupory uaawmz gastargax ceper 3aH
XaHanaraac eepunree xamraanax 6onomxryn éongor. Pno
TWHTOrMIH WaTnaH 3axmpax 6yTal, 3pX MIANIAH TOHUBIPT
Oyc 6argan Hb apX M34133P33 Aananarax Xy4mpxmmnnax
604MT 3pcaan U MNIPXUATHA.

[93panxax ragarT epreH XypasTan 3aH banpan,

yrngan 6artax 6a yr xanaap, 6ue maxéonoop, bueniii
Oryynamxasp AaMXUH UISpAar, Wyya YINgan acxXyn ac
YINA3XY M WNHXTIM 6angar, Tyxannban:

P X3H HAMHWIA @KMUN 3CXYN XyBb XYH Taaac Hb (VYHWi
OOTOpP TyXamH XYHUA XYBUNH b HAM OHLYION LUMHXX
6ananbir) 6anH 6ariH [oor TOXyy XWX, CATrANUIT Hb
©BTrex Yr Xa/13x, Aarip4 4OPOMXIIOX.

P XOH HAMHWIAr XYMYYCTaM XaMT axunnyynaxrym, axung
Hb XamaapanTan Yinn axunnaraaHg oposlyynaxryi
6arix, bonuynax.

P nopomxnox, [opa Y33x, 6acamknax 39prasp
COTraN3yiMH fapamT y3yyax.

P axnaa 30xux coop rynuUaTraxaf Hb LWaapanarata
M3O33NTUIAT Hb BreXryn HyyX.

X3H HArHWIAr TYNX3X, Waxax, O03radasax, 3aamgax.

X3H HAroH 3CBas1 X3car 6y Nar XyMyyYCT XY193H
36BLU6EPOraeXUAH TYNA ryTamwwmnrtanm, 30XUcrym
YWANO3M XUANTaX.

P 6ue max6oa, yr xan, 61UUrasp gapamTaax, YyHA Laxum
WwyynaHraap aCxXyJ/1 HAUrMUAH CYJKI3rasp gapamrnax
bartaHa.

P XOH HAMHWIA XyBb HOMPUIAT YPramK HALAAX.

Asctpanu, LUnHa 3enanasiH CaTraumnitH Opyyn MaHauitH Xon60o, Ax/isiH 6avipaH Aaxk Ao9panXaT, CITran 3y, buemaxéoams yayynax Henee, 2018 oHbl 1-p capbiH 30, at https://anzmh.asn.au/blog/

XomkuHe, M. MakKépTaH, C 6010H MaHHvike-MakHamapa, P (2020), “Opx Mafan xviraag, ac yinaan: 6airyynnaryys saraafl axibiH 6aipHbl 433PaNXaNTUIAH acyyabir WMASK Yafaarryi 83", AXIIbIH

6aiipHbl OpyyN MIHANAH MeHexXMeHTUIMH ONoH ynceiH caTryyn, 60T 13, gyraap 3, xx. 265-290, https://doi.org/10.1108/[JWHM-10-2019-0125

2 PankpodT, A. 2009, “AXnbIH GaiipaH faxb [433PaNXanT: Wyaapra bycaap anardnax, Xy4vpxuinaan Hap TepL, Heneenex He, Wynapra 6yc XeaenmMepuitH opuvH?” Xeaeamepuiin XyymiH XXI1 vx xypasn

Panpann, M. 2001, HacaHza xXyparcawiiy fyHaax 4o3pasIXasT. [a3PASIXCIH 3Traaz] 60sI0H XOXUPOrYmir yHaaxX He. Hito lopk: BpaHHep-Pynex

% Munnep, M. Bpyk, J1, Ctomcku, H, utu6épH, XK., MoppucoH, M. 2020. “ABCTPa/IMAH alLMIT ManTMasibiH canbap faxb araapbiH TH3BPIIP VPXK OHA0T XKUITHYYABIN A93P3XIX Gaitnan: ToxMonaon-
XSAHaNTbIH cypanraa” LLnH/1ax yxaaHs! HuidTuiiH HombiH caH 15(3) at https://www.researchgate.net/publication/340152154 Bullying_in_Fly-In-Fly-Out_employees_in_the Australian_resources_

sector_A_cross-sectional_study
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P aXnbIH MYALSTIAN GHASPTAV HIMHUN aXMUN
M3PraXknaspas axmx O3BLUMX BONOMXUIAT XA3raapnax.

X3H HArHWIA Tanaap Xynan xyypmar M3a9/13/1 Tapaax.
XOH HOTHUIA Tanaap Xynasi, ceper Lyypxasn Tapaax.

X3H HArHWA 3CP3Ar AOrLWMH WWPYYH aall aBup raprax,
YYHWUA JOTOp annraH cypayynax, aanpy nasLuniax.

P xAxax xaBumx, VYHUI JOTOP A33P3ANXYY 3aH 6aiaibiHX
Hb Tanaap roMaos rapracHaac xaB4ux.

Xon6ooTon cynanraaHyyn A33P3IXYYIIC3H XYH[ CITra/
caHaaHbl XAMpang opox, rytpax, Tyrwmx, raMT/INNH
Aapaax CTPeCCUIH aMrar Tycax, aMma Xopsiox Tyxan

60005 OpXK MP3X, TONrON eBA6X, HOMPrynasx, Xy3yy
xewwux, pubpomanrua 6yroy Ac, Byn4uHraap esaex,
BUENiH epeHXMIA 3PYYN M3HL LOPOMTOX 33p3ar yp Aarasap
axurnargoarvir 6atamk 6anHa.2?’ ['apy 6yoy TyxarH
YUNOJVIAT XapcaH XyMYYCT MEH Ceper Hemee y3YYIDK
6051HO. AXbIH H6aripaH Aaxb O33P3NXIMTUNH yMaac
6ariryynnarbiH XyBbA, aX/aac wantraanaH CTpecc HaMaraaXx,
OBYHUWI Y6nee asax, axkyiaa Tacnax, axwngaa pypryn
6anx TYBLUNH HAMIrooar 6anHa.

Yyn yypxan, alwmrt MmanTMmanbiH canbap gaxb A339P3asixXax
3aH 6angnbiH Tanaap HAN33Ary M cyganraa XUnraxas.
Mwunnep HapbiH 2020 OHA XMNC3H ABCTPanviAH awnrt
mManTMmanbiH canbap Aaxb AraapbiH T3BPIIP axungaa npx
0400 @XUNTHYYAbIH AyHAAX A39P3NXANT cyganraaraap
“AraapblH T3BPI3P axKmngaa MpxX o4a0r aXxxnnyabliH OyHA
O93P3NXANT TYrWYYPUNH X3AMXKI3HA, OYCOH” Hb TOFTOOrACOH
6arHa.?® CaTran caHaaHbl N'yH XAMpasna opox, aMmma Xoprox
3PCOSMUIH TYBLUMH HAMIrACIHUIT cyanaayqma TOrTooCoH
TOONNIYIM 3HI X0EpP Y3YVY/I3AT Hb ABCTPa/IUAH HUNT XYH
aMblH Y3YY/13/T33C eHAep 6anCHbIr TOAOTIOH TAMAOSAI13CIH
6anHa.

Tap TYYHUN3H axniax axunTHyYL, O33P3axax ABASIbI
30TrCOOXO0/ UXIIXIH YYP3r rynuaTrax 60/10MXKTON 1334,
XamTapy axkunnaxbir 4OMXASITYM axnax aXuTHbI
yavpanaran axunnagar axunTHyya A33panxyyiax
maragnian 6apar rypas AaxuH nx 60/10XbIr TOFTOOX33.

YyHuin apunaap ©vHen AQpUKUIAH yyn yypxanmH KoMnaHmg,
O93PaNXanT UNH XyBb eHAep 6arnraar Bucaxun HapbiH
XWUIMNC3H cypanraa TOrToOCoH 6anHa. VIxaHx Toxmonaong,
MeHexepyya 6ytoy Togopxoi anbaH Tylaang axunnagar
XYMYYC yr 3aH 6aianbir rapragruir Ta4 cynank
TOrTo0XK33.%° MeH [433panxax y3araan nasrargaan,
6anraar XynasH 36BLUEEPOXTYN, LUMNABIPIIXTYN OPXUCOH
TOXMONJONA, “aXW TacnanT, akunnax Xy4Huin xanaa
C3/Ir39 HAMArOAXUIMH cauyy éc 3yn Myyaax 6anryynnarbid
VP awwmr, 6yT33MX, almr Opiorof, HoLUTon Heneenger”
60710XbII TOrTOOX33.%'!

4.2.2 Cynanraa roy xapyynas

Acyynrap, oponuCOH XYMYYC33C CYY/UNH TaBaH Xung,
Xe[enmMep IPXNANTUAH OPUUHL, AIBPIANXAINTIL, OPTCOH

3CaxX Tanaap acyycaH 6ereep axn133g, TUAM/YTy i racaH
XapuynTTanm acyynT, fAapaa Hb aXK/blH 6anpaH gaxb
O93P3NXANT radxX Y33 6y 30XMCryin 3aH 6ananbiH Tanaapx
acyynT TaBbXxa3. [padmk 10-T XxapuynTyyabir HArTraH
Y3YY3B.

Cypanraanpg oponuorcapiH 5,311 (HuAT 10,303 xyH
OPOJILCOHOOC) Hb CYYJIMH TaBaH XXUINNH JOTOP
[33P3NX3NTIA, 6PTCEOH raX xapuyncaH He Pvo TUHTOrminH
HUAT aXXUNTHYYObIH 48,4% 60k 6ainHa. OMarTan
QXKUNTHYYL, O33P3NXANTI, UNYY epTaer 6arix maragnantan
(aparTanyyya 46,5% 6ancaH 6on amarTanyyyg 53,2%)
6ereen 25 60/10H TYYHI3C 40O HACHbI XXUNITHYY,
[99PaNXanTaf xapbLaHrym 6ara eptaer 6aviHa (Fpadwuk 11).

2 Pubpomanrus 6yioy Sc, bynunHraap esaex, Sapax, HoMPrynasx, o caHamX Myyaax, faraaj aall apaHLLMH eepyieraaer

27 Hupxammep, V. Ossug, C. BonoH OexvioanHn, C.-r y3H3a yy. 2006. “OpaHLbiH aXmn XeAenmep apxamk 6yl XyH aMbiH AyHOaxX ax/biH GaipHbl 433P3NX3NT 60M0H CITraN CaHaaHbl XAMPasbiH LUMHK
TaMOrWiAH yanpaa” [Neuxocomatvik cyaanraaHbl caTryys, 3-p cap, 60Tk 61 https://www.researchgate.net/publication/6906705_Association_between_workplace_bullying_and_depressive_symptoms_

in_the_French_working_population; Keute, J1. 1999 “NHS H1iATWiiH caH Aaxb abkiibiH GalipHbl 433P3IXaNT: axXUATHYYAbIH acyynra’, BMJ, 1999; 318:228 at https://www.bmj.com/content/318/7178/228;
Bongy4in, C, Gparkaponn, ® 6onoH Bunmap, b., LLodenw, 6. 2011 “AxbiH GaipHb! A39Ppa1x3X GOMOH TyYYHUIR abkbiH GalipHbl LLMHX Galip, XyBb XyH, CITras caHaaHbl FAMTMIAH Japaax caTran
XAMPAbIH LUMHK TAMASM HIMTraCaH 3arsap”, CaTras ryTpas, xsmpasl 6010H TyyHaaC rapax, 24:5, 499-513, https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10615806.2011.555533; HunbceH, M.C.

AiHepcaH, 2018 “bua axIibiH 6aipHbl A33P3NXINTUNH Tanaap 1oy MOAAA, 0y M3AASITYIA, oy M3A3X 6ac MaAaXK 600X B3: cyAanraaHbl TOVM 6ONOH MP33ayiiH CyaanraaHbl xetentep”, Typamrii 60/10H
LmpyyH 3aH 6avigan, 7-p capbiH 24, https://www.researchgate.net/publication/326193463 What we know_what we_do_not_know_and_what we_should_and_could _have known_about workplace

bullying An_overview_of the literature_and_agenda for_future research; Meiixsio, C. MakKaptu, I, Yannennn, ., KeunsH, M. Bapkep, M. LLinHa, M. 2004 “AxibiH GaripHbl Xy4UPXUinnan 601oH
[139P3NIX3NT CITr/N CaHaaHbl FAMTINTIN XKWTHYYAR[, Y3YYIIOX HOSIOSHUI XYPI3T XIMXKNX Hb”, AXUITHBI Yypar XapuyLiara 60/10H 9pXuiiH caTryyn, 9-p cap, 60Tk 6, 3, https://www.researchgate.net/
publication/29456758_Measuring_the_Extent_of Impact_from_Occupational_Violence_and_Bullying_on_Traumatised_Workers.

EJC148679

[a Bat, C. 2014 “AxnblH 6alipHb! A39PANXNIAH Taiaapx CypraH XyMYYXXYYA3r4aviti onnront”, ©mHes AdprkiiiH bonoscponsiH catryys, Bots 4:1, 2-p capbiH 1, https://hdl.handle.net/10520/

Mwunnep, M. Bpyk, J1, Ctomcku, H, Antu6EpH, XK., MoppucoH, 1. 2020. “"ABCTpanniiH awumnrT MantMasbiH canbap faxb araapbiH T3BP33P UPXK OHA0T XXUATHYYAbIM A33P3NXax Haiaan: TOXMoNLos-

XSHANTBIH cyaanraa”. LLIMHKNaX yxaaHbl HAMTUAH HOMbIH caH, 3-p capbiH 24, BoTb 15(3) https:/pubmed.ncbi.nim.nih.gov/32208425/

30 MeH TaHL
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Mpachuk 10. Pro TUHTO paxb A33P3NXINTUNH TapxanT, XYNcasap

(2>kuNnTHYYA 34r93p 3aH 6anasbiH anb HArTan TynrapcaH
6anpan, xysmap). Cyypb M3433131: HUAT oponucoH (10,303),

YYH33C 3parTtan (6,535), amarTan (3,420). Acyynt: CyynuiiH TaBaH
XUNUIAH xyrauaaHs Pvo TUHTOA/KOMNaHWE, X3H HIr3H TaHbIr A33P3ANIX3XK
6aricaH yy? CyynuitH TaBaH XWIWIMH Xyrauaadg, Ta Puo TuHToa/komnanma
[apaax anb Har 3aH 6aripantan Tynrapy 6ancaH yy?

B DparTan
= OMarTan

60—

Tapxant %

pacdmk 11. Pro TUHTO pgaxb 033p3NXaNTUIAH TapxanT, Hacaap
(6ynar Tyc 6YpUINH [I3PANXINTIL OPTCOH @XKUNTHbI XYBb).
Cyypb M3433131: HUAT opornucoH (10,303), YYH33C 3parTain
(6,535), amartan (3,420).

Temep xynap (52%), Xynangaa (50,1%) 60n0H XeHreH
uaraaH (49%)-bl rpynnuiiH cypanraaH OposLCOH XyMYYC
XaMIUNH MX33P A33PINIXANTIA, OPTCOH MK XapuyKas.
9x433 YYHUIN JOTPOOC 36BX6H TOMPUIAH XY OPUAH
KUNTHYYL OyHOXKaac O33ryyp y3Yyy/anTTan 6arraa
tom (Fpacuk 3). BusHecuiiH cTpaTernind rpynnaac éycas
ByTa3raaxyyHU rpynnyyamiiH 3MarTam aXXunTHyYablH
VNYY VX O33P31X3NTA 6pTCOH XxaHanararam

6awncaH 6ereen buaHecuinH cTpaTernini rpynnuiiH
[99P3AXaNTI, 6PTCOHIPIrTIN XKMUNTHYYAbIH XyBb (51,7%)
3MIArTONYYYANNHXI3C (45%) eHpep 6ars (Fpaduk 12).
Asctpanu (51,6%) 6onoH ©mHen AppukuniiH (56,3%)
QXKUNTHYYO XaMrMiH X 033panxang eptaer 6ereen
3MIrTONYYYA, Hb 3P3rTONYYYO33C UNYY UX33P 6PTCOH
6ariHa (Mpaduk 13).

m OparTan
= OmarTan

50.6

TempuitH Xyaap 6.6

Oppaac

XeHreH uaraaH
Xyaanaaa 51.7

3ac

CaHxyy

XyHui1 HeeLy

Atoynryin axunnaraa,
TexHuk 6onoH Tecnyya

CTtparteru, TortBopTOWA
6anpan 60n10H Xerxkun

Bycap

Tapxant %

pacuk 12. Pro TUHTO paxb A33P3NXINTUINH TapxanT,

Oy Ta3ra3axXyyHuU rpynnaap (6ynar Tyc 6YpUnH 433panxanTag
OPTCOH aXUNTHbI XyBb). Cyypb M3433N13/1: HUNT OPOSILICOH
(10,303), yyH33c aparTtan (6,535), amarTan (3,420).
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Fpachuk 13. Pro TUHTO paxb A33P3NXINTUNH TapxanT, yic
OpHOOP (6YN3ar Tyc 6YPUIAH OI3PINXINTIL OPTCOH aXKMUNTHbI
xyBb). Cyypb M3433/13/1: HUAT opornucoH (10,303), yyH33C
aparTan (6,535), amartani (3,420).

OparTanuyya, SMIrTaNYYYANAH ab aJIHbIX Hb XYBb[,
[O99PANXCAH 3Trad Hb HAr Byoy X34 X343H aParTam XyH 6anx

Hb HUATNAr H6avB (Mpaduk 14). [axa33 IparTanyyya Har byloy
X3, X3[3H 3PIArTINUYYONH O33PANXanTag eptaer (62,3%) 6on
AMArTANYYYAUNT HAr OYHOY X34, X3A9H AMArTaNYYy 4 A33P3N1XA3r
6anHa (26,1%).
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Mpacdmk 14. Xy1icasp AnraBapnaH O33p3/IXCaH
3TrI3QUNHXYNC (CypanraaHa OponuorcabiH CyYnnH TaBaH
XKWL, A93P3NXINTIL OPTCOH XyBb). Cyypb M3A33N13N: HUAT
oponucoH (10,303), yyH33c aparTan (6,535), amartan (3,420).
AcyynT: [133panxcaH XyH/XyMyYC AMap XyMUCuitH xymyyc bavicaH 63?

4.2.3 TagHu# apbCHaap

[a23panxyyncaH Tyxarraa ApbCcaH TYYX, X3/IC3H YT Hb
cyganraaHbl Yp OYH Hb WYY ©6PreH Xypaar xamapy
6avraar 6atamk 6arraa oM. Pro TUHTOrMiAH yiin
axkunnaraaHbl ONIOH HAMKUG, aXunnagar axXunTHyyn,

OJIOH TOPNINIAH O33P3NXINTI 6pTCeH Tyxarraa Ob&Ko-4
ApbX 6arcaH 60/1HO. PO TUHTOMMIMH X3MXKI3H[, UX3HX
aXJblH 6anpaHg, 033panxax ABAan Tyrasaman 6anraa Hb
6anHra Aapurogar ¢3a9B 605coH 6arHa. Ob&Ko-g meH
O93P3IXANTIAC VY AITIN MaLl XYYTIN CITFA/ caHaaHbl
XAMPasa OPCOH, 3apUM TOXMONZOAA CITIAN 3YWH rAMTI
aBCaH 339par ceper Hemnee, Yp AaraBpblH Tanaap ApbX
6aricaH. Oponuorynzg eepTee UTrax UTrana’ angcaHx,
aXJblH rynuaTran 6yypcaH, C3Tran caHaa Hb TaBrymTaXx,
[33P3NXYY/XK CITra/ caHaaraap yHacaH yypaac axkiaacaa
Yenee aBax 6OJICOH, MEH rap 6yng Hb COpreep HeneenceH
Tyxawn ApbCaH oM.

CynanraaHf, oposiLoryaplH ApraHaac:

YyHuir 6uunxag mail XyHg 6anHa ... 9Ha 6aruiH xag
X3/9H X'YH Hamawir JOPOMXUITK, XxaUyy bavgans
opyyrncaH. AXXungaa Asaxaac xasjLumpd baicaH

... by 6apar LeHe 60/1roH YK, MIPraXaniH
TycriamM> aBaxaac eep apraryvi 60/ICOH ... OJIOH cap
Tacpantryy 4o9panxXyyncoH ... bu baraa conmx
XYCONT raprax o4oo ... MaLl casH 6art opcoH. XyH
60/1r0H axk/biH 6avipaH A33paa baapTau, aoynry
bavix EcTon raxx bu 60440r, TUAMAS3 4 3H3 6 YXOH
66pY/16r[466cali raCaHA33 dHI acyynsbir Cexex
baliHa.

Bu Puo TuHToa axkunnaxx barxgaa 4os3panxyyrx,
aapamTag epTCeH, TArada YYHWIr A3/ITr3CHI9C
60710041 Laalumz axxnin MoPraXxias3pas axvixK AoBLUMX
60710MXKT Wi 60/ICHOO M3ACOH. Hamarir yagsapryvi rox
X3JIC3H y4paac bu eepTee UTraxX NTrasryii 60/ICOH.
Malw onioH cap LwaappaarfacaH, LWuHa yaupanara
MaaHb Hagafl yp YazBapraa UTrax UTrasada proH oK
aBaxa/f] MUHb TycasiCaH.

Hanasa 4534 TyBLWHWIA yAnpAax anbaH TyliaanTHyyn
[93PanXyy aall raprax 6aviraar 6um eepuiiH

buesp xapcaH, MeH bycan XyMYYC Y r3CoH axnax
yavpanaran axuanagar XyMyyc 6yCabir A93P3IXIXK
bavixbir xapcHaa ApbX 6avixbir COHCCOH. MaHar
baviryynnaran 6aviraa nim yingasa rapragar Xymyyc
eepyneraex XypTan Hexuen bagan eepynergeHe
ragart v utraaryi 6aHa. “Xatyy>xxux écton”,
‘BONXVIH TYBLUHWI yypXxandyablH ambapans bangar

11 3yin”rax Hagag xonax bavix rax 6oggor 6avicaH
6os10x00p Proa axkunnax xyralaaHgaa 9Hd Tasnaap
APUX 3CIXAI3 UX dPran3ax bavicaH. bug yYHoOx29p 1
OH3 acyyanbir apuaraHa rax 6aviraa rom 601 3apum
HAr XyMYyYCuir Aaxbiraa cantap 6040/140X ECTON.
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AXNbIH BarpaH 33Pp33
O23P3NXYYXNNH XaMIMAH
Myyxal Hb ... T3P JOP Hb MapTax
OONOMXKIYA. Tap OYX3H YPrasmK
YamMTam XaMT ambJapiar.

Laapanxant, 6aarmiiH gapamT, apbC 6Hreep
AnraBapaaH ragyypxantbiH cynanraaHi
OPOJILCOHBIX00 Aapaa by TyxanH yenss ONnronTryi
bavicaH 4, TOAOPXOW XyrayaaHbl TYPLUMA axXu A33p33
A29P3NXY YK, 631rmiH gapamtas epTex bavcaH
raaras OMIrOCOH ...

Axnax anbaH TyLuaantam XyMyYyc axus 439p mMall
XYHASTIONr YW 3aH raprax< 6anicHbir 6u xap x baricaH.
AXUNTHYyATan ApbX 6aviraa 6anaan Hb Ar 44 XyH
6uLL raxx 6aviraa roM UMM CITraraan Tepyynaor.
3yrasp n HAU gapxx 6asiHa rocaH yr.

[o9paacas 2 gaxb Tom anbaH TyliaanTaH Hamanr
[199P3/IXCI3P UPCIH. Tap nxaHxaaa maLl 6yayynar,
VJ1 TOOMCOPJIOHTYH, ylaapTan, Hamanr YN4uK acBasl
[I00LL XMIACOH Masaraap Apbaar, MMHWA acyyasbir
COHCOIT YW, Haflas OrT Taanarafarry axung
Hamaur TOMUIoX apriir MaLl cavid ongor. Lyyn
yavpanara axnaax aXxuntad MaaHb acyynsbir OMIrox
LmnaBapaaaar 4 baviHra baviraag 6avigarry. bu
TYYHO3C XONIA0XbIH Ty ... LUMIIXKUX FaXX baviraa.
XamrviH OHOBYTOM LUMAABIP raxX bu 6040 baHa.

XyMyycC 30xucryi 3aH banignaac yygoH axaacaa
rapax 6ytoy, axnaac rapax XycantTaon 6osx bavraar
Xxapaag caTran roHcovgor. MaHav komnanw Aaraag
WIAM XYM Y YCUIAT AOBLL Y1334 baviraar 6u ort
oMnroforryy.

36BX6H XyBb X YHWUI 66pYN16r46LUr ¥ OHLUION LLUMHXK
yaHapaacaa 6051004 AnraBapaH ragyypxargax,
Hamar anar y3ax, eep xapbuax baviraar

6oanToop MaaopY bariHa. MaHnasnnsiH xetenbep,
M3PraXKa93paa axux A3BLUNX 6OTOMXK, axXIbIH
6aripHbl 6010MXYy A 6arpar 4, MUHWIA XyBbA X YWC, AC
YHAC35C33 6071004 34ra3p 60/10MXKYyA Haaas ort
XYPTI3/r Y.

[MeHexxep] ypramx n 6arniH ruw 'y yaniH yp
YyagBap, TypLunarsir 4OPA Y343r, caHan 604sbIr

yJ1 TOOMCcopioaor, 6arniiH 98 HAr4MAr 9BA49r.

Bun TyyHWI gaanracaH axinbir XuAgorryi, xamt
axunnagarryviras a3 roxx 6o440r —roxgas maHan
6arniH v yyaan unx Heneenger. Ty yHUA 3aH
6avignaac 6071004 axuTHyyAaa b6aviHra xanaa carad
XUHX, @XKUNTaH LUMHI3P aBaxall X YHAPa/1 63pXLLIaan
YYCax, 6arniiHxaH Hb XyPTaN TYYHTAN xapuiyaxaac
3anncxuix 3spar yp Aarasap xaparagaar... om 9Hd
acyyanbir raprax 1aBbCaH ... roBY YHACOH aXknaTaH
60/10X00p apra xamM>xxaa aBax bapar ;1 60/10MXKr YW
raCaH xapuy aBcaH.

MuHni axxnnnagar 6arniH axmaax MeHeXxxepuiH

Tyxau OJI0OH X'yH roMgos1 rapraxk 6ancHbIr 61 xapcaH.
Tap 6ycabir 493P3NXIXK, AapamTangar 4 racaH Puo
TUHTO TYYHWMIAr Tacpantryvi 43BLU Y Y/IC33p baviraa.
KomnaHmiiH xyBba TMAM Yyxas X'yH raxx bm 6040Xxr i
6aviHa. Pno TUHTOrniH 3apumM MEHEXXEP Y YaANIH XyBbl
QXKUNTHyyAaa CyYpPAYYNaX, A93P3NIX3X Hb TYraomarl
6avigar [Pno TUHTO] Y4 raCaH TOp YWNAIMAT raprax
baviraa XymyyCWir 4oBLUI Y YK LarHagar Mot
caHarppar.

Har axxunnrtaH Heree axxuntHaa fa3p3/XCaH 6071 ...
H3r Hb 9H3 Tasaap roMaos raprax mMag33/1x 60/HO,
raxA9a XdHXA23 493 TYBLUHI3C [MeHexep,
axnax MopProXunnTaH] oH3 yingan rapgar. px
MO39 X3TP YYN3H aLumrnagar 60/10X00p Y YHWATr
9CaPryyuaxag XyHapanTau bangar.

MaHavi o9xHapuir Har 1 XyH AAH3 6 ypuiiH bavignaap
A99P3NIX3K baricaH, 9HS Hb bua X0épT X0€ynaHa

Hb HOTOO/ICOH... MaHau dXHIPT dHI MaLl XyHA Tycd
TOp axxungaa aBax Aypryvi, 6ac caTran 3ywiH apyysn
M3HA Hb CaviHr Wi 60JICOH ... TYYHA Cepreep Tycax
maraaryvi rosg Top A93P3XYYICIH Tyxal roMaosn
rapraxbir Xycaary.
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Puo TuHTOA COTran 3yWiH 3p Y'Y/ MOHANIH HOLTOMN
LanTraaHbl yaimMaac 4enee aBcaH aXkXunTHyyabir

VI1 TAOBYMX, X YHAITIANr Wi XaHgaxx 6anixsir 6u

xapox 6avicaH. Viiim xymyycuir 3anxyy, Cyn AOpon,
COTran3ywiH XyBb/ TOrTBOPI YW rax xapgar. 3Hd
XxaHgnara Hb nim Xymyyc byuaan axxuigaa opoxosn
63pXLLB3N yyCragaor. Acyyaan Hb YHIX33p HOLUTOM
XOMXKIOHA X YPIXI3C 6MHO CITIa/ 3\YWiH 9P Yy
MOHAWIH Tycnamx 3px baviraa X yHA MeH X yHAPaN
yupyynaar. OH3 A33P3NIXYYIXK XOXUPCOH XYH PYY
WUAT ganpax aCBa LYY A NITIPXMINAXT YW 4 TyXamH
XYHO3C gangyyp ap xyaapraap Hb Amap Har bavgnaap
3annyynax, apayyp Hb ryraaH JOPOMXII0X XxaHAnara
rapaar.

By yHaX35p MaLl anMLunrTam
O23P3NXYY/ K bancaH ... CaTran
CaHaaHbl JapaMT YHIX33P XYHL, oM
onnas. bu wyyn yampaonara 600X
SP3rTAN MEHEXKEPTAN HAI BPOBHL,
CYY>K Barixaa eepuiHxee aroyryw
banpgang banHra caTraa 30BHUOOM
baricaH. by aHG Tanaap xyHWUM
HeeLTan dpuucaH 601084 anbaH
€CHbl FOMIOJ XK y333ryn. banHra
TYrwviK 6ancHbl 023p 3aprmaaa
amMma XopJiox Tyxam 604071 OpPXK
npoar bancax.

Hamavir naspanxgar 6avicaH T9p XyH MaHana
axxunnaxaa 60/1bCOH Y racaH by 0400 XypPTan angar
X9B39pa3. TyyHwir yaupaax 6avixas 6arviiH coén
YHOX33p aBax oMr v 60/1COH baricaH... Har yaaa

6yp rompon rapracaH X yMYYCUIr axnaaac Hb Xasx
9X3JICOH, apraryvi Wy [39, ToA Uyy 3pX MaA3TIN
... [Jo3panxyy xymyyc 9H3 Tan 439p33 MIProXImiH.

AXUNTHYYA ragyypxarfcaH Tanaapaa apuxgaa:

Fagyypxant 6avigar —oponyooTon basmx, yraa
4YereeTan xanbe racaH 6ogos tepaerryi. Hagan
OPOH 3a 6anxrym.

AHX axkung opoog 6u yynsantag opx, caHan 6045100
X3JIK XyBb HAMP33 OpYyynax YHIX33p COHUPXOTOMN
bavicaH, raBY ambir Y4Hb 3Yradp J1 XaMXuXK Vil
TOOMCOPI0AOr y4paac bu 0400 YMMdarywi bavngar
60/ICOH.

YHOX39p MEeHeXepaac LanTtraangar — 3apuM Hb
MVHWVA OPOJILOOT AAMXKAII TYI1 66D 66p e 4eneeron
baviraaraa Ma43paar, 3CPIradpaa bycan HArH39C Hb
caHyynra aBaxryviH Tyna 6v 3yraadp /1 TOAHWI X3/ICOH
APbCaH XYPI3HA Hb 11 6anXbir XN43349r.

YHaX39p 9pyyya AaBaMraisicaH OPYNH, raByY AyHA
Hb OPXK, OPOJILOXK, yparLuiax LopbiH raHL apra 3am
y4paac Tap 3aH b6ananbiH 3apumaac Hb cypaxaac
eep apraryvia Xypaar.

X3PB33 UM LINHS Tercery 60/
YHOHO33 XYHCHUW MH>XAH
XOJIXO3HWN XaMriinH 0ood EpOosif
Hb GarHa raCcaH yr, anaHrysa
BparTanyyyn gaBamMransicaH
OPYMH[, SMIITAN XYH aKUIaX MK
fanraa 60,1 TYYH33C Y JOJIO0H O0P.
MuHWU Tyxanf, TOCIXK Y103XUMNH
TyN[ ragHaac Tycnasniaa aBaxaac
eep aprarymn dancat.

lagyypxan, XyHA3Tranryi xapunyaa 6ara 6araap
wypramx baviHa. Hagaa mal myy HeneesnceH, MaLl
caiH ryviyaTranTan bavicaH 6u maL myy, 6apar Tor
rYWAU3TroToM XyH 60JICOH.

Bapar Xoép XyH TYTMbIH H3I Hb OHFOPCOH TaBaH XXWUUH
XyrauaaHz A33p3IXanTaf, epTCOHUNT cypanraaHbl erernern
M333/19/1 XapyyJsicaH 6a, YYHUAr OPOSILCOH XYMYYCUIH
ApbCaHTaN HArTraH y3BaN ragyypxax 33par 439pasixax
aspan Pno TuHTOR rasap aBscaH, 6angar n acyygoan maT
TOOUOraox 60/1COH TeAUNIY I aXUNTHYYAan HOLTON XOp
HOeNee Y3YYIX, CATraN caHaa Hb 30BMYpnakaa. [1aapanxant
60N aynrym axunnaraaHbl COEsbiH faNcaH oM. JHIXYY
TannaHrmnH 5-p bynar. AXJsblH Xampax Xypa3 Xacart
2XK/bIH 6aripaH gaxb 033P3NX3X ABLanTam Xon600Tomn

X3[, X3[13H 36BJIOMXKMUIAT 8rceH 60/THO.
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4.3 OMIrTanvyyyauuH TyyXx
4.3.1 Yauptran

OH3 XACArT AM3ArTan aXXUNTHYYAbIH XyBaasnucaH Pro

TWHTO Jaxb AMIrTINYYYAUVH TYYX, TOXVUONACOH ABASbIM
OANracaH 60MHO. T3AHWI TYYX, T3O3HA, TOXMONACOH
ABAnaac ynbaanaan enep TyTam Aaxb XYWC33p AnrasapnaH
ragyypxant, XXeHAepuinH Tarw 6yc 6arigan Hb 63rminH
OapamT y3YYax 33par 3y 6yc YINOoAnnH aHxgary cyypb
acyyanyyabir 9H3 X3C3rT aBy Y3HI.

Pvo TuHTOrMinH yin axkunnaraa Asyynpar ync opHyynan,
axunnagar HUAT SMarTanyyyounH 1/3-33¢ Unyy Hb 3H3
Tecenp 6yNAruiH COHCOX Yyn3anT, HYYpP TyncaH yynsantap,
OpornLoX, 6UYraap caHan xXycanT raprax, cyganraa

6ernex 33prasp oponucoH 60nHo. 3apum Hb Prno TuHTOA
XYHASTIAATAN, atloynryn, Oponuoor XaHracaH OpHnHA,
axunnax ypamTan 6angar tanaapaa ApbXx 6arns. Taf,
©epCaNNI Hb AAMXKAAN yaMpanara, Haraman 6ar xamT
OJTHOOP XYPI3ANYYIICIH, Cypy 6ONOBCPOX, axmdK A3BLUNX
60510M>X 60M0MLOOTON Tyxam CITrarA133 XyBaasLcaH oM.

Taa axblH 6anpbIr “apx Tarw”, “XyHAITranTan”, Anrasapnax

ragyypxaxaac aHrug, raxk TogopXoWsICHbl 4OTOP:

Bu yyn yypxasiH Of0OH 4 KOMNaHWA aXknnax baricaH,
Puvo amartandyyansa xaHgax xaHgnaraap xamriH
CaviH Hb. QHASXUVH XYMYYC YPIro/iK HAr HOrHWAros
XYHASTroAsr, SM3rToM XyYH raArospad AmMap Har
bavignaap 30BX 3YASPCOH FaXK XdJ1K Yagaxrym.

Puvo TUHTO 2parTan, MArTanraac yn xamaapaH XyH
6VypA4 wynRapra xaHgaar rograir Vpraax Mag3p4ar.

©HeeapuiiH Pno MyHWI aHx axxung opx banicHaac
ort eep baviryynnara 60s1COH. [TyxaiiH yea] X yvcasp
AnraBapnad ragyypxax, 6aarviH gapamT yyYpyynax
TOXMO1A01 MaLl nx bavicaH. ©Heenep mim acyyanyyn
Xxapargaxryvi 6aniHa, uim 3y rapcaH 4 racoH Tap
Aapynig Hb 3acaxk 3aspyyrnHa rogart 6u ntrax éarHa.

OMarTany yyanir XapxaH X YI199H aBy, TOAHA X9PXIH
XaHgpar Tan gasp baviryynnara MaaHb Mall nx

axvy rapracaH roxx bu 600X baviHa. Pnon apartai,
SMIrTON XYMYYC 3PX TOrLl rofartT 6m utragor.
Banrwin gapamt y4pyynax Toxuosngon rapaar 9
MX3HX banryynnaran viiM 3 yin rapaar rox ém éogaor,
HUArMWIAH acyynan oM gaa. [aH raHy PuorniiH
acyynan buLw.

4.3.2 ©pep Tytam Aaxb XyUCIIP
AnraBapiaH ragyypxax

[3X[033 NX3HX AMArTAINYYYAUNH XyBbA, TOAHUA TYYIK rapcaH
TypLunara, TyyXx partandyyannHxasc anraatam Tegunryn,
3H3 6YX3H Hb TOAHUIN X6MKMH A3BLUNX Yp YaaBapT
HeneenceH 6arHa. XapBa3 HOXLOUIT Hb ONTOYNXBON
O3AMMINH XYHYMPXMIANAN NYY HOLTON ypraxk Coéonox Taatam
OPYMH, Xepc 60K MIOIX XYHUIT ancyyp Hb MIPX MO,
HAp Tep, Bycabir XYHAN3X CATraNA, Hb Heneemx 6angar egep
TyTam gaxb XYNCIap AnraBapnaH ragyypxanTbiH Tanaap
T3/, ApbCaH oM. ©aep TyTaMm Aaxb XYWCaap AnrasapnaH
ragyypxanTbliH XOp XOXMPOS Hb HOLTON TeAUNryn ypT yaaaH
XyrauaaHz Yprapkaax maragnantan, SMartandyyaunH
06pUINres XYHANIX CITraM, XyBUIAH Xapunuaa, epeHxui
3pYYN M3HA3A Heneenger. ©0ep TyTam gaxb Xyncasp
AnraBapnaH ragyypxanT Hb 6anryynnarag MeH HeneeTai.
AH3 BYPUIMH XaN63p33p MN3IPLAr 63arMNH fapamT eaep
TyTam Aaxb XYNCIIp AnraBapnaH ragyypxantaac yyasnTan.

Cynnaay Hesunb-Coppenn:

BanrniH X yanpxuinnan [yyHui Har Xan63ap Hb
62/1rviH gapamT y3yyrnax] 601 egep TyTam gaxb
XYWCa3p AnraBapiaH ragyypxantaac yYyaaH rapaar
unyy ToM acyynan oM. banruiH X yaupxuinnmiar
30rcoOXbIH Ty OJIOH HUAT TOM acyynasn yycragor
DKVIDKWT @cyyAnyyablr LUAARASX anxam xuix éCTomn

raXK 6u4xKa3.%2
Llaawmn6an ©epunenTuiiH Tefeex 3BC/UNH NOIBXTHYYA:

AXIbIH 6anpaH XeHAepT YHAICIOCIH dpX MAANNIH
TOrL 6yc 6ananbir NATrax 3aH 6angarsn, XaM XaMXKX39
6aviHrbiH nnapy bavigar 6071 637rMiH X YYNPXUANINIH
yHACuAr Tapbx bavigar. 34rasp 3aH 6angan Hb
X3PX3H nnapy byvraac wasrraanad aaraaran

barix 6ereeq AaHraapaa 9CBaJ1 xaBcapcaH 6anx
maragnantan. XyHOSTrar yui XaH[axbIr XaBUIH raXK
ToouAaor, Xynuaar, yyuynngar coé/ Har Tang opLIcoop
6aviBas Heree Tasj Hb MYy HOUTOM acyynaar rapax
maragnantan.®

2 Hesunnb Coppenn, XK. 2012 “BanrniiH Xy4UpXUANINIAH YPraJKUICIH X0N600 XaNxaar onrox Hb” hitps://mshoop.org/wp-lib/wp-content/uploads/2016/07/Understanding-the-Continuum-of-Sexual-

Violence.pdf

OepunenTuiiH Teneex NABXTHyyA 2021 ByTumiir aBA3XYyI: ax/ibiH 6avipaH Aaxb 63riiH AapamTaac COPrviiax, xapuy apra Xxamxaa asax https://championsofchangecoalition.org/wp-content/

uploads/2020/09/Disrupting-the-System_Preventing-and-responding-to-sexual-harassment-in-the-workplace_CCl_web-FINAL.pdf ©epunentuitH asapryys xon600 Hb ANXUAL XYI93H

36BLUEBPerACeH, XXeHAepWinH Tarw 6ananblr xaHrax, aMIrTaiyyaninH MaHnainan 6010H ONOH TanT Hanabir XaHrax, XyHA3TranTal 60/10H OPONLIOOr XaHracaH ax/lblH 6arpbIr 61 6OAroX LUMHINAT
cTpareri oM. OHaxyy cTpaTervap apx M1 60S10H Henee Byxuin dparTandyya AMIrTan yavpaardabiH XOMHO OpHO. T3, OPOH HyTar, YHASICHUIA 6ONI0H A3NXUIAH XSMXKIIHUIXSIC Y1 XaMmaapcaH
Gaiiryynnara 6010H HArAMA33 XKEHAEPUIAH TarLl 6alifibiH acyyaslbir @8pUIeNTUIAr MaHNainaH, YYpar XyN33CaH eHAep TYBLUHNIA SBCAUIAT G1it 6ONrOCOH.
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©pep TyTam gaxb XYNC3ap AnraBapnaH ragyypxanTt OfloH
Xxan63pTan banarvir cyganraaraap TorToocoH 6anpar, YyHA:

P TOrnooM LWOrnooM Xuiix H3P33P OO0POMXKIOX

P amarTaliuyyaniiH Y331 60000, [yy XOOMOr VH3 LGHMYI
ra) y33X

P axun yyparT XaBLIM3/ ONArONTOOP XaHaax
P ragHa Tepx 6aiigang aHxaapan xaHayynax

P kapbep axun MOpraxsias, ap ropTad rymuaTrax
YYPArTanraa XonbX XyTrax 600Xy rACaH CITranrad

P VHOSCAAArYrasp Xycasp Hb LWOLWIFO 3YYrax

EB&Co-rninH apunucaH aMarTanyyyouimH xXyBbs, e4ep

TyTam Jaxb XYWAC33p AnraBapnaH ragyypxant HUATNAr
fanraaryn 4 OflOH 3MIrTaNYyyOnnH ApMaHa, LeeHrym
nypoax 6aricaH oM. ©8ep TyTam faxb XynNcasp AnraBapniaH
ragyypxant Hb SMIrTanyyyauiiH ecex A3BXMX, OPOLOo0TOn
banxan xaMrmiH Tom caap 6ok 6ariraa He TogoOpPXon 6ans.

4.3.3 TapgHun apbCHaap

OBb&Ko0 [anxuiH ync opHyya, paxs Prno TUHTOrMIAH
HAPKYYA34 aXunnagar dMarTanyyyaTan egep Tytam faxb
XYWCI3p ANraBapnaH ragyypxanTtblH Tanaap APUIILCaH oM.
OparTanyyyn 4 MeH 3H3 C3ABUNT XeHAeX 6arB. JparTan
QXUNTHYYAbIH TOCAWIH 6arnnHxana, ApbCaH 3YMIcaac
KNS TaTBas:

Llaaryypaa xyicoap AnraBapiaH ragyypxax rox
3y 6angar.

28 xunuiiH xyrauaaHg v epaee xoép yaaa s oMarTon
axnax yaupanaratan 6anicaH.

bart amMartan xyH 6arixaap ax<sbliH OPYMH aBax toMr
Wi 60JICOH.

OCParaspas aMIrTan aXUNTHYYA Aapaax 3yNacuinr ApbcaH
oM.

LUnpasHui apa spyyyaToN 9H TOHU Y'Y XapuayaxsiH
Tyl TOAOPXOM HAI 3aH XapakTepbir 66peecee raprax
écTos tom LM Hagaa caHaracaH. Ar amap yen 6ua
0epCANNHXO6P 66 bakX, X YHASTIa/1 X Y193X oM 63 ?

bu [6armiHxaa] LOpbIH raHy 3MarTau Hb.
[BparTanyyyn] Hamanr XUHXaH3 ECOOP X Y129 K
asparryvi. MuHwi rapracaH wnigBap 3aasan gapra,
TYYHWA 934 TalbIH gapraap gamxmx écton. bu
bue naaraas TeXHUKWIH aXXnil XWnxaa T4 Haaan
ntragarryv. Tag yynsaxaapaa Hamaur gyyaaarrym,
Hapan xy[an apbaar.

LUnnpsapuiir anbaH 6ycaap rapragar, 6epeep xan16a1
Lap avpar yyxaaa rapragar —buva TopaHa [anbaH
bycaap yynsax barvixgaa] Hb OPOLAOIT Y.

Har sparton Hagan “OMartanyyya,
apuyyaunr 60480 TOOHO, Myy
B3I Hb OMONOMMNH Taslaacaa
HOT/IOFAYUXCOH. TninM 6010X00P
SM3ITaN NHXEHEP OSIoH Banpaarryin”
FOXK X3k barcaH yoaaramn.

AMXXUAT rapraxbiH Ty4 9p3rTai yampaax axuaTHbl
LOMXKII3r X3parTan 60140r.

OepuiiH x yic bac ragaan XyH ragraosp ragyypxaraax
bavicaH 60/10X00p 61 X343H A0SI00 XOHOI JOTPOO
yhncaH.

Yn anbha/Hoépxord ap 6uLL 1 6071 YU KOy Y XMUXK
Yafgaxrywvi roCaH 9pTHAAC ynbaartan xaHanara 6éavaar.

Bu ywin axxnnnaraa xapuyucaH aMarTan MEHeXXep

... Xm¥ix 3ywin ux baviraa 4 Pno TuHTO H3/1954 axuL|
rapracaH rogaort bu uTranTan bavigar. AHxaapax xaj4
X3[9H 3in baviraa: Harg, yavpanarsiH TYBLUHWIA
anbaH TyLaan xawgar SMarTonyyyamir 368XeH
AMarTan 60/10X00P Hb X YWICUMH OPOJILOOr XaHrax
YYAH33C 11 yavpaax anbaHg TOMUIICOH raxX Y39,
X0EpPT, ax4yya, XNPIMCIH dMIIrTINY Y YNNI
AnraBapnaaH ragyypxaar oM Lunr caHargaar,
(Maraarywi) XUHXoH33C33 fAnrasapriaH ragyypxaar
bavigan ... Xaguniraap 6m apx MoganTan 6071084
Hamaur 6313 4NNAH LUMHXXTIM SMIrTM raxX HopPI34ar
Teannryvi Ar Tap yTraap Hb Haaaa xaHgaar. MuHui
V3971 60471bII T \YWICTIXK, MUHWI XUIXK 6 YTO3CIH OJIOH
3YWina 3pron3far.

[MyHWG axkunnagpar ra3apT] OMIrTaNY Yy aMNAr axkbiH
rYVAU3Traa MyyTam roxx y3aar 60710xoop unyy
YaHapTau Xuix rocoH apman3an bavgarrym. YyHui
VP AYH Hb @XJIbIH FYAU3Traa Myyaanar.

YinaBapnanuiH Wi axxuinaraadg oponaugor
SMArTaNY Y aANAH ANAN3HX Hb TOMITOMHbI 6BYUH, ,
Liynam, 3yraap /1 Har ApLumrtasn ambtag 60/101TON. ..
XYyXaaTov SMIrToNY Y yauir, anaHrysaa yin
akunnaraaHbl HIDKUA axXxunnagar SMarTondyyanir
TyLuaarsn [9BLU Y YI9X33C 3aiICXUNLAT FOM LLUNT
caHarpaar. AH3 6 ypuiiH WanTraaHaap LeeHryn
OMArTan yanpaax axuntHyyn Puo TuHTorooc
rapcaH roJs LantraaH Hb 9H3 r3C3H Apua rapcaH.
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OMarTanyyyn axviox 9BLUNX r9X33p A33P Hb VI
V33rgary WnnsH xaant basgar, XyYyxaaTan 60
TYYH33C Y [OJI00H [0p. Yavpanaragaa XupamCaH
60/1CHO0, TOp 6YY X371 XXKypmaap 36BLLE6EP 6rac 6H
xamruiiH 6ara xyrayaaraap 4enee aBax bavicaH 4
X3J19X33C aviXK caHaa 30BA0r O/T0H SMIAITNAr 6U MIAHS.
Byuaan opox raxadp axksbiH 6anipryvi 60/10X BUii
acBas Tylaan 6yypax Bui rocaH avigac bavigar.

MuHwii ragHa xaparaax 6asigan, 33> 60/1COHTOMN
MUHb X01600TOMN, rAPAATUNH 6angarn, MapraXxus
yp YaaBapbIH Tanaap X yMCTau X0n60K AYrHaX
TOXMOJ/1A0/1 MaLL OJI0H yAaa TOXMOI[0X baricaH.

Hamaiir yp yagBapaapaa TOHUSXI YW 4 36BX6H SMIrTou
60/10X00P YNHb @KW/ aBCaH, r9XK XK 6ancaH.

OH3 6071 MuHUI 6010BCPOJIbIH 33PTNHAT YIT OALLIOOCOH
epeHxwii xaHanara.

[3paaT axxunTHyyn 6ua HapblH apuyH LOBPUIH
epeeHa opooa npaar. buag Hap LOOX Xuixuir
waapacaH. Aynryi apuyH LU3BPUNH 6peeTal 601K
Yyapgaaryvi. Xaanrbir Hb TYDKUXK Yaaaxryvi 60/10X00p
OMOIrTanyyyn 6muasHA Tycaaa apuyH L3BPUIH epee
raxx anra. bug aHs acyynnsir TaBbcaH 60/10B4 MEHr 6
6anixry, “AXbiH TanbaiH Heree Tang baviraa eep
apuyH LU3BPWNH epee alumrna” rocoH. OH4 H3/1934 OJI0H
SMIrTaN axkunnagar 4 dSMartTonyyynas 30puyncaH
apuyH LUaBpuiiH epee banaarryi. YyHuwir cyanaan
wanraag 6anx Lwaapgnararyvi. 3yraap n acyyanbir
LuMAaax ECToN. OpParTanyyyn X0ép apuyH L3BPUIH
epeeTa...

OMarTan X yHuir anbaH TyLaasn A3BLUYY19X34
XYMYYC AH3 6Yypaap Aapbaar. XyWiCuiH TOHUBIP TN
6anianbIir XaHrax roxx ;1 dMarTony yyauir 4oBLL Y YAA3T
racoH fAApua, XoB XXnUB CoHcoraaor. banraanuiH
LUMHXKTOM TOMUIITOO F3XK xapaar.

[SHOXMIH 3apyiM 3parTanyyya]:
“OMarTanyyyaunr Xy1asH
36BLL6BPEXUNT XY433P Laapaark
banHa”. “TagHnm yp Yyagsap
xamaarym gop”. “bv aMarTam xXyH
axxung aBaxryyl. AHKETbIM Hb Y
XapaxbIr XyCaXryn” raxk gpbaar.

UIX3HX TOXMON[0MA OMAITINY Y'Y aXun
M3PraXKi93pa3 XYCCIH XOMXKIIHAIS 9CBIAJ XYPTIX
OPXTIN XOMXKIBHAIS axvK A3BLUMXK Yaaaarryvi, MeH
X3PIrXKYyynmaap baviraa Tec/16ee aB4y Yagaarrym.

Xyyxaaa 1ep yynaxadp 3CBAJ acapy xanamxiaxaap
4yernee aBy baviraa aMarTanyyya ragyypxaraax
6avixbir 61 36HA66 XapcaH. 3apumM yanpAax axunTHyys
Hexuen bananbir ynam XyHApP Yynaar, anbaap
XYYXA93 Cypryynb, UoLIPAAIT Hb XYPraX erex yeap
6yroy erneeHwi 8 yart xypas 3apraxk dMIrTond yyauir
Tecneec xacaar.

“Opunoo YaHra oyyt” rargoar

OJTOH XKMJT BONTYUXCOH aXKUATHYY[
banpar. Tog 6ycan aXUNTHYYAbIH
eMHe barHra 1 “oMarTanyyya amaa
TaT’ rax MAT VI Xoparnanar. Haraan,
MMM 3aH Banasibir KJbIH 6anpaH
023D XY/193H 3eBLUespes ], bargar
toM 637 Haraag Tap XymMyycuir
“yraacaa TUMM N1 XyH™ TayK Xapaap,
Oy 4 XUNORImyn koM 637

Har spartan Hagan “opyyyannH
XUWX aXKJbIr AMArTanuyyaag, ereeq,
Banx Hb rap OyNyyas4 canH 3ynn
OULL” XK Xa/K bancaH.

OH3 6051 3pY Yy yaANAH UyrnaaH. OMarTon XyH

APy YyaWIH LyriaaHa oposLox ECryvi yypaac Lyyn
TY/IX3XK rapraHa. OMarTany yyaniH opyyncaH

XyBb HOMPUUAT YHIIASIT Y. OpYyya ANAICIH
VINABIPISNIAH canbapT axuinax dMartTon XyHa
YHOX33p xaUYYy. Oparta bavicaH 6051 6y unyy xypaa
Tylaan goBLunX 6avicaH.

Kodbe, uav aB4mpY, TOMAAII3/1 XOTOK 6r exmiir
XYCOX 333 XXMXKUI CaXKXUr 3y yyn3anT XypibIH
yeap uyxansax 6avicaH yaaa 6ui. Tag mim axxsabir
OMArTANY Y Y433 XMUraxX ragar.

Xypasng 36BX6H 3parTas XyMyYyC OPOJILIOHO FaXK X3IIK
bavicaH ynaa 6ui, Taraag 6 yx aMarTanyyys epeeHaee
ynacoH. MeHexep maaHb MiMapxyy 6ananbir
[3MXKCIHI3PId HaMaur sfraBapiaH ragyypxax
baviraa oM LLUNr caHar4CcaH.
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YavpanareiH 6art xamT axkunnagar Har XyH Hagaac
VP 11 XXKUH YYHb UIYYA3NTON 6aviHa, ryvix bavraa
10y, X00JIHbI A3rN1aM 6apbX baviraa oy raxX Lwanraagar.

Bupa tombir Xoxumpox xmiraag bariHa. Oponayoor
XaHragar roCoH COTrargas Tep Y YaIXWiAr 11 Xycaaa
6ariHa, raTo/1 MUHUI M3A3X33P 3HS YWIABIP AP
OMOITINY YYANAH apuyH LU3BPUIH 6P 66 OrT 6amxryi.

AHX yypxasH Tanbapt ouynxos [XopTow] 3aH
aBupTaviraap angaprtan axxuntaH 6avcaH. “TyyHuir
6utrii T00. baviraa 6angan Hb Tap” raXx TyxanH yesn
Hajgapn xamxk bavicaH.

By amarTan Handyya, XxaMT axkusnaaar SMarTanyyyano3
Puvo TuHTOA axxung op roxx xa393 4 caHas 60/roxrym.

©6epunenTuiii Teneex HaraAnMnH MAIBXTHYYA e4ep TyTam
Oaxb XYWC3ap AnraBapnaH ragyypxantbiH Tanaap epreH
XYPa3Tai cypanraa XmncaH 6anHa. TogHuin rapracaH “Yyp
ambcranbir 6ug eepcaee 6uin 601roHO: e4ep TyTaM Aaxb
XYWNC33p AnraBapnaH ragyypxantbir Xxanax Hb” TannaHg
O61YCIHI3P edep TyTaMm Aaxb XYNCIIp AnrasapnaH
ragyypxant rafar Hb:

TyxaviH Me4Yng X2J1COH 3CBAJ1 XUNCOH anmBaa XuXXur
VWNI4371 Hb X YWICUIH X3BLLUM3J1 OMroNAT 61 6051roxK
bavigar. Har ux cyp ayynvnaH 60710X00pr YW 3 YAINAr
6ua Ymaar i eHrepeeger. 3apum yen 60s10x
6O10XT VWi XW/1 3@arviiir gaBcaH yy Yryvi 1oy roarnir
aprayyynx 6040x00 601b4nx[0r. buaHni aBy y39x
baviraa Hexuesn 6anansiH Tyxang, eqep TyTam Aaxb
XYWCaap AnraBapiaH ragyypxax éangan XaHWir
anbaH TyLuaarsn TOMUIIOX, XerXKYYax, 3MXKX,
LuarHax, A9BLU Y Y3X LUMAABIPT Heneen[er, SMarton
60JI0H BPIrTIN XYMYYCHIH aXKUIl MOPraX/1990p33
XOrKUH A3BLUNX ABL, KapbepblH 3aMHaslg Herneenex
yyxasn WiiaBap raprax Meyus Hemnee y3yyngor.
Gnep TyTam faxb XyHMCaap AnraBapriaH ragyypxax
bavigan uxoHxaod i To4 xaparfgaxryv, X ynasH
3eBLUeeperaceH bavpar. Xywicaap AnrasapriaH
ragyypxarfcaH Tanaapaa gyrapax xayyy baviaar
y4dpaac Luanryynaxryvi opxvgor banHa.>*

©pep TyTam gaxb XYNC33p AnraBapiaH ragyypxant,
XYHOSTraNrym xapunuaa, 3aH 6angnsir tyxan 6yp Hb
TacnaH 30rcooxXk 6anx oM 601 63rninH gapamT Y3YYiax
apcpan 6yypHa. ©pep TyTam Aaxb XyWCaap AnrasapnaH
ragyypxax fiBaJibir 30rcoocHoop 6anryynnara:

P oMmarTaliuyya ONOH TEPMIAH aXKMN MOPraX1aap 3aMHax
yavpaax anbaH Tywaan apxnax 60110MXK 343X,
Tynrapax caag 63pxwasanuir yrym 601roHo.

3 MeH TaHL

P 6onoMXUT HEeBLMIH aBbAac yp YaaBapbir 6YPaH AyYPsH
awmrnax 6010Mx.

P axnbIH 6arpaH A33p OFIOH AH3bIH Y331 60407,
C3TraMras, Ayy XO0SI0NI COHCOXK,0PONLOOr XaHracHaap
rYWUSTIAMNIAT UNYY camkpyynax.

4.3.4 BbanrunH papamT

[3nX1IH ONOH YNC OPHbI XYYJb TOrTOOMXMWA, 63 MIAH
AapamT ragar Hb 6ycablir Xycaaryn, oypryn 6anxan 6anrmimH
COAdATIN YT YINAIN XUAXUIAT X3N3X 6a 3H3 Hb annraH
CYPAYY/13X, 6COPXOX XOH30MHOX, ryTaaH AOPOMXKIIOX
30punro, Yp garasaptan 6angar raxk TogopXonaCcoH
6aripar. OnoH yncbiH xamkaaHa, OnoH yncbiH XeaenvepuiH
banryynnara, Yeneet ynnasapyHuii 3BA3NYYOUAH

OJIOH YNCbIH X0N1600, EBponbIH X01600 60/10H HaracaH
YHO3CHUI GanryynnarbiH SMarTandyyaunr anarynax 6yx
X3an63pUIAr ycTrax Xopoo 63nrMinH fapaMTbir aHxaapangaa
aBY, WNAOBIPNAX Tanaap axunnagar. AMarTanyyyaumr
anarynax 6yx xan6apunr yctrax Tyxan KOHBeHUon 63nrmiiH
hapamT ragrunr Toaopxonoxanoo:

bue max6o404 Xypax, X YPaxXuir oposgox, 63ruiH
LUMHXK YaHapTan yr apua, cagap camyyH 3y
3YVYN3X, Y X3/, YANAN33P 63MMAH LUMHXKTIN YWAnga0
XUAXWAT LIaapAax 33par XaH HOrHWNAM XyYCaar yul
bavixag 62/1rviH COAdTON Vr, Winaan, 3aH bangan
rapraxbir XafiH9. OH3 Hb TyXawiH X YHWHAr rytaaH
JIOPOMXXUIICOH LUMHXK YaHapTan 6anx 60s10x 6a apyyr
MOHA, aroynrywi 6anansiH acyynarsn yycrax 60/HO;
Tarran3caH TOXMOAO0LA TyXaH dMIrTOUr LUMHI3P
axkung opox, Tylaasn A3BLUMX 33P3T X6[6/1IMep
SPXMDATTIN XOS1600TOMN XOXUPOOX, TOBYMLLII YW OPYUH
YYCrax bariHa ro)x y39X yHASCna1 baviraa ToXMogong
OH3 Hb AfraBapnaH ragyypxax by xapar rom.*s

BanrninH papamTan epTceH, 6anNrviH gapant y3yyYcaH
XYMYYCUIT cyanaag Y3Ban NX3HX TOXMONAOMA
AMIrTANYY YA XOXMPOry 60K, IPIArTanyyya 63nrninH
bapamT y3yynacaH 6argar 6arHa. FlomanbiH 85 opyunm
XYBUIAr SMArTanyyyn, 15 opummM XyBUAr apartanyyyn
rapraxas (xangarygblH QUAN3HX Hb aparTanyyyn).

MxaHx Toxmonpona 6anrvnH gapaMTtag epTerd Hb 3M3ar,
eepuiree xamraanax Yagsapryn 6ynrminH xymyyc

oytoy 3anyy 6ycryndyya, Tortmon 6yc, 6atanraaryn
X606/IMePUINH rapaarasap axunnagar, ynamxknant 6yc
XKW XMAO3r AMArTandyya, cancaH, Tycgaa ambgapaar
SAMArTANYYYA, HYTIUIAH YYTYYi, XeNKNAH 63pXLI33NTalN,
VDKW XYWCTIH AMIArTanyyya, ONIOH TOPAUMH X371, COENTON
HYTTMAH MArTaNYY Y4, KU XYWCTIH 3parTan, 3anyy
apuyya b6anpar 6ariHa.

% ABCTpanmitH XyHui SpxuitH Komuce, basrmiiH gapamr: Tovim https://humanrights.gov.au/our-work/part-1-sexual-harassment-overview

%6 SMarTanHyyauir anardnax 6yx xanbapuiir yctrax Xopoo, EpeHxuii 3esremx 19 (1992) 18-p ayiin hitp://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/recommendations/recomm.htm
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3Bapum 6anryynnarag 6anruiH papamT 6ycap, 6anryynnaraac
WUnyy Tyraaman 6angar. )XeHaepuiH TOHUBIPTINM 3CBAN
3MIrTaNYyYLA AaBamransicaH axbiH 6anpTanm xapbuyynaxagn
3PArTaNYYYA AaBaMrannicaH axun MapraXxun, axnbliH
6anpaHg 63rvinH gapamT unyy ux 6angrunr cyganraa
TOrTMON Xapyynaar.

Xyrcaapaa cyp Xyu Y3YVY/XK, ganannragar, MeH
AMIrTAaNNAr 3aH YaHapbIr 4OPA4 Y343r COEN TOrTCOH,
waTnaH 3axupax 6yTauTan 6anryynnarbiH OPYUH 3HI
6ananbir ynam ryH3rmmpyyngar. AXKnn ambgpanbiH
TAOHUBIPUIT 6apar Xy133H 36BLUESPAerTY N, COEN raaar Hb
QKUNTAHA YAM3XIIC UNYYTIN axbiH 6anp 6yroy axxun
rYNUSTran4 YArnacaH banryynnaryynan aHs 6angan nnyy
UX rasap aBcaH banarvir cypanraa xapyymk 6arnHa.®” Mex
cypanraaraap roMmaon raprax, M3433nax TyBLWMH b6ara,
3MArTanNyyya Xyasaa romgon rapragar racaH onnront

nx 6aiarnir TorrtooXxaa.®

OHrepCoH X3AX3H XUNNAH XyrauaaHa, A3NXMIAH AaxvHaa
O31rNINH JapamT XMnrasg 63NrnminH caaanTan 3aH 6angnbiH
Tanaapx HAMTNANYYA COHNHbI HYYP3H/A, ONTOHTOO rap4as.
#MeToo (bu 4 6ac), #LetHerSpark (TyyHA ranansax 6010Mx
onro), #TimesUp (Llar ayyccaH), #BalanceTonPorc (bu

4 6ac xegenreeHunin GpaHuy, xysunbdap), #NotYourHabibti
(YvHunia xoHrop 6uw), #Teknisktfel (B 4 6ac xepenreeHun
LLisen xyBun6ap), #QuellaVoltaChe (Bbu 4 6ac xegenreeHunin
Wtann xysunbap), #YoTambien (bn 4 6ac xegenreeHuni
Vicnanu xyBmunbap) 33par xeaenreeHyyn 6010H 631rmiiH
AapamT Y3YYJIC3H ONHbl TaHW XYMYYCUIT Un 60Arox,
»Karcaasn 30XMOH 6anryyncHaap A3NX1H ONOH YNC

OPHbI AMAFTANYY YA 63NTNiH Ec ByC YINAANNAH 6YXUiA N1
XaN63puIr YN TIBUYMX TyXam APbX IXANCIH oM. XapBapa,
BusHec PeBlo caTtryyna:

CyynuiH yen 63nruiH gapamTbiH Tanaap xaBas
MOAIININNAH X3PIrCnyya Xy4Ton gasnaraank
baviraa Hb a>ksibiH 6avipaH faxb COENbIr LUNHI3P
TOrTOOX 6HA 6P Xdparuads baviraar, Top AyHAaa 6yx
6aviryynnaryyn npoLecc 4ypaMm Xypmaa LUMHIYNIIXK,

cyprant 60/10BCPOJT OSIrOX 3aMLLr i Laapanararan
60/1CHbIr aHXxaapyyrncaH goxuo om. LLyyaxaH xan6an
yanpaax axxunTHyyn, MeHexxep yya aHo barignaapaa
3yraap cyyraapg bavixbiH apraryv 6017100 rax
TOAOTroCOH bariHa.®

ABcTpanug ABCTpanuiiH XyHuiA 3pXniAiH KOMUCCOOC
rapracaH A>xblH 6aripHbl XYHAITrAN: 631rMiAH fapamTbiH
Tanaapx YHA3CHUIA X3MX33HUIN XAHANT WwanranTbiH
TannaH (2020)-g 63NrniiH gapaMmTbiH TapxanT, HeNeenuinr
cypamk, apcasanunr byypyynax, XOXMporyaom YArfacaH yp
OVYHTAI, 30XMCTON Xapuy apra XaMm»a3 aB4y Yyagaarym OfioH
6ariryynnarbiH >KMLLAAr AypAXKII.

BanrninH papamT 6010H 63ArMH 3y 6yC YNNaaMiH
Tanaap YYHTaM wxun Tectan cypanraar Kanag, AHY,
Wcnanp, Cepbu, LLuna 3enana, Nx bputaHu, ©OmHen
Adpuk, MoHron, Magarackap 33par yncapg epreH uap
XYpPaaTan xuinxaa. CypanraaHaac rapcaH yp AYH HUATASM
6ancHbl [OTOp axnblH 6aripaH Aaxb 63nrnnH gapamT
yupyynax Asaasn Tyraaman 605COH, FOMYSIOH 3ParTan
XYMYYC YIANACSH 6angar, XoXmpord Hap aH3 3aH 6ananbir
M3[33/19X Hb XOBOp H6anpar 6anHa.

BanrvintH papamTbiH ceper Heneenen Hb ryH ryH3run, ypt
XyrauaaHz, yprasmknax Maragnantan. YyHL COTran TYrmx,
F'YH C3TraN ryTpang opox, anx, N4mx, TONron eBaex, Homp
XAMPax, XUH xacax, HAMax, AOTOP Myyxarpax, eepTee UTrax
nTran 6yypax, 63nrnMinH yinn axxunnaraa angargax 33par
C3TraN3ymH TOMOOXOH eepunentyypg 6artaar. MeH axibiH
banpaa angax, éc CypTaxyyH yHax, aknaacaa Taawaarn
aBaxrym 6anx, rynuatran myynax, axnaacaa 4enee asax Hb
HAM3raax, aXkun aap bycapran xapunuaxan XyHOpaNTan
600X 33par axxmnnTam xonbooTon Heneenen yycaar 6arHa.

TecnuiiH YaHapblH CyfanraaHbl erergen, LaxvmM cynanraaHbl
erergen Ma34331133c xapaxag 63rMnH gapamT Y3YYax
Y33rgan, TYYH33C YyAanTan xop ypwur Prvo TuHTOL
XYUSLIYM 6HAOP XAMXKIIHA, XYPCHUNAT XapyysicaH.
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Cruiin, C.K. Abpaxamc, H. [aHkaH, K. Byynnett, H. XeaH, 5. O'KoHHenn, J1 6onoH 6ycag,. 2019 “OMHen ADprkuiiH PacTeHOypriiiH LaraaH anTHbl Ayypar A4aX XyuvH 60/10H 621riiH apamTbiH
TapXanTbiH Cyaanraa: TapxanT 6010H 63NMNIAH XYYUPXUANIBNTIN XONG00TON Xy4nH 3ync” LUMHXISX yxaaHbl ONOH HUATUIAH HoMbIH caH ONE 14:7 https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/
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[rovH, XK. 2020 “MoHron yncag amMbapax LaraaH apbcran amarTain” [agaas 6oastoro, https://foreignpolicy.com

XKnwaas NHpacTpruAJIT Oanxuiii Xon6oo. 2020 Magarackap Aaxb XeHaepuiH Tar 6yc 6avigasn 60/10H XyHMpXuinaaTan Xuix Tamuyas. http://www.industriall-union.org/who-we-are

PNO TUHTO OAXb AXJIbIH BAVPHbI COENbIH TAANIAH /42


https://apo.org.au/sites/default/files/resource-files/2017-09/apo-nid107216_1.pdf
https://apo.org.au/sites/default/files/resource-files/2017-09/apo-nid107216_1.pdf
https://hbr.org/2018/02/bad-behavior-is-preventable
https://www.canada.ca/content/dam/canada/employment-social-development/services/health-safety/report
https://timesupfoundation.org/work/times-up-impact-lab/times-up-measure-up/publications/
https://english.hi.is/news/one_in_four_women_has_been_raped_or_sexually_assaulted
https://www.osce.org/files/f/documents/2/6/473253.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1475483032000137147?journalCode=cjhr20
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1475483032000137147?journalCode=cjhr20
https://yougov.co.uk/topics/politics/explore/issue/Sexual_assault_Sexual_harrassment?content=article
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0216449
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0216449
https://foreignpolicy.com
http://www.industriall-union.org/who-we-are

TecnuiiH 6arnnHxang, 63NrnMinH xangnaran, epTceH
TOXMONAJbIH Tanaap HAp33 HyyuaH 61u4rasp npyyJsacaH
M3[33/19/1 CATraj 30B00X HarcaH oM. banruiiH gapamt
60510H 631K Xananaraac ypbayunnaH Caprunnax, xapuy
apra xamka3 aBax axk/yyn Xapankux axamk banraan
Ob&Ko 6anapTtan bariraa 6ereen Pno TUHTO KOMNaHWIAr
3[ra3p Tecesn caHaauunryyn 60/10H 3HIXYY TannaHpg,
6arTcaH 3eBNOMXKXYYAUNT HIH Oapyr X3P3arKyYNaxumr
Wwaappax bariraa 60HO.

4.3.5 Cypanraa oy unpyynas

Cynanraanpg oposLorcoooc CyYMnH TaBaH >XXUUIAH
XyrauaaHz axnbliH 6anpHbl 631rMAH AapamTaz epTCeH aCaxX
Tanaap acyycaH 6ereepn axHui acyynaT 3eBXeH TUAM/YTyn
r3C3OH XapuynTTan, Aapaa Hb axiblH 6anpaH gaxs 631rMiH
bapamT Amap 3aH 6angnaap nnapnar tanaap acyycaH.

Yp AyHr xypaaHryn 6angnaap padouk 15-g y3yynas.

HwninT 1,444 xyH (cyganraaHg oponucoH 10,303 xyH33c)
OHIMePCOH TaBaH XWWMH Xyrauaang 6anrviiH gapavrag,
OPTCOH raXx xapuyscaH Hb PUO TUHTOMMIAH aXXUNTHYYObIH
11,2%, YYHUI 4OTPOOC IMIArTINYYYL Unyy nx 63nruiH
hapamTaz OPCOH M3C3H YT (3MIrTanyyyaniiH 28,2%,
3PIArTaNYYYAnIH 6,7%) 6omk H6arHa (Mpadwmk 15). 3anyy
SMArTanNYyyaunH (34 60/10H TYYH33C [OOLW HACHbI) 63MTMMIAH
fapamMmTtag OpcoH Toxnongon 35 60M0H TYYH33C A33LU HACHbI
3AMArTaNYyyadac unyy unx 6ariraa tom (Mpacduk 16).
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Opartan —6.7% OmarTan — 28.2%

Fpachuk 15. Pro TuHTO paxb 631rMiiH fgapamTbiH TapxanT,
XYMNCI3P (XMNTHYYAbIH 9Ar33p 3aH 6anasibiH anb HArTan
TynrapcaH 6arpgan, xysuap). Cyypb M3433113/1: HAAT OPOJILICOH
(10,303), yYH33c 3parTan (6,535), amartan (3,420). Acyynt:
CyVYnuiiH TaBaH XWnuinH xyrauaadg, Prno TUHTOA/KOMNaHWA, XaH HAraH
TaHa 63nrviAH japamT y3YYIC3H TOXMOoNAon rapcaH yy? CyynuinH

TaBaH XWIUINH Xyrauaadg, Ta Puo TUHToA/KOMNaHna fapaax anb Har 3aH
6anvpantan Tynrapy 6ancaH yy?
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Fpachuk 16. Pro TuHTO paxb 631rniiH fgapamTbiH TapxanT,
HacHbl aHrunnaap (KUNTHYYAbIH 3Araap 3aH 6ananbiH anb
HArTam TynrapcaH 6arpan, xysuap). Cyypb M3433M13/: HUNT
oponucoH (10,303), yyH33c aparTan (6,535), amarTtan (3,420).

TempuinH xynap (13,8%), Ctpatern, TortBopTon 6angan
6a Xerkun (13,5%), 3acuitH (12,9%) rpynnaac acyynrapg,
OPONLICOH XYMYYC 63NTNIAH AapamTa OPCOH XyBb XaMruiH
eHaep bavraarninH 0OTOp 34r33p rpynnuiiH SMarTanyyyan
3PIAFTAINYYYAIIC UNYY UX BINTNAH gapamTTan yuympcaH
6aiHa (Mpadmk 17). OHrepceH TaBaH XUNUNH XyrauaaHmg,
6YX OPHbI AMArTaNYY YA 63rMH fapaMTtan OPCoH X3aun
4, ABCTpanug axxunnnagar axxuntHyya (12,9%) HuAT
axunTHyyn (11,2%)-Tai xapbUyynban unyy nx 6anruid
papamTtag epmkaa (Mpacumk 18).
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Mpacmk 17. Pro TuHTO paxb 631rMiiH fapamTbiH TapxanT,
O6YTI3rA3XYYHUM rpynnasp (aXXunTHyyOblH 34ra9p 3aH
6ananblH anb HArTan Tynrapcad 6anpan, xysunap). Cyypb
M3A33719/1: HUT oponucoH (10,303), YYHI3C aparTan (6,535),
amarTan (3,420).

m OparTan
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40—

pachmk 18. Prno TuHTO paaxb 63anrniiH AapamTbiH TapxanT,
YJIC OPHOOP (2XXUNTHYYAbIH 34r33p 3aH 6anasblH anb HArTan
TynrapcaH 6anpan, xysuap). Cyypb M3433M13/1: HUNAT OPOSILCOH
(10,303), yYHa3C 9parTan (6,535), amartan (3,420).

OparTanyuyya, SMIrTanyyyaniiH anb afiHbIX Hb XyBb/
6aNrMNH gapamT Y3YYJIC3H 3TrI34 Hb HAr 6010H X34,

X3[3H 3parTan 6arix Hb HUATNAr 6anHa (Mpadmk 19).
OparTaniyyyaninH XyBbf, HAr 6ONOH X34 X3A3H aMarTan (20%),
XapWH 3MIrTaNYyYAUH XyBb, HAr 6OMIOH X34 X3A43H 9parTan
XYH (90.3%) 6anrniiH papamT y4pyyrncaH 6anHa.
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Mpacdmk 19. BanrninH gapamT Y3YVYN3r4ninH Xymnc, Xymncasp
(cymanraaHg oponuor4yaooc CYYNMH TaBaH XXUINNH
XyrauaaHnpg, 6anruiH gapamtag epTCeH XYMYYCUIH XyBb).
Cyypb M333/13/1: HAAT OPONLCOH (1,444), yYHI3C 3parTan

(462), amarTan (928). AcyynT: AMap xyicTail XyH TaHm 63nruiiH
napamT Y3YVYICaH 637
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4.3.6 TagHU# AapbCHaap

3apum axnnTHyyn Ob&Ko-g 63anrminH gapavrtag, opx
6avraaryn 6yty 63nrMinH gapamTbiH rapy 607100y Frax
APBXI3. DHI XapUYNThIr ANAHIyAa 3p3arTanNyyyn erceH
6anicaH. Ab&Ko 6ynruiiH yynsant, Hyyp TyncaH Apununara,
6U4rasp caHanaa Mpyynax 33prasp bavryynnarbiH 6yx
TYBLWUHA 631rMIAH gapamT 6anpar Tyxanraa amMartTandyyn
OANracaH 60/HO. OArasp 3AMIArTINYYYANNAH ONANIHX Hb
X3333 Y 3H3 Tanaap roMaosn raprax Ma3g933n13aryn 6arHa.
TaOHWIA 3apUM Hb HAN33A, 3PT, 3apUM Hb XapbLIaHryi
cafAxaH (6.X. BHrepCeH rypBaH XUNuIH xyrauaaHg,) 6anruiiH
hapavmrtag epTceH 6arB. OparTar, IMIrTar Xymyyc anb anb
Hb Ganryynnarag 6anruinH gapamT 6ariraag caHaa 30BX
6aviraaraa UIsapXUNNAI3A, SH acyynsbir WNNOBIPISXIL, Tan
093p Puo TuHTOrooc raprax 6anraa xy4mH Yapmanntbir
MX33X3H A3MXKMK 6ancaH 60sHo.

[apaax swnanyyn axXunTHyyablH ApbCaH 3YWACUIAH AYP
3YPrvinr UNIPXUAHA.

[OHA] A6Hrexx aXknng OpCHbI Aapaa Har 3parTan
Hamauir ... amMaH XaHrasra Xvix erexviiir ryricaH.
TyyHWI LWyyR yavpAanarasn sHe tanaap xanaxsg ‘Top
3yraap Tornox baviraa 6annryi 4os. Yamair Ty yHTouM
X08ynxHaa ynaooxryv bavixas aHxaapHa” racoH.

OMarTany yyaniH tanaap 6apumtangar PnorniH coén
bara 6araap go3paax baviraa — ©OMHE Hb 6371rMiH
fapamt nn yaraaH 6angar 6avicaH 6on 6 ypaH Terc
b6uLL 4 AMapTan 4 3eB caHaa aryynratan 604/10roTou
60/1COH. by yyYHI3C UNYYr 4 XX YagHa.

Axumar HacHbl dMIrTaMH XyBbl 6y 3ayy

6 yeryidyyaasa 631rviiH gapamT y4upyynx baviraa
Tasiaap romgon raprax 6avicaH. Amap 4 apra xaMxaa
aBaaryi. [lapamT Y3y y/CaH Hb TyLuaas [3BLLICSH,
aapamTtan epTCeH 6yCrywidyyn axsaacaa rapcaH.

TaBaH XXWamiiH eMHe 6UASHA 6rnee 3pT 3CBA/1 LLUEHe
0po¥1 yyn3axx 60510Xr YW TOAOPXON XYM Y YCUIH
JxarcaanTtbir anbaH 6ycaap ery bavicaH. XXarcaantag
3apuM HAr yanpaax axxuntaH 4 6asicaH. Tag yyHWIras
AMArTany yyawir anbaH 6ycaap xamraasak baviraa
XOpar rasg yyn3aHa raBasl Wantar O/IK X3/199P3 rax
3axucaH. Tap yampaax axxuntHyynblH 3apyuM Hb 0400
6o1TON 3HS banryynnarag axuanacaap n 6aviraa. Viim
3ying Aamap banignaap xapuy y3yyrnaxaac xamaapaas
XK1 M3PrasXK/139pa3 axvxa XoOXupoaTon 6amx
M3OHS.

BanrunH gapamT yypyynax ssgan
MaLLl TYraaMasl, HexLen 6anasbir
TOBUMXI3C 66 apraryi.

OHA [oH3 razapT] 631rniH gapamT, X yicdap
AnraBapnaH ragyypxant maLl ux. XerLmH apyyya,
3anyy 6ycryndyya mall 0/IHoOOpoo balHa LYY A393.

KoMnaHuinH xaanraap OpoHryytaa
N O3AMMVH gapamT Y3yy/1ax

XYHT3W Taapax BU raxaac 4C
xaBTanagar. OH3 CTPEeCCaac OOMK
COTIa TYILUWK, axKn14aa O4MX00C
amx, ancHaacaa 601004, xamar
aHxaapan capHuH anra 6040r.
Ay OPCOH M3OPIMXK Tepaer
D0TIOX00P axuigaa TeBnepH
yapgdarryn. Maw nx ggapaar,
aHxaapJ/iaa TeBepPYY/PK Yaooarrym
©0IOX00P YYPar gaanraBpaa
MYMURTIOXK Yagdarryi, aHS OyxaH
COTIraN3YVH acyynasn YYCrax,
COTra TYILUWK, cCaHaa 30BHUXK,
a4apy cynbaaar.
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Har axnax axxuntaH opXX upass HAr SM3rTan axxuntaH
TOBYTOM LjaML eMCYMXCeH baricHaac 6051004 aHxaapar
TeBJ16pY Yaaaxryvi 6ariHa rox xa/CaH. Top dMIrTauH
LaMUuHbl 3Hrap 3aaras SHrapTa 4 6yl baricaH.

BanrvnH gapamT egep Tytamf
SMArToNYYYO3M4 HeNeenaer.
Xaa 4 gBcaH canaxryw garasa.
Top yrewmr COHCOXMYMH Ty,
IOy 6MCOxXe6 caH 6040/1L0X
XOP3rTaMn.

BanrnnH papamT y3YYICaH 3CaX Hb 6baTnarpgaaryn 6anxag,
X3Par Tynrax Hb TyxanH Xon60oraory XyHas3 Myy HeneeTan
raX 3apyM 3ParTan aXXUNTHyyn y3aar 6anHa. Tyxannban,

3yraap Har yn onnronynooc 60004 6ug 3apum
APYYYAWIAT OV YKWUIK, XY, TOITONAr aBy Laasasix
yagaxrym.

BypyyTtai rogruir Hb TOrToox XypTaona XyH 6yp ram

30Mryi. [aHy 3anyy TOHOI 3aH rapracHbIX Hb Te/166
TYYHUIAr 6ypyyTraxk 6y3ap Xopar XMACOH rax Y39x
yrraryv raxx. Ob&Ko-g ApbcaH bariHa.

Bu yyLumiiH ra3pbiH xaxkyyraap azxax raapcaH oM,
TOHA93C epaee 1 meTp 3ang yaaw 50 MeTp ABaan

11 6pee pyyras opoxoop bavicaH. CaHaan A35p

cyyx baricaH ap4yya A3Praayyp Hb 6Hrepy baviraa
OMArTANY Y YaANMAr HAr 6 YPYIaH axurnax bascaH.
Bapum Hb yr egeepn n1. 3apum Hb 3Yyraap 71 Ljoo
LMPTI3A ... “XanyyxaH 6 yCryi aHA 0y XX ABaa om”,
‘oHAO 6aviHra upaor yy”, 6ac ‘4etrep rox”’rasg ... bm
yTcaap fApbX baviraa [4yp 3CraCaH... Taras Hexep
pyyraa 3anraag ‘ou 6aapHsl xaxxyyraap ABX 6ariHa,
yTcaa bapbxx baviraapasn” raxx xancoH. Hagag matu
9Bry¥i anivaap caHargcaH 60/10X00p CYYy/1493 OPOHH
XOOJIOHA OPOXA[00 3aaBsarl X YHTIM XxaMT AasAar 60/ICOH,
xapaHxyv buL 6avicaH 4 racaH... bu axxungaa gypran,
yypxaviH Tan6apTt 4 6aux gypTan, roxgad KemnuiH
30XMOH b6aviryynant 33par SHMMAH 3 YNCUIAT apan 433p
LumMAacaH 605 yypxaniH TanbapTt T334 basixx 600X 11
bavicaH.

AxnbiH banpaHgaa 63rnmH
AAPaMTbIH XOXPOrY 60/1COH
HaMaur 3yrasp ... acyyasibir
e6epes WG, 30XULYY M/,
OPXMUCOH Teaunryn yampanarbiH
baraac aMap 4 OoMXKNar

YYHWIA cauyy araapbliH T39BPI3P axungaa oumx npasr
aMarTanyyyn 6sanrviiH gapamMtaz epTCeH Tyxam CaTran
3aM33rnyynam Tyyxyyauir b&Ko-g xyBaanucaH owm.

Y3YY193ryn 60710X00p 61 MaLL 1X
amX, atoyntan Hexuen bangang,
OPYMX LW CaHarACaH. ... XaH Y
HaJaac romMaon raprax yy rax
acyyraaryn, XyHun HeeL, OrT
X0N160rgooryn, aHa gpuatam
X0n6ooTon anbaH EcCoop Haaan
X3H Y M3O23/13J1 ereeryu.

Bu xyunpxminnaac avigar. [aHUuaapaa ABX 6avixag
Tataxk YyaHraax, XyBuiiH OPOH 3an xanaax 39par
ABAan KeMnaj TOXMoagoxx bavicaH. AHxaHgaa 9enaar
6avixbir Xn4d943r, fapaa Hb 3p4yyad Xo/1 amaap
LOPOMXKUITK 3X3/143r. AXUMar HacHbl 3PArTonyyyn
“Tap eepee ryvicaH”, ‘YyLumiiH razap pyy 04X Xaparryv
bavicaH IoM”, ‘Aaraag MHraxx xyBuyaciaan 6aviraa

OM” 13X M3T 3 xan49r. Kemnag epee pyyrada
anxax 6avixag ... 3p3rTafyyyn XamT oM yyraad rax
Ayyanar. bu senprasp tarransgar. Japaa Hb 4aB43r
ambTaH rad AH3 AH3aap ayyanar. TypaMmruii 3aH ux
anmLumirtTan, buepxyy, X y4TaK TaBaH ap Ar MaHan

6p 66HUI XaaraHbl LaaHa 6avicaH. MuHui 3 ypx amaap
rapax Luaxax, atoys OpCOH KOM LUNI CaHarfAcaH.
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BoncoH ywn asanaac yyasH

OU TOP MAMT 3Tra3433C X0/ 40X00C
ragHa 6ac MUHWM carH cavxaH
bavigan orT xamaapasiryw
yovpaiaraac 3anraa aBaxbiH

Ty @Ksiaa COSIbCOH.

OMarTanyyyg arynryn 6anaisbir
M3O3PO3IYN rA3rT ramxax
3ynn banxryn. 3asyyyyyn
SMIAITANYHYYONNH epes pyy
opymxgor. ['apanTyynar matd
Myy. Aaraag XaHanTbiH Kamep
TaBbXX OO0y tom 637 OHA,
axkuniagar SMarTandyyounH XyBb[,
fanaasn YHIX33p XaLyy rax 6u
oonaor. bya HaH TaPryyHO XyH39
aHxaapax oM Yy 3CBaJ1 3yrasp J1
XaasIraHgaa LooX 3yyX oM yy?

X0071HbI razap 9cBas 6a14apXyynax Tes [apyyya]
AYYPaH barixag 04ux 60JIOMXKI Y ... 61 UXIHXAI3
OPO¥IH X00JI00 6P66 PYYrad aBy 0pooa Naaar CBIJ
OrT UAASIT Y.

MuHwii 6aviraa rasapt 637rmiH Aapamr ... 6 yp HapuiH
apratas 60JICOH — I 646X, TOr/100M LLOIrI00M XWX,
OpYMH 6 YPAYYN3X rax MaT.

Yavpaax axxuntHyya X4 Xo49H yaaa [631ruiH
COA3NITINr3P ] HaMavir eexx XoprooCoH TOXUOIA0N
rap4y 6avicaH, 9H3 Tasiaap yaaLl Hb Or'T M3A33/133r YN.

Pvo TuHTO 631rmiiH papamT, 63n1rMnH xanganarsiH
acyyanaap Xa4 X3[39H cTpaTerun Xxapankyysmx 6arraa.
Oparaap cTpaTtervynan n334 TYBLHAA yaupanara aHa
TOPNUAH 3aH 6anasbIr YHACIIP Hb yCTrax xaTyy yypar
amnanTbIr TycracaH 6onHo. BanrninH gapamTaac ypbaynnaH
CIPruiinax, apra Xxamxaa aBax 30punT 6yxuii “©gep 6yp
XYHOITrae” aX/iblH X3car 6anryyncHbIr aH4, TOMAIMNAX
XaparTan. Yyn yypxarH canbapbiH araapbliH T33BP33p
axungaa npxX o4aor amMarTandyyaninH 63nNrminH gapavmrtag
epToer acyynang bapyyH AsctpanuinH ©pregen romasibiH
XOpPOOHA, TeMPUIH XY APUIAH rPYNNUnH [MyLaTrax 3axmpan
fapaax yypar amnant ery 6ymraa 6uyrasp Ma4aracaH

Hb 637rMIH fapamTbiH acyyasbir yampanarbiH TYBLWUHA
aHxaapasngaa aBCHbIr UITraX 6anHa:

OHS acyyanbir apunaraxan MaHnanmxK axuanaxbld Tyng yn
cyypbTan eepynenT XMIX XaparTan. GHAXYY Y1MH dpMIN3asl
TOMYYI33p 6ug:

1. Bug aroynryi axunnaraa 60/10H 3p Y'Y/ MOHANAH
eHLreec 631rviH qapamtaac ypba4niaH CoOPruinox,
AnaHrysa wim 3aH 6ananaac Copruinsx 9epar 368
xapuyunarbiH TOrToa4oo bui 60/1rox Tanaap AaxuH
aBy Y33 baviHa. bua ypbaYmnaH coprminax
cTpatermir 63X yyrnaxaap axunnax baviraa 60/Ho.

2. bbanrniH gapamrtaac ypbAadYnnaH Coprunnax, xapuy
apra XxaMxxad aBax YYparTau rogruir ung 6 yra
XYI139H 36eBLeepy baviHa. bua AoNXMIH XaMXK93HA
ABargaxk baviraa ywin axxunaraaHg oposyox baviraa
63/1rMiH AapaMTbiH LUMHXK TOMAST, YYHA XOT16xX Hexuern
6ananyyabir onnroxos Tycaax 30puaroTonroop 6yx
yanpaax axxunTHyyaTan xapuayaH xamTapy 6asnHa.

3. OHaxyy cyypb eepynentuir xmixsa Aom 600X
XYHASTrONTIN ni 104 6aiAnbir XaparxK Y ynaXuir
6ua A3NDKNK 6ariHa.

4. AXuntHyynaa (epTCeH XyMYyYyc 60JI0H rapyyy[uir)
AYY XOOJI0Aroo HO3NTTAN XyPrajgar, waapanararan
apra XxaMXXa3ar aBy Yaggar 60roxsiH Tyng 6ua
akunnax 6arHa.

5. Bug xymyycas COHCOX, HB/TI66eHA 6PTCEH XyH 6ypa
Tycnamx Y3YYyrnax LWMHS apra 3amyyabir 3P3SIXUAINK
bariHa raxasa.*®

[23px yypar amnanTtbiH 33paruaa Pro TUHTO 6anruinH
papawmt, 63arninH éc 6yc ynngnnnH Tanaap 6apuMmrtnax
33par 6op10ryyaaa xAHaH y3a b6anraa tom. XAHaH y33x
30puryyabiH Har Hb 60410ryyablH TOor 6aracrax, XyHg,
YMINI3CAH 6arix, MeH XYH 6yp awwmrnax 6010MXTon 6arix
HOXLONUIAT XxaHraxag, opLmk banraa raxx onnrox 6arHa.
Bopnoryyn Hb ONOH yNCbIH 3apunmp cyypwncaH, Pyo
TUHTOrMIH @XUNTHYYABIT XOP HONeesNeec CIPruinax separ
XapuyunarblH TOrToNLoo 61 60roxon, YArNacaH 6anx oM.

“ bapyyH ABCTpasmiiH [apnameHTbIH Yy yypxaviH canbapbiH aM3IrTavidyyauiH 63/1riH JapamTbiH Tanaapx acyysrag erced Puo TUHTOrMinH M3a33nan. 2021 oHbl 8-p capbiH 13
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Pvo TvHTOrMinH 3yraac axknbiH 6anpaH gaxo 631rmiiH
OapamTblH acyynang yi cyypbTam 6epunent XMixaad
aXJblH 6anpHbI 3pYYN M3HA, aynryn axunnaraaran
XON600TON Xyynb 3PX3YWr allmrnaHa racaH xaHgnarbir
OOMXKMK Barraar 9HL4, OHLIOMIOH TAMOSI19X X3ParTan.
YYHT31 xon600TONroop 63ArniH gapamTbir atoynrym
akunnaraaHbl acyyaan rax aBy y33x €cTon 605Ho.

Yyn yypxaviH canbapblH araapblH T39BP33p axungaa
VP> 040r SMIrTaNYyyYOunH 63NrMnH gapaMTtag, epTaer
Tanaapx cyganraasg Pvo TuHTO:

CoénbiH eHUreec xapBas 9p Y/ MOHA, ayryv
akunnaraa Hb Yy yypxanH KomnaHuyn 60/10H
a>XKNN4AbIH MaLl CaviH M3AA3M OUITONT M.
KnLoeanban, atoynryi axunnaraaHbl 3pCASINNH
MEHEXXMEHTUHIH MPOLECChIr MaLLl cayH TOLOPXONIIXK,
a>XXIbIH 6avipHbI aroynryi axunaraaHel Tanaapx
XOSIANIL Y YIAr 6PH Y YI9X XXNLLINT TOrTCOH. BanrmiH
AapamTbir aroynryi 6anansiH acyynan rox
TOOLICOHOOP XyBb X'YH XOOPOHAbIH AYHA LUMAABIPIIIX
waappanaratan XyHUi HeeLUMH acyyaar roxasc
unyyTan ‘xyH 6ypa xamaapantan” 6osroxon
Heneernx YyagHa.

BanrnintH papamT 601 ypbayMnaH Capruinax, TyxanncaH
Xapuy apra Xam»aa aBax 33par 4aHp xaTyy Lyypxamn
VMHTEpBEHL, lWaapacaH acyynan om. banrmiH gapawmT,
637rninH €c Byc yNNaaninH 6yx xan6ap Hb XyBb XYMYYCUIAT
XOXMPOOXK, 6aryyablr 6yTapraH XxyBaax, Yinn axunnaraabi
YP awmr 6010H 6y TIaMXKuinr 6yypyyngar. MeH xoxmpor4yoos,
30XUX OIMXKIAM Y3YVYN3X Hb HOH Yyxan oM. BanrninH
OapamTbiH acyyanbIr X3PX3H LMAABIPIIAX Tanaapx
3eBneMXyyaunnr 5-p Bynar. Apra Xxam»xaaHui xampax
XYPI3HA OpyyricaH 60/HO.

4.4 ApbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxax

4.4.1 Yauptran

HargcsH yHaoscHui 6arryynnarbiH ApbC YHOCI3P
AnraBapnaH ragyypxax y3nuiH 6yx xanbapunr yctrax
Tyxaw KOHBeHUMA, “ynic Tep, 34UMH 3acar, HUAram, Coén
60/10H HUArMUIH ambaparnbiH 6ycan canbapT XYHU 3pX,
CYYpb 3pX 4611665 TArll XYJ133H 36BLU6SPeX, ATV Y/I3X,
X3PIAMKYYI3X3 caaf Xuhx, Yryncrax 3opunro 6yxuin apbc
YHO3C, apbCHbI BHre, ypar Tepes, YHOICHWUI Bytoy yrcaaTHbl
rapan YyYCnunH YHAC3H A33p Anrasapnax, OHLUJI0X,
xAsraapnax 6yy [33pa, Y33XUMr XanH3" racaH 6anpar.s!

50 MeH TaHL

ApbC 6Hre, AC YHACI3P ANraBapnaH ragyypxax Asgasn OnoH
Xx3an63p33p 0N10H raszapT rapaar. YyYHL XYHUA apbCHbl BHre,
YHA3C 3CXYN yrcaa rapraac wantraanaH anrasapaH
ragyypxax, anardnax acxyn y3sH agax Asgan 6arroar.
ApbC YHOC33p AnraBapnaH ragyypxan Hb XyMYYCUAH
YWANO3N MeH T3OHWI XaHgnaraap nnapy 6onHo. MeH
6yTau, banryynnarag Tycranaa omk 60nHo. ApbC YHOCI3P
AnraBapnaH ragyypxan Hb 36BXeH YT, UTF3 YHIMLINI,
yngan 6uw oM. YyHA XyMYYCUNAT apbC YHOICHI3C
LwanTraanaH Hap Tep, TArL 3pX33 3413X 6ONOMXKIYI 60rox
caap 63pxwaan bartaar.

ApbC YHAC33p ANraBap/iaH ragyypxasn Hb caHaaTtau 6yoy
caHaarymn, yxamcapTtawn 6ytoy yxamcapryi 6amx 60sHo.
3apvmMpaaa 3eB caHaaTar XyMyyc 6epcaee Onirox
yxamcapnanrymrasp apbC YHACI3p AnraBapiaH ragyypxcaH
3y1n xunx 6yroy yr xangar. ©pep 6yp apbC YHACIIP
AnraBapnaH ragyypxan Hb XYHUM apbC YHOIC, apbC OHre
3CXY YHOACHI3C ynbaanaH TOrTCOH ceper onnronT
6ytoy AnraBapnaH ragyypxnbir unyy 6amkyyngar. ©gep
6Yp XYMC33p ANrasapnaH ragyypxmnbiH agunaap 9H3 Hb
X3M X3M>K3HI3C AAaBCaH TOr/TI00M LLIOMI00M 3CXY /1 YTaap
VNIPXUANAFL3X Hb ONTOHTOO Ganpar. ©gep 6yp apbc
YHAC33p AnraBapnaH ragyypxan Hb fapaax 3yununcTan
X0N600TON UNBPXMNNArAAAr. YYHA!

P XaH HOrHWI rapgaap 6aignaac wantraanaH apbc
YHAC33p AnrasapnaH ragyypxax (HyTTUAH yyryyn XYHWUAr
uariBap apbCTar raX Xasax rax MaT).

P apbc yHAC39p ANraBapnaH ragyypxcaH 4OPOMXMICOH VT
XN/13r, TOrI00M LLOT/I00M.

P Teceenen oinronT 60M10H TOFTCOH >XULMF (Tyxarinban,
aX/bIH 6anpHbl EC 3YIH Tanaapx TeCeenesn onnronT,
TyXalH XYH 36BX6H apbC YHOCI3C33 WasnTraasnaH 3H3
QXK/bIF XMNA3M FAX TeCeenesn ONNAroNT, TyXanH XyH
36BX6H apbC YHAAC Oyloy yrcaa rapnaac wantraanaH
3Py XYUTAN ACXY caHaayunraTam 6uil rax Teceenen
ONNronT).

P Toox aBu y3axryii 6aiix (yp Yagsap MyyTai MaTasp
XaHpax).

P XOH HArHWIAr aloyn yupyymK 60130LNY I 3CXY
COTIANMYM raXx y3ax.

P X3H HArHWIAr JopA V39X (MYALSTIINWAT MAYY YaHL,
XaTyy wasnrax rax MaT).

AbopureH 60n0H ToppechiH XO0OMH apriblH UPrag, MeH eep
yrcaa raparn, AC YHO3CT3M XYMYYCUIH XyBb[, apbC 6Hre,

AC YHOCA3p ANrasapnaH ragyypxant Hb TOrTOMLOOHbI (6ytoy
epeHxui 6aranaap) apbC eHre, AC YHOCIIP AnrasapnaH
ragyypxax, XyH XOOPOHAbIH XapunuaaHg, apbC eHre, Ac
YHAC33p ANraBapiaH ragyypxax racaH Xoép xanb6apTan.

51 XyHui opxuiiH Jasp KomrccapbiH AxnbiH anba (HYB-bIH XyHWiA 3px) ApbC yHACIP saraBapiaH ranyypx/ibiH OyX Xanbapuir yeTrax Tyxau O10H Y/ickiH KoHBEHL https://www.ohchr.org/en/
professionalinterest/pages/cerd.aspx 1965 oHbl 12-p capbiH 21, xy4vH Terenaep 601coH 1969 oHbl 1-p capbiH 4
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Pvo TUHTOrMIH 0NoH 6anpLUnbiH aXXUNTHYYA TecnuiiH
ABLAaM apbC YHAC33p AnraBapnaH ragyypxibiH COBUAT
raprax UpcaH oM. LleeHryi axunTtan axxnbiH 6arpaH
[33p33 apbC YHAC33p AnraBapnax bangantan TynrapcaH
6ytoy rap4 607ICOH FaX X3aNCaH 60N 3apUM XyMyYC
OHLINY C3Traraan Tepyy/IC3H OI0H TOXMONAJIbIH TyXaw
ApbcaH 60M1HO. SHA, OpyyJicaH cypanraaHbl erernen 60soH
XYMYYCUAH ApbCHaaC TaTCaH 3Wanyyn aXxXunTHyyabiH
apbC YHAC33p AnraBapiaH ragyypxantan TyncaH 6oamT
Typwnaryyabir un 6onarox 6arraa tom.

4.4.2 Cynanraa oy nnpyynas

Cypanraanpg, oponuorcaooc CYYJ/MNMH TaBaH XXUMNNH
XyrauaaHz axnblH 6anpaHgaa apbC eHre, AC YHACIP
AnraBapnaH ragyypxarncaH aCOXUNr aXNad4 TUAM/YTryn
r3CoH XapuynTTanm acyynraap, napaa Hb ax/blH 6anpaH
Oaxb apbC 6Hre, AC YHACI3P AnraBapnaH ragyypxant rax
AMap 3aH 6ananbIr Xan43r B3 r3C3H acyynT TaBbX, XapuynTt
aBcaH 6onHo. NapcaH yp AYHrMH Tonmblr Fpaduk 20-T
y3yynaB. Huint 1,300 xyH (cypanraaHg oponucoH 10,303
XYH33C) BHrepCOH TaBaH XWUNH XyralaaHm, apbC eHre,

AC YHOC33p ANraBapnaH ragyypxarfacaH rax xapuyncax

Hb P1o TUHTOrMIAH aXXunTHyyabiH 11.7%-r Teneenx 6aiHa.
OMarTan aXXUnTHYYA apbC OHre, AC YHACI3P ANrasapnaH
ragyypxantag epTCeH TYBLUMH XapbLaHryi 6ara 6arraa
oM (apartanuyya 11.6%, amartam axuntHyyn 10.1%)
(Fpachuk 20).

ERRERRR RN

Omartan —10.1%

(REREEREL
Opartan — 11.6%

pacmk 20. Pno TMHTO faxb apbC 6Hre, AC YHACIIP
ANrasapiaH ragyypxanTblH TapxanTt, Xyncasp (3aH 6ananbiH
anb Harg, epTCeH cypanraaHg oponuorcablH XyBb). Cyypb
M3[33/19/1: HUAT OPONLUCOH (1,444), yyHI3C 3parTan (462),

AMIrTam (928). AcyynT: cyy/uitH TaBaH WMIAH xyrauaang, Pro
TWHTOL/KOMNAHNA, X3H HAM3H TaHbIr apbC OHre, AC YHACAIP ANraBapnaH
ragyypxcaH yy? Ta cyynuinH TaBaH XWUnuiiH xyrauaang Puo TuHton/
KOMNaHug, Aapaax 3aH 6ananbir anb HIrTan Tynrapcax yy?

ApbC 6Hre, AC YHAC33p ANrasapnaH ragyypxanTtbiH
TapxanTbliH 6angang AyH WUHXUArS XUAXA33 OfTOH YIC
OPHbBIM HAFTFAH HUMT3A Hb @By Y33X Hb HAr Tanaac copunt
TOOUNIYIA TyXanmH yC OPOH, HYTTUIAH OHLAOr 60M0H

YAC YHASCTHUIN OHUSIOTUIAT XapransaH Y33xa4, XYHAPan
yupyyngar. 9xn33 Puo TUHTOrMNH aXXUNTHYYObIH TOAOPXOM
X3, X3A3H Xacar 6YNryyauiH AyHA apbC eHre, AC YHACI3P
AnraBapnaH ragyypxanTt OHUron eHgep TyBWUHA 6arraa Hb
TOOOPXOW xaparacaH 6anHa. Tyxannban, eepuinH TepceH
HyTraac eep yJfiC OPOHA axkunnax 6anraa aXXunTHyyn ax
OPOHA00 aXunnax 6ariraa aXxunTHyypaac unyy apbc
OHre, AC YHACI3p ANrasapnaH ragyypxaracaH 6anHa
(FTpaduk 21). ABCcTpanug axxnnnax 6arnraa eep yac OpoHs,
TOPCOH aXXUNTHYYAbIH 15.1% Hb CYYNNH TaBaH Xung,
apbC 6Hre, AC YHACIIP AnrasapnaH ragyypxanrtan epTceH
6on ABcTpanug TepceH axxnnTHyyabiH epaee 10.9% Hb
9H3 6angnaap ragyypxarnoxaa. KaHag, yncbiH XyBbg eep
rasapT TepCeH aXXUNTHYYAbIH 14.7% Hb, KaHapan, TepceH
AXUNTHYYAbIH 4.3%-Tan xapblyynban nnyy nxasp apbc
OHre, AC YHAOCI3P AnraBapnaH ragyypxargaar 6on AHY-
bIH XyBb[, ragaagan TepceH axunTtHyyabiH 18.3% Hb
xapuH AHY-g TepceH aXXUnTHyyAblH 8.4% Hb apbC eHreep
AnraBapnaH ragyypxantag epTceH 6anHa.

NN Ox opoHOoo akunnax baliraa
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pachuk 21. Ox OpHOOCOO B6P razapT axunnax barraa

Pro TUHTOrMIAH aXXnNTHYy O AYHA, apbC OHre, AC YHACIIP
AnraBapnaH ragyypxanTbiH TapxanT (HUNT OpPONLOrcabiH
3[4ra3p 3aH 6ananbiH anb HArTam TynrapcaH 6arnpan, xysumap).
Cyypb M3433713/1: HUAT OPOSILCOH (1,444).
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Pvo TuHToL axkmunnax 6anraa A6opureH 60510H

ToppecblH X00M0MH apblH UPraguiiH 6HrepceH TaBaH
XXUNWIH XyrauaaHa apbC eHre, AC YHAC33p AnraBapnaH
ragyypxantag epTceH y3YynanT eHgep 6airaaruiiH oTop
AbopureH 60510H TOPPECHIH XOOOMH apsblH 3P3arTaNn
aKUNTHYYL, (39,8%), amMarTam axkunTtHyyn (31,8%) apbC eHre,
AC YHOCA3p ANraBapnaH ragyypxarnax Hb AbopureH 6w,
ToppechbiH XOONOMH apsbliH UPraH OULL 3PIrTIN aXKUNTHYYA
(12,4%), amMarTanm axxnnTHyyA (8%)-Tan xapbuyynban
xaBbryn eHgep 6anHa (Mpacuk 22).
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Mpachumk 22. Asctpanu gaxe Pno TuHTO4 akunnapar
AbopureH 60n0oH ToppecbiH XOONOWH apsiblH MPraguinH apbC
OHreep AnraesapnaH ragyypxantan epTceH 6angan (cyynuinH
TaBaH XXUNNH xyrauaann) (6ynar Tyc 6ypuriH XyBba, 34raap
3aH 6angblH anb HArTaKM TynrapcaHd 6anpan, xysunap). Cyypb
M34937191: ABCTpanuac cyganraadf, oposucoH (HunT 5,458),

YYH33C 3parTan (3,466), amarTan (1,849). Acyynt: Ta axunnax
6airaa ync acxyn ra3pbiH HyTIUAH YYryyn UPraH MeH yy?

HacHbl 6ynryyounH XyBbf, apbC 6Hre, AC YHOCI3P
Anraeaprax ragyypxanaT OAponLoo Y3yyianTan 6anHa
(Tpadhmk 23).

ByTaargaxyyHuUn rpynn, Yin axunnaraaHbl HINKYYAUAH
XyBbA, TeMpuiiH xyaap (14.4%), Xyyne/lapaan xapvnuaa
(17.2%) 6onoH CtpaTteru/TortBopToin 6angan/XerknminH
(12.1%) aparTam aXXuUnTHYyAbIH apbC 6Hre, AC YHACIIP
AnrasapnaH ragyypxanrtag epTCeH y3YY/IanT XamruiiH
eHaep 6aviraa 601 ApOCUNH rpynnag axuinagar spartTan
6OsIOH AMArTaN aXUNTHYyA anb anb Hb (13.1%, 15.4%)
YYHA epTXaa (Mpadvk 24). OMHen ADPUKNIAH 3parTan
6OsIOH AMArTAN aXUNTHYYA, apbC YHACI3P AnrasapnaH
ragyypxantag XamruiH nxasp epTceH (34.5% 6onoH 33.8%)
6ariraa 6on ABcTpanu faxb 3parTan aXUNTHYYA Unyy
epToer 6arnx maragnantan (13.6%) 6anraa rom. MoHron
Oaxb AMArTONYYY L, 3parTanyyyamir 60480N Uyy nxasp
apbC eHre, AC YHACAIP ANrasapnaH ragyypxanrtag eproer
6anHa (12.2% 60noH 9.1% TapxantTtan). (Fpaduk 25).
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paduk 23. Pno TUHTO gaxb apbe eHre, AC YHACI3P
AnNraBapnaH ragyypxanTbiH TapxanT, Hacaap. Cyypb M3433n3:
HUIAT oponucoH (10,303), YYHI3C aparTan (6,535), amartan
(3,420).
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Ipadwmk 24. Pvo TvHTO faxb apbC eHre, AC YHACIIP
ANrasapiaH ragyypxanTbiH TapxanT, By TaaraaxyyHui
rpynnaap. (acyynrag oposiLCOH HUAT XYMYYCUIH 3Arasp

3aH 6anpgnblH anb HArTan TynrapcaH 6arsan, xysmap) Cyypb
M3L33/13/1: HUAT oponucoH (10,303), yyH33C 3parTan (6,535),
amMarTan (3,420).
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Mpacumk 25. Pno TvHTO faxb apbC eHre, AC YHACIIP
AnraBapraH ragyypxanTtbiH TapxanT, y/IC OPHOOpP. (acyynrag
OPOJILCOH HUNT XYMYYCUIH 3Ar33p 3aH 6anaibiH anb HArTan
TynrapcaH 6arnpan, xysuap) Cyypb M3433713/1: HAAT OPOSILCOH
(10,308), yYHa33C 3parTan (6,535), amartan (3,420).

OparTar 60NI0H 3MArTaN XYMYYCUIH anb anuHbl XyBbp,
TOOHWIT apbC OHre, AC YHACIIP AnrasapnaH ragyypxcaH
3Tra34 Hb UX3HXA33 HAr OyIOoy X34 X343H 3PArTanyyVYA
6anxaa (Mpaduk 26). [9xA33 IMArTaNYYYa 9parTan

60S10H AMArTaNYYYAUIH (23.4%) anb anuHbl apbe

©eHreep AnrasapnaH ragyypxang agunxaH epTceH 6anx
maragnantan 6anHa. bac Har oHunor He CaHxyyYrunH
XxanTac (34%) 6onoH KaHnap yncapn (28%) axunnax 6anraa
XYMYYCUNT 3parTar 60M0H 3AMIrTan XyMyYC asnb asnb Hb
apbC eHre, AC YHACI3P Hb ANrasapnaH ragyypxaar 6arnHa.
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I'pacuk 26. ApbC 6Hre, AC YHACI3P ANraBapnaH ragyypxcaH
3TrI3AMMNH XYIC. (HUAT OPONLOrcAbIH CYY/UINH TaBaH XXUNUIAH
XyrauaaHz, apbC eHre, AC YHACI3P ANrasapfaH ragyypxaracaH
6aripan, xysmap ) Cyypb M34331371: HUAT oponLcoH (1,300),
YYHI3C 3parTan (462), amarTan (928). Acyynt: Apsc eHreep
ANraBapnaH ragyypxcaH XyH Amap xXyucrtan 6ancaH 637
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4.4.3 TagHn# apbCHaap

3apum axnntHyya Puo TuHTO4 axknnnax banxgaa apbc
OHreep AnraBapnaH ragyypxargax 6anraaryi rax apbcaH
oM. Tag, @X/IblIH OPUUHA, XYH OYPUIAT 3pX TAr, XYHASTI3H
xapunugar, xamTapy aXkunnaxbir 43MXKOIr, epeHXNL66
Haripcar, XxaMT OJlHbl Yyp aMbCras Taatan 6angar rax
Ob&Ko-g Apbx 6arB. TecnuiiH 6aruiHxaHa ApbcaH
ApunaHaac xyBaanusan:

Bu sHA apbCc 6Hreep snraBapraH ragyypxax Asaantan
Tynrapy 6aviraaryi. ADbCHbl 6HFr6Heec M1UHb 6071004
Hagan AanraBapTan xaHpax 6avicaH yaaarym.

Puvo TuHTO apbc eHreep ssnrasapriaH ragyypxrsiH
acyyanbir LUMRABIPISX Tas 493 UXIIXIH axul
raprax, 433paax baviraa raxx 6ogaor. AHX Hamaunir
axkung opoxoa gang yrratas 3 i XamK, Hamanr
ragyypxax Yy TOOMCOPJIOX 6avraa toM LU CATrargas
Hapgag os10H yaaa Tepxk bavicaH. [9xa35 ogoo 6avigan
e6pYneraceH raxx bm ntraxx banHa.

Puo 6071 0510H YHASCTAH, COETbIH Teneenen 6 yxui
KomnaHnu. bug 6 yrosa aaun TarL xaHpaar, 6ac 9HA
aMXKXUIT XYPaxaa aani TarL 60/10MXK OSIroA0r raxX
6oanor.

XYMYYC yp OYTaNTaMN XaMTpaH
KUK, yparLlinmK Yagnar
KN X6O8/IMOPUNH OPYNHTOM
barx roé. MaHaw 6art 0fIoH SiH3bIH
rapasl YyCas, TypLuiara, TyyXTam
XyMyycC bavgar, 6un 6yrg Hor
HOrH33 XYHOSTI9H XapbLiaar.

[9x093 3apyM XYMYYC OF'T 66p TYYXUIT XyBaanuax
6awicaH oM. Tag apbC eHreep AnrasapnaH ragyypxant,
TYVYHUI XOp HeNee, YYHUI AOTOP 86epTee NTraX UTraf,
06pUIree XYHAN3X CITraN, axnblH NYNUITrANA XapXaH
Heneex bavraa Tanaap ApbX 6ans. Prno TuHTOrMinH
3apuM HAMK, yypxaia apbC eHreep AnraBapiaH ragyypxax
Hb “X3BWUINH Y33r4ang Toouorgnor’, “apra xamxaa asgarryin”
racaH 6080/ ryH3rmi cyycaH 6arnHa. MeH coénbiH
OMNrONTBIH Tyxar epeHxuin cypranT opaor, Pvo TuHTon
MaLl OfIOH AH3bIH YHAOJC rapas, apbC eHre, Xan COenTomn
XYMYYC XapunuaH agunrym eep eepuiiH oOHUJI0r Anraatan
raxa3c UYYTal epeHXUin MaAraap TaHunuyyngar tyxam
coxex 6armB. OH3 yTraapaa CcypranTbir Hb 66p 6ep YHA3IC
raparn, apbC 6Hre, Xan CO&nblH Tyxan OWAroNT ery yagaarym
raXk y33>k 60JHO.

AunTHYyAbIH Tecnnini 6arnnHxaHa, ApbCaH 3ynnaac:

Bn 3H5 KoMnaHWa, XxaaHa Y
SBCaH apbC 6Hreep asraBapsiaH
ragyypxax y3argaaTon Hyyp

Tyngar.

ApbC eHreep danrasapsiaH
ragyypxax y3argasn egep oyp
axurnargoar 4 aH3 YANOInnAr
XK Barraa aTrasgs apra
XOMXK33 aBY OanCHbIM O T Xap»X
baviraaryw.

BuaHun HYYP3H 093P “Xapyyoaap
6opo0o ayyaoar OVKrnr Ho
XUMNrae” rax MaT AOPOMMKUIICOH
3V XaNaXMr eaep OONroH
CoOHcOor. 1o buasHa XxaHaaxK
LUYYA, VHMXK X313X093 Hy 4, Hb Y
LaBygarrym.

“HyTrmniH yyryyn X yH 60/10X00p 11 @XXug OPCOH” rax
ApUXbIr 61 MaLL 0/TOH COHCOXX baricaH.

Bbup apbc eHreep AanraBapnaH ragyypxantbir
TOBYNXWIH A93493D TOBYUXK MPCIH.

MalLu o10H XyH apbC 6Hreep fnraBapiaH ragyypxax
baviraaraa 4 Magaarrym.

“Xoon ynHb arimaap yHapTa34 6ariHa” rax 3spar
DKVDKUI caxkur 3\win banix 4, 9H3 6avigasn 0/10H AaxuH
pastarpaapg 6avisan acyynasn YYCHS.

“YHWW aHr v Xan Xypau
yaypaaxag, XxaHraatryin” rax
Hagan xa/pK GarcaH.
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3apyiM XYMYYC MUHUIA X3JTHIA
M3ON3rMAr acyynan 60roxsir
Xn4930ar. Tag Hamawr
ounrogorryn. bm TaBaH xan33p
apbpar raxgss 3aprmgaa ov
TOO/HM, AaxK OMIryynaxaa
MaOO3rmyv. Haoram apux
COHMPXOJT TOOSHA, banraa rox
o 6oaoxryn tarHa.

©nep Tytamg bariHra apbC eHreep fAnraBapriaH
ragyypxaHa —x33399 4 gyycaarryvi, YHax39p Aypryvi
XYpM33p acyynar.

ApbC 6Hreep AnraBapnaH ragyypxax yY3araosn sHA
enep 60J1IroH, 40100 XOHOr 6OJIrOH TOXMOA0X 6anaar,
TOroa/ raHuxaH XyHg 4 6mLL.

ApbC eHreep AnrasapfaH ragyypxanT TOOOPXOWN Har

XYH PYY YUrN3caH xanbapTan 6anxaac ragHa, AMap

Har 6arignaap caHaaTavraap rytaaH JOPOM>KIIOX 3CBAN
XOp HOMee y3YY3X 30punrorym 6amx Hb 0OI0HTOO.
CaHaarariraap AnraesaprnaH ragyypxaarym rasg xop Henee
Hb 6ara racaH yr 6w oM . ApbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxant C3Tran TyYrwmx, C3Tran rytpang opox, eepTee
UTIaX UTran Gyypax 33par MX33X3H HOLTOM XOp ypLunrTam.
AXKWUNTHYYA apbC OHreep AnraBapnaH ragyypxant, apbCHbI
Y37193p ragyypxax xaHgnarag epTceHuin ynmvaac eepunree
YH3 U3Hryng TooLOX, 6alHrbIH MYraBTap, ryTamwmnrran
M3AP3MX Tepex, AMap Y UTran Hangsaprym 6051COH MaT
caHargnar 60ncoH Tyxan Ob&Ko-4 ApbcaH om.

[HyTrvnH yyryyn npraH ragar
yTraapaa] axiax axXuITHYY.,
Yamamr gmap Y Xaparryw
aMbTaH tOM LLINM M3OPIMXK
TOPYYNO3M, S 71 Y Y XUAK
Yagaxrym aMbTaH oM LU,

bu Pro-o axunnagraapaa matl
nx Baxapxgar, XapyH T34, Hamanr
axnnak banraan baxapxnar
raxK 6000xryn banHa.

OHa 6arigan macpantryi YPrayKuaaar, axung
Herneenaer, XyMYYCUIAr XOXUpooLor.

Ton yamanir XaH 4 6ULL, 64YYXSH aMbTaH rax
Maap Yy ynaor.

by eepTee baviHra i1 9pransfgar, Y xaHrantram canH
Yy rax.

Acyynan yycaxaa XoH339C TycnamxX XYCoX, AOMXK3r
aBaxaa MaAAsIT Y. bua Lyya Xan4xax dagaarryv
3aHTan.

VIXaHX VANAnyya Hb 30Xux Xypmaap Mag33/13x
raxaap b6ac 601K erexry gang yrratan, Hyyunaramarn,
raxgad ypT XyrauaaHa XoH HArHWN eepTee UTraxX UTrafl,
06pUIree YHII3X YHIMIMXKUIAT 6yypyyxX, COTroUniH
apyyn baigang cepreep Heneenger. VIxaHx

eap yyawir 6m rapL xanxx eHrepyyngaor —aHa 6o
YHAX33p XyHA 6ac caTran 3\WiH XyBba AapamTTan.

bun apbCHbIxaa eHreHeec 601004 XOXUPCOH. bu maLu
UX 30BCOH.

4.4.4 MoHron, A3u rapantan axunTHyyA,
Xong AMepuKuniH xap (éHrer apbCcTaH)
60s510H OMHen AhpuUkniiH xap (eHrer
apbCTaH) axunTHyya — TaaHUA ApbCHaap:

MoHron axunTtHyyn, A3u rapantai axxunTHyya, ©OMHes
AdpurKninH 60510H Xora AMEPUKUIAH Xap apbcTan
AXUNTHYY apbC eHreep AnrasapnaH ragyypxaracaH
TYYX33c33 Ob&Ko-4 xyBaanucaH oM.

A>KN MIPraxkNaapas axmdk A3BLUMX BONomX, cyprant/
XODKYYIANTA, XaMmpyynaxrym opxurayynax, Xxamt axkunnagar
EBpon rapanTtan uaraaH apbCTar XyMyyCTai XxapbLyynaxag
eepuiires nnyy ux 6atnaH xapyynax waapgnarartan oM Lwur
M3AP3MX TOPAOT 33P3r C3ABYYOUAM MaLll ONTOH aXXUNTHYYL,
X6HACeH 6aliHa, MeH TOr/I00M LUOr00M, YT ApuaHaaa
XaB4yynaH efep TyTamp rapan YYCan, apbC eHreep
AnrasapnaH ragyypxax 6ancaH Hanas4 ONoH TYYXUIAr
XyBaasnucaHaac ragHa Hexuen 6angnbir oopayynax BUin rax
alncHaacaa 9H3 Tanaap gyrapax, M3433N3XMIr XYCA3ITYH,
AMap Y apra Xxam»a3 aBaaryn Tyxan ApbCaH toMm.
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A3U aXXnnTHbl XyBba 6U apbC 6Hr e, Hac, AC YHACI3P33
X34 X349H yAaa, UXaBY13H yanpAaareiH 3yraac
AnraBapaaH ragyypxargax, 4o9pasxXy YK bancaH.
Byra n yyHwir xapaar i, COHCOOr Y AP 3CraCaH.

MaHawi meHexxep 6arniH XyH 6 ypa 6u4nr XapruiH
X3parcan ereen Haaasn xaHaaxk ‘3ax gosp 6utrui

3apuxaapan” rax xamk bancaH.

MeHexxep yya aXunTHyyabIir LOPOMXKUIK, Gu4mr
YCOIryi yupaac A3BLUYYASXT Y FK X3/ICOH.

Hamavir amarta 6ac yaraad apbctaH EBpon rapantas
AMArTar 6Ll 60/10X00P I'yYLSTrard 6avx éCTon rax
y34ar.

Xap, yaraaH apbCcTan axxunTHyyaan xaHgax bavraa
6avigan agnn 6ul 60/10X00p apbC 6Hreep fnraBapriaH
ragyypxax 6asiraa Hb OAIrOMXKTON. Xapyyn 6uasHa
aXKIIbIr X3PXIH XMNX Tanaap 3aax cypragarrym,

66p apbC YHASCTIM SMIITINY Y YOS aXKIIbIr X3PXSH
ryviyaTrax tanaap 3aax cypragar 6osoxoop 6ycaaac
nnyy nx cypaar.

“OHa cypar capMardumH oy Xnmx
bavraaraa 4 onarogorryn” (HarsH
OHITXAr aXUATaHO ayTCOPCUHI
XUVDK KN TYWLSTIVY/ DK Barraa
SHOTXAr BArninH TyXam UHIaXX
XAJ1K393)

[A3u aMarTaoviH XyBb] XyBb X YHUI XyBbl Haaaj
XYHASTroN gyTaranar, aXknnTHbl XyBba XY/199H
36BLLIE6P 6raA6IT Wi, MOPraXXuITHUIA XyBbA Haaal
60/10M>K OIrO[OIT Y.

Bu Asup axknnnapar 4 rocoH A3u aMarTany yyamiH
XyBbl 6P 4 TOM Y/l Y33r4ax WnnaH Taas bavgar.
bara anbaH TywaanbiH TyBLUMHA XYH 6 ypa 60/10MXK
HOBNTTAM, AT axux Tycam A3n dMIrToNdyyassa
XA3raapnant bavgar Hb Togopxov bavgar.

Bun 6ycan xymyycTai XaMT X00/1710X400 X00/100
HyyAar, Aaraag roBas 194 apbC YHAC39p AnraBapiaH
ragyypxcaH eHre aactas yr Xa/13X Hb OJIOHTOO.

Pvio xeBryyawiH Uyyrnagar ra3ap rogar Hb UiI3pXun,
6ac uaraaH apbCTai SMIrToNy yyaniH Lyrnagar ra3ap.

Axnax anbaH TyLuaasibiH TYBLUWHA XYHOSITro
rox bavigarryv, AnaHrysaa xap apbCTHYyAabIr
XYHASTraAarryi. bycapg 6 ynryyawir 6048071
[TaasHa] unyy xyHAa 6angar.

ApbC eHreep sifiraBapriaH ragyypxax Tyxanig roBasna 6um
66p 66 Ui 3YINTN TynrapcaH. ApbCHbI 6HI6HE6C 66
6071k Xoxupory 60/1COH. by maLL nx 30BCOH.

ApbC 6Hreep AnraBapnaH ragyypxax asgan [oH3
rasapT] 6avicaap baviraa. YyH33c 6051004 3apum
XYMYYC axungaa npax Xycan 3pman3anryyi 60/ICOH.
Tap 3yraap 1 yanvH aBax rax axungaa mpaoar.

Har ynaa Hamasir 1om xa/19x94 T34 [xaMT axunnagar
XyMYyYyC 60/I0H MEHEXXEP VYA ] MUHWUIA X3TICHUAT
yAaaHaap, 6ac YyaHraap AaBTaxX X3/CoH. MuHui
66pTO6 UTFIX UTFAJTUIAT YT\ 6O/ITOCOH.

Xap apbCTar aMarTanyyyoaq,
KNT MIPIraXKIIIBPId axmK
O2BLUMXS[, VN1 Y33raary caaj
bavgar — oug TyLaas A2BLUMXNAH
TONe6 TOMLAX ECTON BOMAOT.

LlaraaH apbcTam XymyyC arKius
M3PraXkK/133P33 XaBbryn Uyy
axugar. Hagram xaMmT axkuniak
faricaH xap apbcTan XyMyyC
oyro Prorooc rapcaH.

Xap apbcTan LUMHIX3H Tercerdy Hamawr yaraaH
apbCHyyn 60710H [6ycan xacar 6 ynar Xymyyc] apbc
6Hreep fAnraBapaH ragyypxax, X yHaaTranryi xaHgax,
[99p3IXaX ABAan rapy bavicaH. ©epTee UTranTan
barix, e6puifiree xamraaak eMreenees npaxasp gapaa
Hb TyXauH X YHUAr axxun anbaH Tyluaangaa ToHLIX

VY TOHLSXI YW 10y 133/ XaBYMX 9xan[ar. Yp AyHA

Hb TyxasH X'yH AfraBapiaH ragyypxcad xavanarbir
TOOXT YW 6Hrep Y YNIXWIAT YYA Y33XK, MEHEXEP
anbaH TyLiaan 4oBLU Y YIAXI i 6anx BUA, axmx
A9BLUMX 6OSTOMX rapcaH HexLens TopcaigCcaH

XYH Hb [Ceper] TOAOPXONIONT raprax erex Bui rax
aviraag YiMaaryi eHrepaer.

Pvio 6051 eBpon rapantas yaraaH apbCTHYYAbIr
unyya y3aor KOMnaHu.
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4.4.5 AscTtpanuiiH yyryyn 60s510H
oppechbiH XOOJSIOUH apJibiH UPrag,
Maopu, KaHagbiH HYTrunH yyryyn nprag

AbopureH, ToppechbiH XOONOMH apsbliH aBCTpanuyyys,
LLnHa 3enaHabiH Maopw npraga, KaHagblH HYyTrMAH yyryyn
MPraaTan XMNCaH 21 yaaarnini 6y rmmH COHCOX yyn3anTbiH
Yeap apbC YHOCIIP ANraBapnaH ragyypxax caaBUAr OfoH
yhaa xeHpe>x 6avB. VIxaHX Hb apbC eHre, rapan yycnaspas
HOLTOM ragyypxargaxk 6arncaH Tyxarraa, 3H3 Hb Pro TuHTOL
©COH O3BLUNX, XBNKNX YaaBapT Hb XOp HENee Y3Yynaar
Tanaap Ob&Ko-a ApbXX erceH oM. MeH aXkKnuntHyyabIiH
ApPbCaH TYYXMWIAT COHCOXO0[, apbC YHAC33pP AnrasapnaH
rapgyypxax 6angan axunTHyyablH OPOLOOr Xaax,
OPXUIAYYMXK, XOXMPOOAOr 6OMOXbIT ONXK TOrTOOCOH.

AXXMNTHYYA TYYHUYNSH ABopureH, 6010H ToppecbiH XO0MO0MH
aprblH, MeH yyryysn 6ytoy Maopv rapantai upraj, yampnax
anbaH Tywaang, axxunniaxran LeexeH TaapcaH rax ApbcaH
6ereep Har axuntaH

BupsH wvr xymyyc yavpaax anbad TyLiaan xalgarr
V¥, YArap Ayypannan aBax X yH 6anixryvi Hexuesng
30punAroToNn banx MaaPIMXK Xa3raaparggar roxas.

Bac HaraH axkmnTaH:

Yanpanaryynan He [yyryyn rapantan axXuiaTHbIr]
OMIIrOX, XYHASTIAX FAC3H 3 yWis OrT bavgarryv, 9H3
Hb 6arniHxaHg Hb xanaaar. OH3 Hb Myy 3aH 6anasibir
HUATI3P33 X YI33H 36BLIOEPOXELA XYPraaar.

ApbC BHre, AC YHACI3P ANraBapsaH ragyypxant XaHXA33
wyyn 6yc xan6apTan banpar, Tyxannban, cypax, Xerkux
60710MX ONrOAOITY, aXKMUN M3PraXKIa3apasd axmx 6010MXK
xA3raapnaraman 6anx rax MaT. ACBaN Xan amaap
LOPOMXJIIOX, ApWA, YN aXkunnaraaHgaa oponuyynaxryi
6alix, [I9P3NXaX, apbC 6Hre, AC YHACIIP AnraBapnaH
ragyypxcaH Hap TOMbEO, LLOT Apra APUX raX MIT W
X3n63p33ap unapaar 6anHa.

OBb&Ko-niiH mapax 6ariraaraap Pno TuHTo ABCTpanuiiH
Yyryyn rapantam axkunTtHyyn 60/0H HyTrMAH MPraguinr
OOMXKXUX X3, X3A9H Tecen xeTenbep xaparkyyrmx barraa.

YyHa:

P 2018-2022 oHbl ABCTPaANWiiH yyryyn VPragviiH Tanaap
6apvMTnax cTpatery Hb ABCTPanVnH HYTIUAH yyryyn
VPragaa, TOOHUA NPISAYN XOMNY yen, apX Tar 6010MX
onrox Pvo TUHTOrMIAH X3TUIH 30pUArbIr TycracaH 60/HO.
OHaXYY CTpaTery Hb fapaax YHAC3H TaBaH YUrnanTain,
YVYHL, rasap alwmrnax rapaa banryynax; aBbAac, yp
YagaBap Xernkyysax, 60110BCpoOn, cypranTbiH XeTenbéep
X3P3ANKYYN3X; 3AMNH 3aCTUAH XENKINNT A3MXKXNX
6aAnar 6yTa3x; rasap HyTar, COénblH 6BUAT Xamraanax,
XYHOITIaX; aM>XUNT canwaax, HAATUIAT ypuanax 60/0H
canbapblH MaHnannan.

P Puo TUHTOrMIH TOMpPUWIiH XYAPUIAH FPYANUIAH HY TIUIAH
YYTYYyn NPragumr Xegenvep SpXnanTumr A3aMXux
cTpaTtern. QHaxyy cTpatery He Pro TUHTOrMAH HY TIUIAH
YYryyn upras, Aanadryaa Nun6apa paxe AbopureH
QKWUNTHYYAbIH TOOT TOrTBOPTOM H3M3X, HYTIMINH
YYTyyn @XUnTHYYABIT TaTtax, Xerkyynax, TorTBOpTOWn
aKUNyynaxbir 43MXKA3M OPOJILOO XaHracaH ax/ibiH
6aripbir 61 60NrOXoL YNII3C3H 60SHO.

OH3 cTpaTeruiiH yp AyHA:

— rasap awwurnax rapasHf 3aacaH axk/blH 6anpaap
XaHrax 30punTyyabIr XaHracaH.

—  HYTIUIAH YYryyn aXunTHyyOblH X6[46/reeH (aXxung,
opox, rapax) éyypcaH.

— yauppax anbaH Tywaan xawaar yyryyn
QKUNTHYYbIH TOO H3M3rAC3H.

—  HYTIWIAH Yyryyn a>XXuaTHbI TOO XXUJI93C XXMM 6COH
HOM3IAC3H.

— aBTOMaTXyynanTbiH gapaax WaTHbl aX/blH
6anpaHg yyryyn aXxvuntHyyabir cypraH 630TracHIap
aBToOMaTXyynax 30pUATbIr XaHracaH.

P Belina yyryyn upraauviir axxunp, asax, cyprax ctpaTer.
Pvo TuHTOrMiH Benna gaxe yypxanm Hb TyxarH 6yc
HyTarTaa XamruiH TOM akun onrory 6ereef axxunnax
XYYHUI 25% Hb HYTrUIAH yyryyn 60104 ToppecbiH
XOOJTOWH apsiblH Upragaac 6ypanar. Beina yyryyn
VPrafiviir akung, aBax, cyprax cTpaTeru Ho HyTrUinH
ABopUreH npragminH oposLoo, TOrTBOPTON aXKnn
APXNANTUIAT HIMITAYY/I3X YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOM
YYPar amnantbIr UN3PXMIAMK 6anHa, YYHA:

—  Xerxun
— Oponuoo
— OnoH AH3 6ananbIr xaHrax

— Cypryynuac axblH 6aripaHz, LWNmKYYIax
xeTenbepyvya
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BevinarninH yypxai Hb yyryyn uprogumH aXkun apxnantumir
aHxaapax, Cypryynvac ax/sbiH 6anp pyy LWWIKUX 3amaap
HYTIUH OIOYTHYYAbIH a4 OPOX Yp 4aaBapbir
HAMArAyynaxunr pomxaar 6a bapyyH Kern konnexroin
15 XUNNAH XaMTbIH axkunnaraaHbl TYYXTaN.

P Puo TuHTOrMIH TeMpuiiH Xy apuiH rpynn A6opureH
QKWUNTHYYAbIH XODKNAT A3MXA3r AGOPUreH Npraaag,
30puysicaH cyprant, A3AMXIAMMNH XeTenbep Hb HyTrUH
330U M3PraXxun, yp Yyansap waapanarryi 6050+
yp YaaBsap waapanar axung opyynaxag, aHxaapaxbiH
33P3rLd3 @KUMTHBIM XOrKYY/13X YUII3133P X3PIrKAar.

P Vyryyn vproauviiH asbAac YaasapbiH YHaNraar Munbapa
HYTIUIAH X3MXKI3H[, Xaparkyynaar 6ereen, 3H3 Hb
KOYUYMHI, MEHTOPUHI XWX, YP YaABapbIr Hb O33NV YIAX
3amaap yauppax anbaH Tylwaans axunnax Yyagamxxran
Mpragumnr onmx Toapyynaar xetenéep 60HO.

OBb&Ko 24raap caHaauunryyabir A3MXKKH canlaaxk 6arnraa
X34Mn 4 Pro TUHTOrMIAH YN axxunnaraa asyysmK 6y xag,
X343H razapt AbopureH 60510H TOPPECHIH XOOOMH apsblH
nprag, yyryyn axxunTtHyyabir apbC YHACI3P AnrasapsiaH
ragyypxax, yn XyHA3Trax, 60/10MX onroxrym 6amx
TOXvonpnyyn rapcaap 6aviraar oK TOrTooCOH 60HO.
AbopureH, TOppechbIH XO0MONH apsblH MPrag 6070H HYTIUAH
YYryyn @>XUnTHYYA UAM 3YIANC TOXMONACOHOOC YYAC3H
HWITNSr CITraN caHaaHbl xAMpanTan 6arraar 9b&Ko
M343PC3H. YYHUIAM cypanraaHbl erernen Magaanarn, Tap
nyHpaa 6ynrasp COHCOX yyn3anTyyaaac raprax MpCaH oM.

4.4.6 TagHUN ApbCHaap

ABcTpanuiiH A6opureH, ToppecbiH XO0MI0MH apblH MPrag,
Maopwuuyyn, KanagbiH yyryyn nprap 9b&Ko-a apbc
YHACA3p ANrasapnaH ragyypxaracaH, YYHUi ynmaac
06pPUNIree YHINAX YHINAMX Byypax, Y/ XYHOAITraX, eepTee
UTran angpax, n4mx 33par Xop Hemee amccaH Tanaapaa
O3Nr3P3Hry M APbX 6rceH oM. bonomx xomc banpar rax
C3ABUII MeH BaniHra xeHaex bancaH. TagHu ApbcaH
3YWCI3C S TaTBa:

[apra Hamaiir yyryyn npraH raxk M94CoH Top MeYns
MUHWIA 6yX CyprasT 30rCCOH.

Bu 5H3 3acBapbiH ra3apT XxaMriH yaaaH axuinax
baviraa 4 xamriiH 6ara yasaumHTan Hb, 6 yxX cyprantbir
36eBx6H bu 1 AByynaar.

AXXIbIH 6arnpaH 433p aMarTan banHa ragar maLl
TOM XY4UH 3\Win. HyTrvwiH yyryyn npraH 4o3paac
Hb 9MarTa basiHa rogar Ty yH33C 4 TOM COPUIIT.

MuHnii xamt axunnagar 6ycag Maopuyyyn [apbc
YHAC33P AraBapiaH ragyypxaxbir] XynsaH 36BLLI66pY
cypcaH, Taras Yumaar\yui i1 bavgar.

Cyprantan xamparaax 60/10MXuiH XyBbA HY TTNAH
YYryyn vprag xxarcaantbiH XaMrviH C'yyng bangar.
Hamaiir aaraan roxx acyyxas 1o4 Yprosix amap Hor
36B WasntraaH OJIXK X9/149r.

Matu onioH AbopureH 3anyydyyn AanrapaxsiH OPOHA
TOAHWI HAM BOJIOX [AXK X3T UX XN43343r 60/10X00P
6010MXKMIAr angaar.

Axnax aXkunTHyyablH 3apumaac Hb - 3aniyydyyntan
ApbXX baviraa, apbC YHACI3P AraBapaH ragyypxax
baviraa bavgnaac - maw ux ndgar. Top 3anyyyyyn
WUX3HXAG9 rapaan AByuxaar.

OH3 6MAHA X3YHIIH UX HENeenarnir Xymyyc
magaxryw 6anx. CaTran3 yiH wapx. bun gan6apaxag
63719H yypTas 60JICOH.

Unyy 0noH yyryyn npraguir Xerxxyyirmx, yampanarbiH
TYBLUMHA aBaaymx Laappanaratan 6anHa — ToAHNA
aXKNIT MOPraXKI99p Hb AOMXKUXK XOrXK Y YIXK yanpaaH
MaHnavinard 6010X XypTan Hb XYMYYX YYIXK cyprax
X3ParTau.
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OHp [onoH xunn] axunnax baviraa xymyyc bavgar,
TOAHWNAT yanpAax anbaH Tylaana A9BLUYYI9X

Tyxav 6040K 4 y349rTyvi. OH3 6071 eepuiiree
XYHASTIAX XYHAITran 6ac YHanax YHanamx. bug
YYHWIAr 3anpyynax waappanararas ... Puoa nHrax
XYHAMSNAr A, AYTYY YHINArAA3r, apbC YHACIIP
AnraBapnaH ragyypxaranar 6ananbir Yproaxnyynaas
6avi>x 60/10Xr .

[lypam xypmaa ariutan garanaa
ros XxaaHaa Y XypPaxryw, TOrcaH
MEPT/166 apbC 6Hre, AC YHOCI3P
anraBapnaH ragyypxaiTbiH
acyyasibir Xa DK APbX 9XJ19X3
ran oK XyBMpaar.

XopBas bua ayrapax rom 601 GUAHWNAT LLYYL YUMIIT
wi 601roHo. Tuvim 60s10x00p 6ug acyynan 6yp Aax
apraryvi Myygaa Tyn4uuxaaryvi 1 6051 amaa xamxvan
1 ABX banaar, 3H3 Hb 9U43CTI3 6yrasa Hb Myyraap
Heneenger.

Myy yavpanara, axnax axxunTHyyabiH 93p3NXyy
bavigan Hb XyYMYYC axknaac rapax wasnrtraad 60s140r,
6 yTa9MXKMA Y Heneernger.

Axnax axunntHyyaaac 6051004 66pUiree ToHII oM
faa raxx bogoxoa XypAar, , 6ac TOHAr maHrapaap Hb
ayyanar.

Xypan go9p Hagaac “4u xo[49H XyBUIH LycTan

B3 ?"rax acyyx banicaH. O/I0H XyMYYCUIH 6MHO
X3H ragraa Tannbapnax Hb MaLl 3Bryv, 6ac goopa
Y33rf4CoH M3T caHarAcaH.

Bu yyryyn nprogmiH Tanaapx ynamxnant OnronTTomn
6y caHan HUAN[SIT YW, NXOHXA33 YYTyyn upragvir
[A0OLL XWIACSH, VI XYHASTIOCOH Apna epHener Tyn

6u oponuporryv. Puo TuHtoa axunnax baricaH
XyrayaaH TOAMI i OJ10H yaaa miiM 3 yis 60/ICOH,
6ycap razap axxunnax basx xyrayaaHg 4 6ac 0/1I0HTO0
TOoX1onAcoH. ONTOH XyH ax/blH 6aripaH A33p Mim
TOPJIUVH IOM APUX Hb HUATIAM Y33r[4as, Toradj 1op
Aapurar Hb HyTriH Yyryyn XYHUA YNXSHA X YPASIT Y
ra>x 6oggor.

Yn axknn goapas 6071 3yrasp 1 100. YnHmii XyBb
HAMPUIr YHINAXr Y. Toa XOHrnag taapax rom 601
Xaxxyyraap 3yraap /1 6HrepHe, yyryyn npraaton
X0/1600TOM 36BI16ree xaparTan 60/1COH yea /1 Hagan
XxaHgpgar.

14 XXnnuiH xyrayaaHz 1oy 4 eepyneraeeryii. ACyyanbir
A239P33CI3 COXA6r 4 JOp 0y Y 66pYIeraaerryi.

Yyn yypxa#iH canbapt axunnacaH 31 XKunuiH
XyrayaaH/i epAee raHuxaH yaaa AbopureH axnax
M3PraXKNNTIHTIN 6ai>K Y3CoH.

Wiim yynzant xunixx 6aviraa Hb caiH 3\, Puo ogoo
A6opureH aMarTony yyamnir X yao9H 36BLI6EPY, YPba

OMHO6C UITYY BPINT X3PIArLd3TIN 60K XK banx
Lumr banHa.

bupg aH3 xacar 6'\ynar XyMYYCUAr gyy Xoos10Mroo
Xypragar 6osrox Lwaapgnaratan. bug, anaHrysaa
3arnyyyyyn apbC 6Hre, AC YHAC33p fAnraBapriaH
ragyypxcaH XopTo# 3aH 6ananbir XaTopXui nx
TOBY/II3.

BupsHa nnyy onoH AbopureH yanpaax axXuntHyyn
X3ParTau.

Banyydyyaan A3MX3r Y3y YK, 9HO HUATMUAH HAr
XOCAr rofirad Maap YYAdXuiH Ty4 UYY UX Hargox
xamTpax EcTou.

XKyykaHbl win aBanbiH gapaa 2021 oHa 6ua apbc
6Hre, AAC YHAC33P AnraBapriaH ragyypxaxram ToMyax
TOMUII3S YPra/mKAyyacaap a1 bavraa Hb ryHurtan 6mil
rox yy. bun aHa [aH3 rasapT] UHCTUTYT TOrTOILOOHBI
XOMXK33HA ByriucaH apbC 6Hre, AC YHAC39p
AnraBapnaH ragyypxantras ToMuysx baviHa. OHA apas
rapyvi XXKun T9CaXK YafcaH XyMYYyCuir 6u uLumpy
6aviHa. [Joopanxyy XyMyyCTol XaMT ... MM OJT0H
KW XxamT 6aviHa ragar yHoxa9p Xayyy.

Bu aHA, [HoM934] X349H >
oK barHa, aHx yoaa 1 apbc
OHIre, AC YHOCA3P SraBapsiaH
ragyypxantag epTexx bancaH yy
9K acyy>x banHa.
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Ab6opureH 60110H ToppechbiH XOOMOWH apsiblH aXXUNTHYYAbIH
XyBbpA, ANaHryAa, Puo TuHTO4 axkmnnagraapaa maw ux
6axapxgar Tyxanraa 9b&Ko-a Apbx 6ancaH 4 XXyykaHbl
arymr CYMTracaH ABAMAAc XOMLW Mall NX 3epUUIIOe6H YYCax
BOSICHbBIr X3MICH oM. T[4, Hali3 Hexen, HYTrMHXaH, rap
OYNnIHX3HA33 Aaraag Pno TuHTom axunnaag 6arraaraa
“Tavinbapnax” waappnaratan 605COH Tyxarraa xyBaanuax
6anB. XXyyKaHbl arynr CYMTracaH ABAAN Hb HYTIUNH Yyryyn
VProasa Matl XyHAS3P TYCCaH TeAUNry i 9H3 CITraNNiH
LIapX Hb OJTOH Y& OaMXWH YPrafmKWUIHI, TaA3HA, ApUILax,
TarBLUpax alynryi rasap xapartan raxx 6ogox 6anraa

Hb HUMTNAr axurnargax 6aricaH oM. OH3 ABAan HYTrUH
YYryyn npragap, Aaraag UM ryH ryH3rum, ceper Henee
Y3YVYCHWIr onnrooryn 6ycan uprag Hexuen 6anansir
ynam 6yp XYHOPYYIKI3.

AXKMNTHYYOIF TOOAUNATYIA T3P ra3ap HyTIUAr, TYYXWUIAT,
Ab6opureH, ToppecblH XOONONH apsiblH COENbIT
XYHOSTI3A3ITY M Tanaap Mall OfloH 3YWINIAT APbCaH oM.

Yavppax axuntHyynasn CoéribiH Tanaap XuHxaHa
M3ANAr OUrONT AyTaraax baiiHa.

Puvo CoénbiH Tanaap ninyy Mxuir Magax
Laapanaratas — HyTruiH yyryyn 6uL uxaHx Xymyyc
6uaHun Coénbir ounrogorryv —bua Hytar yctavraa
XYViH X01600TON TOAMNI i, rap 6y, xapunuaa
XOYHIBH YyX/IbIr T34 OFT ONAroAorr ywi. TaagHaac acyyx
écryi 6asitan acyyx 6ariHa raCoH yr.

Yavpanaryyn TyxaviH ync OpHbIr X YHASTrax ECTon
raCaH AYPMI3 66pCae6 HYTIMiH 33033C 36BLI66P 6
aBasryviroap 3aracynax, XoHyyraap adnax 33praap
3epypaer.

MuHnii rap 6 ynniHxaH PnorniiH eHrepceH xyralaaHs
rapracaH, 0400 raprax< baviraa xaHgnarag mx
yypnanar.

OrnoH AbopureH axknntaHTai yypxaiH Tanbapyyn vim
acyyaneir unyy cain 3oxuuyynaar. CoénblH ConmaLoo
Xnix unyy mx 601o0mMx basiHa.

BunHun Coén xmiraan eHep eTreH rap 6 yiniH
Xxapunyaa 39pruiH Tanaap Aamap Y ouaront
6anixryv. XKuwsan6ani, opLyyarag 04Mxoop
yenee aBax 60roHa bugHasc baviHra acyyaar,
yavpAax aXXunTHyya YYHWAr OAroforry, Torasg
4Y6/166 aBCHbII TOF/TI0O0M LLIOr/TI00M 60/1r0XX 6UAHMIT
[99p3NIXA3r.

Axnax aXunTHyyna xasHa roagraap ainaragar — ‘Xat
OJIOH yAaa 4ernee aBcaH baviHa. AXIIbIH UPL Y1Hb
Xypaaryvi banHa’ragor.

BuaHui uxaHX Hb XXUXXUI raspaac MpCcoH, amap 4
6anTranrywi 6anxan Wyyna J LUMHS OPYUHL FeHIT
opyynyuxaar.

Bapyyn Asctpanug, anarrysa lNMunbapasg Pno
TUHTOrMIH @XXbIH YHIMIIXUIT 3YYXK ABax
XYHAPIATIN 6avixx maraary.

OBb&Ko 6arniiH oponuoor xaHracaH coén, cyprantag,
xampargax, a>kns Mapraxiaapad Xenkmnx 6010MXUIAH
Tyxan, MeH aXXUNTHyyAan XxaHaax xaHanara epeHxvinee
‘yovpanaraac wantraangar’ rax y3aar Tanaap ApbcaH

toM. Maw onoH xyH 6ycabir onnrogor,, caHaa Tasbaar,
SHIPIHIYW yaMpAard, MEHeXKep, axnax a>XunTHYY[, XaparTan
6airaa Tanaap ApbXx 6ans.

Bu cyprantaf cyyxbir nx XyYCCaH, TaBaH XUIiH
xyravyaaHg toy 4 6071001 i, AaxvH AaxvH xaHa
meprex baviraa tom Lumr 1 caHarfacad. Ogoo 6u eep
yavpanaratan eep raszap axunanagar 607coH. IV
33PIIN3INKIH FOPYNITa3rad aBy AaBLUNX 60/T0MXKTON
60JICOH.

CaviH acBa Myy axnax axuntaHTtan 6arix Hb 6apar
71 cyranaa cyranix, azaa Y39XTom MXKnl.

Apunuynara aBgar 6 ypangaxyyHa A6OpureH X yH
6avigarry.

Ab6opureH axnax axxuntaH 6anxryv, 9H3 MaLl TOM
HOeneeTa.

Xap apbcTan axxunTHyya Xy/na3H 36BLLe6p er[6xuiH
Ty XO8p AaxviH Uyy MIpUK axunnagar. OH9
XYMYYC 9HA 6apar XOpuH Xun 60/1COH 4 raCoH
yavpaax anbaH Tylwaan xawgarryi. OHa Hb 6uaHui
66pPUIree X YHAITIaX CITIa/14 Cepreep Heneenser.

Baviryynnara 4OTOP A3BLUMX SCBAJ LUNIIXKUX AMap
4 60710MX 61 OS1K Xapaarryu.

Yanpanara Hb axxunTHyyaaa onnrogorrym,
XYHASTroAarry, aHa bavigan Hb barmiHxaHs Hb
xanagar y4dpaac Myy 3aH 6anansir HUATI3PIS X YI99H
3eBLUeepper.

b xapbuaHrym HOdATTAN 11 433, TUAM 60/10X00P
Hajaac xa7 X3[43H yaaa “4v ar HyTruiH yyryyn yy ?
Spnmn3 yy, Xypamns yy acBan 6yp rypas faxb YeurHX
vy”rax acyycaH. barniHxaH MmaaHb Hamanir AbopureH
rogrmvir Magaarryi baixgaa MUHUA Xaxxyyn MaHanxHbIr
MYy X371K, TOp 6YY X371 apbC 6Hreep AOPOMXKUICOH

yr alumrnagar.
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AbopureH4yyna, ToppecbiH XO0MOMH apnblH OSTOH aXunTaH
Pvo TuHTOA opox “Lop raHu apra” 601 60/10BCPOSIbIH
TYBLUH33C Y1 XamaapaH ax/133/, 3aasan garangaH
cypanuaryaap opaor raxasa.

Puop axnaap 3aaBan garangaH cypanyardaap
0pOX00C 66p 0POX apra b6amxry raCoH TOrTCOH
ounnront 6avgar. 50/10BCPOsIbIH 39pP3rTaN, bycaa
baviryynnarag axxunnax b6aricaH XyMyyc 4 TArx
Aapspaar. Lyyn axung opoxos MaLl Xayyy.

bupg 6yra eep eepeep cypy onnrogor 4 garangaH
cypanuarcaan Har 11 vxxus apra bapunaap xaHgaar.
BugHmni uXaHXWiH XyBbA4 aHrin X371 39X X371 6ULL
60/10X00p CyprasnTbiH 3apPUMbIr Hb A4a)K 66p
aprasyiraap 3aanar 60716051 nnyy 6aix.

AHXaH LwaTHbI axkbiH 6anpaHg 60/10BCPObIH
30parTav MaHay HyTrMiHXxaH garangaH cypanyardaap
OPXX MpXX 6arixaa uaraaHyyn Lwyyn X YHWA HeeuniH
wanrapyynanrtaap opgor. Viim 6anixx 6010Xryi.

AXunna opoxos apbC eHre, AC YHACI3p AnraBapiaH
ragyypxax 6aviraa Hb Hy'yp pyy MyUHb HYTMMXK
6aviraatas 1 agun. [aranaaH cyprantaap i 6ui 6071
Puvoa op>x Yapaxryi y4paac yp YaaBapTan maLl OJ10H
XYH garangaH cypanuardaap 6 ypTryymnx 6ariHa.
BonoBcporibiH 35par ropunioH cypy baviraa Xxymyyc
paranpgaH cyprantag 6 ypTryyrx 6anHa Lwyy 4a3.
Bu yyHa yHax39p byxuMmaaxx bariHa. Aaraan 194
AGOPUreHY Y YATIN MXKUIT 3amaap OpXK Mpax ECToun
rax ? ManavixaH yp YagsapTtan Lyy 493.

HuinTaa Hb xapBan TecnuiH XypasHA XyBaanucaH 3H3

6yx caHan caTraranyyan Pro TUHTOrMIAH X3aMXKI3HL,
aloyNryn, XyHA3TraATIN, OPOLOOr XaHracaH COénbIr
HyTarwyynaxbiH TyN4 Ux 3ynn Xumx xapartan 6arHa

racaH Joxuo ery 6anHa. ©aep TyTam Aaxb apbec eHre,

AC YHACA3P AnNrasapfaH ragyypxax y3arasan, TYYHTINn
Xxon6oraoH rapaar anardnax ABANbIF WAAABIPNIXUAH TyN4
TOOOPXON anxmyyn, aBy X3aparkyyYAcH3ap Pr1o TUHTOrMiH
QXKUNTHYYObIH CATraN3YnNH aroynryn 6angan, canH canxax
6ananbir camkpyynaag 30rcoxryn, MeH HUMrM1UH AH3
OYpUNH Teneenneec 6YPACIH aXknnnax Xy4YHun yp Yaasap,
Yagamxunr 6anryynnara 6ypaH AYYpPaH awmriax Hexuen
6ypAaax oM. ©4ep TyTam gaxb apbC eHre, AC YHACI3P
AnraBapnaH ragyypxax, anardnax Asanaac aHrug,
OPOJILOOT XXUHX3HI yTraap Hb XaHracaH ak/ibiH 6arpbir
6u1Ii 601roX, TONOBLUYYI3X 36BAEMXKYYANAr 5-p Bynar.
Apra Xam»xasaHun xampax Xypa3aHg opyyficaH 60HO.

4.5 JIFBTUK + axxunTHYyAbIr
AnrasapriaH ragyypxax

4.5.1 Yauptran

Vbxnn xyncuiiH yir 6apmumykaaTan aparTanyyya,
3MArTanyvyya, bucekcyan, TpaHeXXeHaep, MHTepcekc 6010H
ynamxnant 6yc 6anruiH yur xaHgnaratan (JIFBTUK+)
X3CTUIH Teneenen 60/COH ONIOH aXXKUNTaH axblH 6anpaH
[33p33 AnraBapnaH ragyypxantag epTex, TaBrynTax
rapyypxargcaap 6anHa.®? JanxuiiH 81 ync opoH 631ruiiH
ynr 6apumkaaHaac 605K aXKun Xxe4enmep pxaxas,
anarynaxbir XopurnocHsl gotop Asctpanu, Kanap, ®paHu,
[epmaH, Mekcuk, Hnaoepnang, LWsenuap, Nx Bputann,
AHY opgor.

KaTtanuct Tbb-aac rapracaH Tannang 6u4caHasp AHY-g
axunnagar JIFBTUK+ axxnntHyyabiH 6apar T9H xarac (46%)
Hb aXNblH 6anpaH 033pa3 “HyyracaH/xaaraman” 6arpar 6on
JITBTUK+ 6yc axxunTHyyablH 6apar rypaBHbl X0€p (59%)

Hb aXNblH 6anpaH A33p 631rninH Ymr 6apumkaa byoy
XYWCUIAH 6apyMyKaaHbl Tanaap Apuniuax Hb “€c 3ymryn” rax
y309r 6anHa.>® OH3 TOOH Y3YVYNanT Hb ABCTPaNUIAH aXK/blH
6anpaH paxb Hexuen 6arpganTan onponuoo H6ariraa 6ereep,
Asctpanuind IFBTUK+ axxunTHyyablH epaee 32% Hb xaMT
axunnagar XxymyycTa3 eepuiree “wn rapragar” axaa.®*

KaHapan xuirocaH casxHbl cyganraaraap MeH VKun
XYWCTAN 3PIArTONYYYANNH rypaBHbl HIT, VDKUI XYWACUIAH Yunr
6apvmkaatan (40%) aMIrTanyyyamiiH TaBaH XyH TyTMbIH
XOEP Hb MIPraXk/I99pad axXmnnax xyrauaaHgaa anardnanbiH
TOLOPXOW X3M63pYYATIN Tynrapy 6amxas. Puo TUHTOrMIAH
YN axwnnaraa AByynpar ofioH YNC OPOHTOM XapbLyynban
KaHapgplH gpyHpoax axknbiH 6anp JITBTUK+ xymyyceT nnyy
caliH, OpOsILOOT WYY XaHracaH TeANUNIYN NX3HX aXkun
onrorymg 60n0H xamT axxunnarcag Hb JIFBTUK+ xymyycTt
“aATanxaH” xaHgpar 6anHa. AxbiH 6aripaH 433pa3 “vUn
rapaaryn” JINFBTUK+ XyMyYCUIH OUAN3HX XYyBb HAATMUIAH
ambppanaac ragyypxargax, gapamtiayynax, anbad Tywaan
O9BLUYYNANIYN anracyyncaH 33parT caHaa 30BAOr Hb
TOOHWI XamT OfTHbl HAM X3C3r r3aras M3ApPaX3L4 Hb MEH
aXJblH 6YT33MXKMA Hb Heneenger 6anHa.s

2 MakKuHaun 6onoH Co. JITETUIK+ Ayy xoonov: boaut ameapanaac cypanuaxyi. 2020 oHel 6-p capbiH 25. https://www.mckinsey.com/business-functions/people-and-organizational-performance/our-

insights/Igbtg-plus-voices-learning-from-lived-experiences

58 ®upac, [. 6onoH Kynep, J1. 2019 XyBaargcaH axsibiH 6aiip: JITETVIK aXuntHyyabiH OPYHbIT YHASCHUN XaMXKI3HL OM/IrOX Hb. XYHUIA 3PXUIH asiHbl caH https://www.hrc.org/resources/a-workplace-

divided-understanding-the-climate-for-lgbtg-workers-nationwide

54 ABCTpa/MiiH ONOH TanT GalfbiH 36BNeN AXW 43333 U rapax: anardianaac baxapxas pyy. https://www.dca.org.au/research/project/out-work-prejudice-pride

55 AHryc PeingpbiH XypaanaH. 2011 Axu apxangar KaHag JITET XymyycuiiH 0/10HX Hb XYJ195H 3eBLueeperaaer 4 anardnan bavicaap 6aviHa. https://angusreid.org/most-lgbt-working-canadians-experience-

tolerance-but-some-discrimination-persists/
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CanaxHbl cypanraaHpaa MakKnHsm komnanm Espon, Xong
Awmepukaac 6ycan oOpHbl XYMYYC “Un rapaxagn” xauyy
6anpgar Tanaap 6uycaH banHa. Tyxannban, cyoanraaHp
opornucoH Xong AMEPUKUIH XYMYYCUNH LOPeBHUI
rypas, EBponooc oponuoryabiH 78% Hb aXKusn A33pas vn
rapcaH 6on 6ycapn 6yc HyTryynaac cyganraaHg, oposiLCcoH
XYMYYCUNH epaes 54% Hb XamT axunnagar XyMyyYCuiiH
ONOHXO0[, 66pCAMIH BaprMyKaaHbl Tanaap XancsH banHa.*®

MakKuH3n meH JITBTUK+ 6apumkaaTan rargcaH

XYMYYC 6arryynnarbiH OpYvHA, AMaHryAa, aparTanydyyan
baBamranncaH 6anryynnarag XxaHrantranm Teneenentan
6arX Yyagparrym rax TannaHgaa gypoxaa. NxaHxgaa
“seBxeH” bavryynnara gotpoo 6yy 6ar 4oTpoo
raHuaapxHaa Mxun XyncuiH 4mr 6apmumMkaaTan aMarTam
3CXYN raHuaapxHaa TpaHexeHaep, 63/rmiH xysbcax
6apvmkaatan 6yoy >xeHOephona XyH raxX 33prasp
eepuIires NNIPXNANICaH b6arHa. “raHuaapxHaa” 6anHa ragar
Hb COTIa/ TYTLWYYP, raHLaapasbir yyiam HaM3Irayyisax 33par
cyn Tan 6un 6onrogor. Tyxann6an, eepcauiires JITBTUK+
raX M3AYYIICOH aXUNTHyyaaac ynrap gyyparnnan aBax
XYH NX3HXA33 6anparryin.s’

OB&K0o mxnn xymncuimH vmr 6apumkaaTan XYHUAT Y33H
AACAH X3 X3A9H TOXMONA bIH Tanaap COHCCOH 6ereen,
VX3HXO33 aXKMN A33p “Un rapax” Hb arynTam rax

Y309r 3cxyN “nn rapcHaacaa” 601004 A33P3NXYYIaXx,
AapamTtiyynax Hb yniam HAIMIrAC3H FaXX aXXUNTHYYA, X3NCH
6anHa. MeH “raHuaapxHaa” rax Magpamx, 6ytoy PuorniH
HAr3H aXKMNTHbI X3JICHI3P YypXanH TanbapT “TOCroHbl Lop
raHu, XU XYNCUIH Yir 6apmmykaaTan apartan” 6arx amap
6anpar Tanaap COHCCOH oM. OB&K0 MeH yyH33C 3cparaap
KOMMaHWnH TeB 6anpaHa TOAHUIT XY193H 36BLUeepY,
nawmxnar yayynaar, Tpans (Thrive) cymkaa Puog ITBTUK+
XYMYYCUIr eepcaeepee b6axapxax, OposLoor XxaHraxan,
9€epar Hemnee Y3YVYIICAH Tyxah TYYXYYANAT COHCCOH.

4.5.2 Cypanraa oy nnipyysnaB

Pvo TunTo paxb JITBTUK+ aXxnnTHyyAblH 033P3XYYCIH
(56%), 6anrunH papamTtag eptceH (19%) 6010H apbC
YHAC33p Anrasapnax ragyypxaracax (17%) 6angan
eepunree JIFETUK+ raxx TooopXonnoorym xymyyctan
(47%, 11%, 11%) xapbuyynban Han334 eHaep bariraar
cypanraaHbl Yp AYH xapyymkaa (Fpaduk 27). “Xanaxryn
6anxbIr UNyya y3oar” axuntHyyn eepcounree JIFBTUK+
raaras xan6an A33panxant, 63ArnMnH gapamT, apbC eHre,

AC YHACI3P ANraBapfiaH ragyypxantag uinyy ux epTaervir
3HA, TOMAIMNIX Hb 3YNTIN (apraynanbir Y3H3 YY).

% MeH ToHa

57 MeH TaHa

B Oepuiiree 631MNiAH acxyn
XYWCUIAH eep umr GaprMxkaatan
3K TOOAOPXOMNCOH XWUNTHYYA,

60—

B Bepuiiree 6arniiH 3CXY XYNCUNH
eep uur GapymKaaTan rax
TOOOPXONIOONY @XKWITHYYA,

40—

Tapxant %

20

Mpacdmk 27. Pvo Tunton JITBTUK+ axXunTHyyablH OyHA,
[939panxax, 631rMH gapamT yypyynax, apbC eHre, AC YHACIP
AnraBapnaH ragyypxax Apgan tTapxcad 6angan (6ynar

Tyc 6YPUIAH XyBb, XXUNTHYYA, 9Ar93p 3aH XaHaarbiH asb
HArTam TynrapcaH 6angan , xysmap ) Cyypb M3433713: HAAT

oponucoH (10,303). AcyynT: Ta eepuiiree 63aruitH 36Xy XYICUIH 6ep
yur 6apumkaaTan raXx ToAopXonnox yy?

4.5.3 TagHu# apbCHaap

TOeCNUH XypP3aHA, XMNTACIH OYrMIAH COHCOX YYN3anTyya,
60/10H HYYp TyncaH apununaryyn eepcauinree JINBTUK+
r9K TOAOPXOWICOH aXKUNTHYYAbIH OPOILOOHBI Tanaap
MalLll OfTOH AH3bIH TYYX, TypLunara, aXxurnant, CypramxuiH
Tanaap mM34335131 erceH om. Tyxannéan:

Hamavir TecnuiiH Tan6an nosp 6arixan XyH 6 yp
JITBTUK+ aXXunTHYyAbIr X Y99+ 36BLI6epY baricaH.
Vxnn xyvicuiH uynr 6apumxaatas 9parTon, SMartTon
Har3yya maaHb HaAa Xx3339 4 roMaosnox bavraary.

BaviryynnarsiH OpYvH VKNI X YACUIH Yur
bapumxaartas dparTony yyanir epeHXMngee X ynassH
36BLUGEPA6I X3AMN 4 yypXxanH TanbapTt acyyaan ort
eep 6ok xysupaar.

[ax033 0a3px yrc eepcounnirese JIFBTUK+ raxx Too0pXonacoH

Pro TUHTOrMIAH @XUNTHYYAbIH LI®OXEH X3CTUNH TYYX,
Tyy/ncaH 3ambir UI3PXUATTHI.
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Bun winaBap Ad9p HAr XyHA Tycanmk bantan Top
[yTacHbixaa] ayyr YaHra Apurd 4o3p Hb TaBbYymMxcaH
Hanisfgaa “Heree xeBryyH Lumr xapargaar 6 ycryi
YuHb Haaan Tycamk 6anHa” roxX X9/ICoH.

Hamavir “um ar apartan XyH wmr xaparggar” raxx gaxuH
AaxvH X3IK A93PINIXCOH — Wil rapaxag ninyy xauyy
60/1COH.

By aHA X3393 Y mil rapaxryvi, BO9P3IXIHS, LLOITIOHO
rogrmir 6u Magaxx baviHa, maraaryvi 6 yp buemir MmaaHb
romMTo9x 6arnx. bu sH3 3anyy4yynan nTraxryv b6anHa.

Moapgaaxx 6u nnyy apLiyya masaraap bmes aBy asgar
60J1COH. XKnupuiiH 6yc, 3parTon XyHui 3pY Xyd SHeEpru
baviraag bavpgar.

Bun xamT axkunnagar U6eH X349H XYHA 66puiiH Tyxan
X3JICOH ... Pno TuHTO Baxapx/sibiH capbir LOMXA3C

4 racaH 6m 9H3 banlUMH JOTOP raHyaapxHaa nxun
XYICWIH Yur bapumxxaaran spartoi oM Mot
caHaraaar.

Vxnn xyicniiH yur 6apumxaatan aMIrTon X yHui
XyBb/l HAATa NXIHXA33 SPY Y YANIH 8aNI TOrLL
Xxapbunaar, To4 eepcaniH Teceessiee HaaTan
XyBaanuaar, Tarasg MuHuA Aaprag 6 yayynar e4ceH
VI X2/19X393C Y avigarryv. “dv 3eB 3anyyTai y4paaryv
6arviHa” rox MaT Yruir Of1I0H yAaa COHCOXX bavicaH,

6ac aparTanyyyn MUHUA 6p e6HLa OPOXbIr XYCCIH
36HA66 ToXMon[on bui. [9xa23 Hagaa Har ux arynran
MOAPIMXK TEpeeryn. 3yrasp /1 CaTras roHCONCOH.

TOr100M LLOr/I00M XUACHUMX Hb
TONI66 rOMOOST MOOYYIOX X3LYY,
Ou axmap, axKuaTaH ouLl, 6u eHreT
apbcTan, 6ac KM XYMCUAH Yir
bapum>KaaTam 3parTar — XaTapXum
OJIOH caaf, 63PXLLS3ITIN

3Orasp ApraHaac y3Bas X3T 3pLUYYA X3M X3MX33, COEN Hb
e4ep TyTaM Aaxb XYNCI3P AnraBapnaH ragyypxax ABANbIr,
6G3NrMINH AapamT Hb MOH VDKM XYMCUIH Ynr 6apuvikaar
VY33H Agax 6ananbir 43B3Prafar raXk y3ax 6010xoop
6anHa. AXsbiH 6aipHbl COENbIH XM X3MXKI3HL, A33PIANXIX,
XYWC33p AnraBapnaH ragyypxax, 6anrninH gapamt
yupyynax, apbC eHre, Aic YHACI3p AnraBapnaH ragyypxax
6ananbIr WnnaBapnaxaac ragHa eepconmnree JITBTUK+ rax
TOOOPXONSICOH 2XKUNTHYYObIH OPOSILL00, aloynryn 6ananbir
xaHrax 6onom>x Puo TuHTOpR Gariraa tom.

4.6 AraapbiH 60/10H raspbiH
T93BPIIP OHUXK aXKunnapar
aXknblH Tan6apyyn

CypanraaHbl yp AyHA Pvo TUHTOrMIAH AH3 6YPUIH TOCAUIAH
TanbapT axunnax 6anraa sparTanyyya, SMartanyyya
093panxax, 63aNrminH gapamT ydpyynax, apbCc eHre, Ac
YHAC33p ANraBapnaH ragyypxax Asgantan TynrapcaH Tyxam
OJ1IOH OJIOH TYYXMWIT A3r3C3H oM. AraapbiH 60M0H ra3pbiH
T33BPI3P axmngaa npx ovgor (56.3%) 6ytoy yypxanH
Tanbapt 6anpnaxk axmnnagar (58.4%) amMarTanm axXunTHyya
[93PaNXYYnax Hb XamT axkunnagar apartanyyynasc unyy
nx 6anHa (araapblH 60M0H ra3pbiH TI3BPIIP axKmngaa

mp>k ovpor 600H 6aripnax axunnagar Tanban 44.5%
60n0H 51.2%) (Fpadmk 28). [lyH LWNHXUNTI3 XUNXK Y33X3L4
6YXx 0ag 6ynryyauniH ayHaaac Tooopxon XyH am3yiH
M3[33/1/7193 OreXUNI XYCIArym LeeHXUIH Teneenen 605CoH
OYNrMAH XYMYYC A33P3NXANTIA XaMrMinH NX epTCeH 6ancaH
(apraunanbir y3Ha vy).

m OparTan
= OMarTan

60—

Tapxant %

pacumk 28. Pno TMHTO paxb A339panxax Y3aranviH Tapxant,
axnblH Tanbapaap (6ynar Tyc 6YPUIH XyBb, XXUNTHYYAbIH
[33panxanTaf epTceH 6anpan, xysunap ) Cyypb M3433nan:
HUAT oponucoH (10,303), yYH33C 3parTai (6,535), amMarTan

(3,420). AcyynT: CyynuitH TaBaH XWUNWIAH xyrauaaxa, Puo TuHTo/
KOMMaHWIAH X3H HAr3H TaHbIr A433panxax bancaH yy? / CyynuiiH TaBaH
XXUNUIH XyrauaaHng Pro TMHTO/KoMnaHn AoTop Ta Aapaax 3aH xaHanarbiH
anb HarTam Tynrapy 6arcaH yy?
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AraapblH 60/10H raspblH T33BP33P MpXK oupor (43.1%)
601510H 6anpnax axunnagar (31.4%) axnbiH TanbapT
AMIrTANYY Y PIArTaNYyYyA33C NYY UXI3p 6INTUIAH
napamrtag opgor 6anHa (Mpacurk 29). MeH xyH am3yiiH
M3L33/1133 OANTAXUNT XYCIAry i LLOeHXUIH Teneenen
AMIrTANYYYONNH 63NMMIAH fapaMTan OPCOH TOXMONAO0N
eHOep (apraunanbir y3H3 YY) 6aricaH Hb Xuxur bytoy
unyy ancnargman 6arnplmng caHaa 30BOOCOH 3aH 6araan
WNyy ux rapgar 6amx 60130LWrynr UN3apXunmmK 6anHa.
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padmk 29: Prno TuHTO gaxe 63NrMIAH [apaMThbiH TapxanT,
aXnblH Tanbapaap (6ynar Tyc 6YPUNH XyBba, aXXUNTHYYAbIH
63nrviiH fapamTapg, epTceH 6anaan, xysmap) Cyypb M3433N30:
HUIAT oponucoH (10,303), YYH33C aparTan (6,535), amartan

(3,420). AcyynT: CyynuitH TaBaH XWUAnIH xyrauaang Pro TuHTo/
KOMMaHWIAH X3H HAraH TaHg, 631ruinH gapamT yupyymk 6ancaH yy? /
CyVYnuiiH TaBaH >XuUnuind xyrauaang, Pruo TuHTo/KoMnaHn goTop Ta gapaax
3aH XaHanarblH anb HarTan Tynrapy 6aricaH yy?

AraapbiH 6010H ra3pbiH TA3BPI3P MPXK 04O0M aK/bIH TanbapT
axunnagar 3parTan, dMIrTan aXXunTHYYa apbC eHre, Ac
YHAC33p ANraBapraH ragyypxantag XxapbLaHrym nx epTxas
(13.1% 60m0H 12.4%) (Tpadmk 30). MeH 6yx oap, 6ynruiH
XOMXKI3HI, XYH aM3YNH M333/1/133 A3/IFAXMIT XY CIarym
9ParTan, AMIArTaN XYMYYC33C 6YPOCIH LIOOHXUIH Teneenen
6YNrniiH apbC 6Hre, AC YHACI3P ANraBapnaH ragyypxantag
©pTCeH XyBb eHAep 6anB (apravnanbir Y3H3 VY).
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pachmk 30: Prno TUHTO Aaxb apbC 6Hre, AC YHACIIP
AnrasapnaH ragyypxanTtblH TapXanT, aX/blH TanbapbiH
aHrunnaap (cypanraang HAAT OPOSILICOH XYMYYCUIAH 3Arasp
3aH xaHgnarblH anb HArTan TynrapcaH 6anpan, xysmap )
Cyypb M3433713/1: HUAT oponucoH (10,303), YYH33C 3parTain

(6,535), amarTaii (3,420). AcyynT: CyynuiiH TaBaH >KUINitH
xyrauaaHg, Pvo TUHTO/KOMNaHWUIAH X3H HAr9H TaHbIr apbC OHre, AC YHACIIP
AnrasapnaH ragyypxax 6avicaH yy? / CyynuiiH TaBaH XWIUAH XyrauaaHg,
Pvo TuHTO/KOMNaHmM [OTOp Ta Aapaax 3aH XaHAnarbiH anb HArTam Tynrapy
6avicaH yy?

Puno TuHTOrMiH axxnblH Tanbapyyn CoénbiH Anraatamn
6anpgar Tyxar 0OflOH COHCOX Yyn3anTyyn O033p XeHOAeX
6aincaH 6ereen, ANaHryAa araapblH TA3BPIIP MPXK 0480T
AXUNTHYYA 3H3 Tyxar cexexx 6anB. AraapbiH TO3BPIIP UPXK
04401 aXUNTHYYObIH O33P3ANXYYIax, 6aNrMinH gapamran,
0pOX, apbC 6Hre, AC YHAC33P ANraBapfaH ragyypxaraax
6aricaH Tanaap 3H3 Bynart onoH ygaa aw TaTaH opyyncaH
X3OMN Y COENbIH ePOHXMI BananbIH Tanaapx XyMyyYCuiiH
caHan 604nbIr HApUBYNaH aBy Y33X Hb YyXas oM.
AraapblH T33BP33p MPXX 04A0T XXUNTHYYAbIH M3A33/ICHI3P
COETbIH Ceper XY4uH 3YNNUIAH AUANSHX Hb AMArTanydyya
O0MOH BHreT apbCTan XyMyYCT XxaHgax byn xaHgnara,
YYHWIA 0OTOP HYTIMIAH YYIyyn UPragTan xapunuax 6anraa
6aripang xamaapantan 6ariHa. AnaHryAaa, AH3 6YPUInH
rapan yyCanTan 3parTan 60/I0H AMIrTan XyMyYC A33PINXIX
ABASbIH Tanaap Ob&Ko-a Apuxpaa 9H3 3aH 6anganTtan
HYYP TyK 6ancaH rasaa:

AraapbiH T93BP33P MPXK 0YAOr axX/ibiH Tanbapt
Xacar 6ynar XymyycT xamaapasntan Coésn rax
6avigar. [JuinaHx Hb yaraaH apbCTaml aparTonydyys.
bugHnii coén xaantran, bug XoHWAr 4 opyynaxsir
xycaarryi. OH3 Hb xopTon. Camxpax, cypanyax,
XOrXKux XyCanTon bangar, xamTapy axunnax ran
[193P33 CalH rox MaT 3apum Har 3epar Tan basviraa
4 6ua Aamap 4 X yYHUAr opyynmaapryv bavgar.
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MapraXxmminHxas YUrnan39p Xerkux, axmx A3BLUNX
COHMPXOJITON SMIrTINY yyAdA Xanraaram Har Coén
bavigar Hb Ta4 yypxang 6anxbir XyYCASIT Y ABAas.

Top yyHwWir gaBaH Tyynax €CTON Y OM LUMr caHargaar...
0QhhUChIH OPYUH NITYY arOYNryYi. SMArTINY Yy aNIr
avigacryw bannraxsiH Tyng bmg yypxavH tanbap gaxo
COE/IbIr 66PYHII6X X3P IrTIN.

4.7 T3p3aT aXUNTHYYA
4.7.1 Yauptran

P1o TUHTOrMMH YHOCSH aXXUnTHyyn, 61w 6010BY
ancnargman axJiblH TanbapT rapadaTasap axunnagar
XYMYYCUIT 3apuM Har Typuinara, TYYXYYAUAr COHCOX,
cyparmK y33x Hb MeH dyxan oM. Ob&Ko yraanra,
L9B3PNIArad, HANTUIH XOO0MHbl YANUYUATa3, ax axyn, 6aap/
YYLWWIH rasapT axuwnnagar aXunTHyya, MeH 3axvpraaHbi
QXUNTHYY, CMOPTbIH Aacrasmkyynary 33par rapast
QXWUNTHYYATaN AepBeH yaaa 6yNrmiH COHCOX yyna3anT
30XMOH 6ariryynas. [9p3asT aXXUNnTHYYAbIH TypLunara
TYYXWIr XA3raapnargman XypasaHa aBy Y3CaH Xa0uin 4
3P3ArTan, 3MArTan XyMyYCT TOXMONACOH ABAAN, TYYX

Hb araapblH T33BP33P UPXK O4AON aXKUATHYYAbIH aann
acap ux Aanraatan 6aicaH 33par HAN33ArY M ONOH 3Yn
axurnargcanbir 9b&Ko Tampgarnax 6arraa 6onHo. MeH
rapasaT axkunTHyyaan Prno TUHTOrMIAH axXnnTHyynaac
AnNraaTan xaHooarvnr ok Xxapcat.

4.7.2 TagHun apbCHaap

[3paaT axxunTHyyabiH OB&K0 ApbcaH 3yinaac:

By ropaaT axxuntHyyabir yavpaaar. Puo TuHTOrmiH
QOKUNTHYYA TOAHWIAT MaLL UX A33P3IXASI 3K
60440r.... F3P33radp axunax eep KOMNaH1 010xo4
amapxaH n gaa. [[oxgas apx MaanMiH Tarw 6yc
6avigasnn HoUTON X3MXKI3H[ X YPCIH.

[73p33T aXXUNATHBIN A33PINIXIX rAIATMAT MOAIX Yy ?

Puvo TuHTOrMiH 6ycan axxunTHyynbiH eMHe “Un 3yraap
ropaat 6u3 433 ” rax opux xawxupaar. MaHan LaviHbl
epeeH bUTrnii op, 9H3 YnHb ProruiH LariHbl epee.
Top epee pyy op. Yn 3yrasp 11 ropaaT aXXunTaH.

3paaT axknnTHyyaTan xapunyax 6baviraa 6aviaan
Hb OHUryi. [9paaT axXunTHyyabIH Tanaap acyyaarn
cexexen Hagand \ryv 1 raxX xangar. Puo TUHTOrniH
axunTtad anbaH Tyluaan XaLum>X MeHre aBgar 601
ropaaT axXunTHyyn 6yX aX/bir Hb XUA[ar.

BugHwir 6apar n 6anHrsiH 433panxgar. [opaat
QXKUNTHYY XOXupord 60140r, rapaar Hb LyLiax acxy/l
CyHraxr i 6avix B rocoH avngactan bagar y4paac
UX3HX TOXMOMAO0NA FOMAON rapraxaac asgar.

AXWUNTHYYA 6epcaniree ropaaT axXunTHyyaaac niyy
3K OMIroAor, rapaaT axXunTHyyaas rapragar 3aH
XxaHpanarag xapuyunara TooUHO roxx 6apar 6avgarryi.

AXK axyiH axkun xuigar 6ug Hapbir Xymyyc 6ariHra
1 fapamtangar.

bunaHa 6aviHra [69rviH gapamTbir] 1 Magsa,
roMAos rapra roX Xona49r, roxasad [XensHryyT] n wyyn
3annyyngar.

BbaapaHpa axxunnagar aMarTandyya eaep 6yp 631rviH
aapamTaz opAor.

buaaHa atoynrywi racoH M3APIMXK TOPA6rryi, Toraaa
Y OUAHWAT YHIIK X YHASASIT Y.

TopraHUpaa Typa34 XOTXOH TOMPOoOa ABaxas
3acBapbliH baruiHxaH uyrnapy 6avigar. Tog eepcaee
Yyx tomaa aB4vpaar. bu 4aBapnard, wap anpriiH maiu
uXx xavipuar, Wui L43BapI34ar.

[9p33T @XXUNTHYYObIH CITIa/1 XaHaMX, caHan CaTraravnr
Hb COHCOX, OYTHANT XK 6arx écTon. Puo TUHTOrMH
AXXnnugpiH cypanraar awmnrnad YH3Nraar Xk 60510x
6eree[ rapaaT aXXUNTHyyaan ToxupyyncaH 6ansan 30XMHo.
[9p3aT aXXMNTHYyObIH HeXUen 6anansiH Tanaap 6ypaH
rynuag syparnantan 6010XbIH TyN4 TOCAUAH Tanbawn

Tyc 6yT cypanraa xuix, acyynra aBax waapgnaraTan.
VIHracHasp un Toa 6anansir 63X>Ky YK rapast
KUNTHYYOan XxaHgoax xaHanara camxupHa.

[3paaT aXXunTHyyaTan XMAC3H yynsantaap aMarTandyya
aXXnn 033pas banx xyrauaaHpaa egep 6yp Xymncasp
AnNraBapnaH ragyypxargax, Xan amaap AOpoMXKIyynax,
O31rMiNH fapamTTan yupax 33par NX33X3H COpUNTyyaTanm
Tynraparaa ganracaH oM. [9paaT aXunTHyyAblH Typlinara
TYYXWIr xapaaT 6ycaap Uiyy HapuiH O2MrapaHryn XAHaH
Y33 aXJblH 6anpaH A239paa, AnaHryAa XoTXoHyyaas,
arynryin 6amx, TOA9HTIN XYHOSTIANTIN XapbLaar 3CIXUAr
ToOOpXOoWoX Wwaapanaratan raxxk 9b&Ko y3ax 6ariHa.

4.8 3epununur Mma3a3313X
4.8.1 Yauptran

2-p 6ynart gypacaHaap Puo TuHTOA aroynryi axunnaraaHol
Coén 6at 63x TeneBLICeH. AXXWUNTHYY OCONA O6XCeH anvBaa
TOXWOMAON, 36pYuWn, OCNbIM Ui TOA, Wyaapraap Ma3433n143r
OpYHbIr 6YpPAYYNaX YYP3ar avnant yyHa bartaar.
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Aoynryii axunnaraar xAHax, TacpanTryn cypanuaxag,
M3[33/19X COEN H3H Yyxan ragruir Puo TUHTO TyHxarnagar.
Y yHwiir:

Bupg xyHmii amb HacaHg X ypY 60/130LUT v 0Con
36pYSIMIAT TOFTMOJT M3AS3JK, LasraH cynamxk,
cypanugar. 2020 oHA 6ua X yHUi aMb HacaHa XypY
60130LUI Wi OCOJ1 36PYANIT HOH Aapyi MOAS3I9X,
cypramxaa bycaagaa xyBaasiax CuCTeMUIr

HABTP YY/IC3H 66reen 9Ha cuctem Hb 6yx 3,500 opyunm
yavpAax TYBLUHWA aXXUNTHYyAan X YHU aMb HacaH/
XypY 60/130LUI Wi OCOJT 36PYNINIH CYyPramXuir Lwyyn
M3A33/19X HEXUenuir 6 ypayyncaH 60H0. XyHui

amb HacaHa X'yp4 60130LUrywi 0cos1 36pyn 6 ypuiH
wanrant cyganraa ayyccaHbl gapaa MeH A3/1rdP3Hr
wi Magaannuir xyesaanugar. TyyHY/19H OU3HECUIH
HOMKWIAH yanpAnara TyxamH 36ep4Ynn npasayia AaxvH
faBTargaxaac CopruinaxuiH Tyng ‘ryHsrmi cyganraa
XU ” cyypb LIanTraaHbir caitap TOrToox, gapaarviH
LaraH aBax OHOBYTOM apra XaMXX33r TOHOPXONI0OH
X3PIMXKUXK Ayycax XypTasa TOrTMOJ XAHANT TaBbX,
OMEenanTUir xaHragar ra>x To40opXowsICoH 6ariHa.s®

Yanpaax anbax TywaanbiH Har Yyxan yypar 6on Aoynryn
axmnnaraaTan xon600ToM M3433/13X COENbIr 6YpaYYNaxX
ABOanN oM raXk Pno TUHTO TOLOPXOMK33. 3epunmir
M3[33/19X COENbIr yaAnpAnarbiH 3yraac 6min 60/rox
Yapaarynm Hexueng apcaan yycnar 6ereep.

M3a32313x COETbIr XerxX\Yynax, AAMXUXaa yanpanarsiH
YYPar Topryynax ad xonborgontos baviaar.

Ocorn, 3ep4nsi, 60/I0H 0OCO/A [AO6XCOH TOXNOAbII
Maa3519x3 TyarapAar ros caasg 63pXLwaar Hb!

P BypyyTrargax, caxunrbiH apra Xxamxa3 aBxyynax,
MYnXK caHaa 30B0oX Byoy XyyniH xapuyunara
XVY/133X33C anx

P Mspacasp 6aiix anpaa Aytaranbir Vi xanxpax
30par yanpAanarbiH 3yraac AIMXKUXIyi banx

P Awoynryi axunnaraaHsl acyyanbir
LUNAABOPIIAXA3 YNH CITIO/193CI XaHaaxr yi b6arx

P Ocong nexceH TOXMONANBIF MOAS3AXI Y 6arix
COHMpPX0.%°

Pvo TuHTOrMiH atoynryi axkunnaraaHbl acyynan 60n0oH
0CoN[A A6XCOH TOXNONMAMYYAbIr M3A33/19X YYP3Ir amnantbir
OBb&Ko cariwaax 6anraa oM. SHIXYY YYP3Ir amnantbir
M6H XOpPTOM 3aH XaHanaratam HyyYp TyncaH, YYH33C
YYAINTANraap CaTraNn3dymH Xop XOXWPOs amcax apcaang,
fanraa XymyycT atoynryi M3433/13X OpYHbIr 61 6onroxon,
almrnax Hb 3ymnTan.

SwnaracaH

Tyxann6an, 6aNrMinH gapamT yypyynax, 033panxax, apbc
©Hre, AC YHAC33P ANraBapnaH ragyypxax, bycan xanbapasp
anarynax ABAMbIH Tanaap YH3 UAHTIM M3331INNAT
6awvryynnarap, ery 6ariraa xymyyc yyHpn xampax 6a 134
WIAHXYY M3A33/ICHI3P33 SPCAINUIT BYYpYyYySK ByX XYHL,
WNYY atoynryi axnbiH 6anp 6uin 6onrox 6anraa oM.

M3a433n3x TOrTo/L00 MexaHn3m canTam 6ariBan XopTomn
3aH xaHgnarartan TynrapcaH TOXMonaosna M3a33nax,
Wwaapgnaratam O3MXKI3r aBax, MeH M3a33/ 1IN Hb
HyxauTar aB4y Y3H3 r3far UTran erex 3amaap aXkXunTHyyopir
30puUNKyynaH ypamyymk 6arraa 3ymn 60mHo.

AxxnnTHyya (6ONOH rapPasT XUATHYY) XOPTON 3aH
6anasibiH 36PN MIAI3/13X X3/, X349H apra MexaHnsm
Pvo TuHTop 6arpar. Wyyn yompanara 6ytoy MEHEXeEPTId
X3113X, XYHWUIA HOeLeep famXXyynaH M3A33/13X, MOH 6MHe

Hb Talk to Peggy, Speak Out ragar 6aricaH xeTenbepyyauniiH
OPOHA, LWNH33P 6uin 6oncoH myVoice xeTenbepeep
OampkyynaH M3a33n3x 6onomxron. myVoice-r BusHecuiiH
&c 3YyiH rasap xapuyugar. myVoice-H xypamp 3aacHaap:

Puvo TuHTOTOM X01600TOMN EC 3 VI VA3 3CX Y/
3oxucryvi Hexyen bavigan byroy 3aH bavigantan
X0/1600TO¥ caHaa 30BOOCOH acyynals, Moga3a
6aviraa 60s1 9HaxyYy XKypmMbiH garyy XyH 6yp yr
acyynansir goBLUYYIX 60/1HO. OH3 Hb 0400 60/I0H 6MHO
Hb axxunnax 6avicaH aXunTHyyL, ropasT aXunTHyya,
XaHraH HUAMy ynardug, YAnYunrad y3yynardus,
garangaH cypanuard, xamTapcaH KoMnaHuys,
rpynuiH YN axkxunnaraa aByyngar HyTruiH npraj,
TOAHWN rap 6V, acpaH xamraanang bangar Xymyyc
60/10H xamaaTHyy 39partT xamaapHa.s°

myVoice Hb Hyyunan xagrangar LWyran ynaax xetenbep oM.
©preH uap xypaar xampax 6ereep, Pno TuHTornnH 6oanoro
CcTaHAapT, XYHUI 3pX, arynryn 6angan, 6anranbs OpyuH,
CaHXYVYIH Tarinardan, 3anunaH, 6BusHecunH éc 3ynr amap
Har 6aranaap 3epyceH 6ar>k 60N30LNYN FrAX CIKUITIN
TOXWMONJOM 33P3r XyBb XYMYYCUIH 3aH 6aianbiH Tanaapx
acyynan yyHa 6artaar.

HyyunanTaiiraap acyyanbir TaBux apra ragart gapaax
6artaHa. YyHa:

P myVoice yYIAUMAra3HWIA @XM XyyacaHm caHan
romasioo opyynax

P myVoice yinuMnrasHuin Laxvm xyyacaH A3sp TaBuracaH
my\Voice ynnununrasHuin gyraap pyy 3anrax

P myvoice@riotinto.com racaH xaAraap BuaHecwiiH éc
3YWH rasapT 3axmgan 6uymnx

Atoynryit 6ainan pyy opox Hb. Ta bauiryysnarbiHxaa Maga3/19x CoE/IbIr XapxaH 6o108Cpyyaar Ba? https://tapintosafety.com.au/how-do-you-develop-your-organisations-reporting-culture/
Pyio TuHTo. MpynnbiH xxypam: myVoice xypam. 2021 oHbl 3-p capbiH 15. https://www.riotinto.com/-/media/Content/Documents/Sustainability/Corporate-policies/RT-myVoice-procedure.

pdf?rev=2cbe8ac252964fc0a78219fcfbee72e0
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P Acyyanbir BusHecuiiH 8¢ 3yIH rasapT Aamxyynax
Ec 3y, Xyy/b, LYPOM XYPMbIH X3P3rKUNTUIAH
X3NTAC,aCXYN XYYAUMH X3NTACT XaHAax.

MeH XyBUINH M333/1/133 erexrymnrasp Maa3anax 601oMKTON.

myVoice xeTenbep Hb HyyLnan xagrangar, arynryin
6anaonaap mM343313X 60JIOMXKUIAT XaHrax 30puaroop
6yTa3racaH. Hyyunan xagranax 60/10H Hapaa HyyLnax
Hexuen 6ypayY/CaH Hb alynrymnrasp Maaaanax 601omMx
6YPAYYN3X, XYMYYCUIT 30pUMNKYYNaH ypamilyynax
30pUNroTon. BusHecuiiH éc 3yiH rasap acyynsibir XAHaXX
Y3CaHWI fapaa mMarafnaH WUHXUAT33, WanranT XU
axanpar. XXypampg, 3aacHaap myVoice Hb:

Luaappanaratai TOXMOIA04 XYYib TOrTOOMX, XyBb
XYHWUA M3A33INIAH HyyL 60JI0H Hyyunan xagranax
HeXUenyyasa HWALYYnaH [rom[on rapracaH
XYMYYCT] MaragnaH LwanrantbiH ABLbIH Tanaap
30XUX MOLI3IDT 6r exXuur 3pMan3ax 6ereen xapruir
xaaxap 62719H 60JICOH Ye[ M6H M3A3TA9HS r9XKa33.

>Kypam Hb MeH romMgon rapracaH XyHuU1Ar romaon
rapracHbIxHaa Tesniee el XOH30H caHacaH, Xxapuy aBax
LIMHXXTAM yp AaraBap amcaxaac xamraanax 6010MXumir
Pvo TunToR 6Yypayymx erger. Po TUHTOMMIAH XyBbA,
Hyyunan 6yxuii myVoice xeTenbep uyxan yypar
rynuaTrax 6ariraa xagun 4, XyH XOOPOHAbIH HAPUIAH
TOBOIrTal XxapuiuyaaHaac YYACIH TOXMONAbIN M3A3319X
TOrTOMUOOHA, UTFAX UTFS/IMIAT 3PraH CIPradx 30punroop
C3TraN CaHaaHbl XOP XOXMPO, MAMTINAT M3433/19X
6OIOMXXTOW, , UNYY XYH TOBT3M apra Xaparcnumr 6ui
6onrox waappnaratan rax Ob&Ko y3ax 6ariraa om.
BynruiiH coHcoX yyn3anT, HyYp TyJicaH Apuaunara,
6UUraap Xynaadx aBCaH caHan CaTrargarn, cypanraa 33praac
xapaxap, XOpToW 3aH xaHasnarbIH acyyanyyabir anéaH

&CHbI CyBryyaaap mMaadanax Toxmonaon maw bara 6anraar
UN3PXUIAK 6ariHa. TUAM33C XyBb XYMYYCUIAH XapuruaaHbl
3M33r HapWIH acyynnyyabir aloynryin Maa33nax coén

Pvio TuHTOL 6anxryii 6anHa rax y3a)k 6010xoop 6anHa.

OBb&Ko-niH Typlunaraap onoH 6anryynnarbiH XyBba anéaH
€Coop M3A3ANIX CyBar, Xypama UTrax UTran xXaHxaaa bara
6aripar 6ereep, Pvo TVHTOL Y racaH 9H3 XaHgnara nunapxui
6ariHa. OH3 Hb MEH XOPTOW 3aH XaHAarbiH Tanaapx
acyynslyyabir WMRABIPIAXa4 awmrnagar ynamknant
LIV YN33X XeTenbepyynsa HUALIXIYA 6anraa oM.
XYMYYCT Uyy OfOH COHroNTTON, 60NM0MXK Bariraa ragruir
onnryynax 6ycag xysunbapyyabir 6uin 601roxoq ort eep
LUMHINAM COTraNrag, xaHanara waapparnada. Anbaxca,
XOHOJIOHIMIH OPOLIOOT 3PT AXSTYYIIAX, XYHIS aHxaapcaH
6yHOy XYH TOBTII Xapuy apra XamMxa3 aBaxan, 3MXNar
Y3YVY3X X3PIrTa.

XyMyYycC cariH gypaapaa UTranTanraap aXHUM anxmbir
XWX OPYHbIM BYPAYYI3X Hb HAH TAPryYHUN 3yin 60HO.
AnbaH éCcHbl M393/13X CyBar AaHraapaa Xymyyc ayy
XOO0JI0Mro0 alynrym 4eneeTan UNspxXmnnax HeXLenmnr
6YpAYY/MK Yapaxryn. Aynryn raaras Magapaar 6anx
Hb XYHO3TIANTIN, OPOSILIOOr XaHracaH aXk/1blH OPYHbIT
6YPAYY/I3X ron yHASC 66reen MM OpUUHA aXXUITHYYL,
caHan 604100 NN3IPXMIANBXIIP WNNAIXA33 banryynnara
Hb TOOHWWT O3MXKMHA r3garT 6ypaH UTranTan 6anpar.
AxuntHyyabiH OB&Ko-a ApbcaHn Pro TUHTO paxb XxopTon
3aH xaHanarbiH 3epUvir M3A3313XTaN X0N1600TOM
acyyanbir 6ua 0op aBy X3M13UC3H 60HO.

4.8.2 Cypanraa oy nnpyysnaB

OHrepceH TaBaH XXUNWUIAH XyrauaaH O33p3NXaNT34 epTexX
6ancaH Pno TUHTOMMINH a>XMNTHYYAbIH AyHAaac rypeaH
XYH TYTMbIH HAraac UeeH (29,1%) Hb XaMrurH cyyna
[33P3NXYY/ICIH TOXMONAI00 M3AI3/CIH 6a MHraXA33
MX3HXO33 anbaH Byc apra xaparcnuvir awmrnacaH 6anHa.
AMArTanyyya (35,9%) apartanyyynaac (27,1%) nnyy
MX33p M3A33NCIH b6anHa (Mpadmk 31). HAAT Maa33ncaH
TYBLUMHI33C A00ryyp X3aMXK33HA, M3A33/1C3H A3 6ynryyn
Hb YypXxarH YyIin axunnaraa Asyymx 6ariraa tanéap

093p axkunnax banraa xymyyc (araapblH 60/10H ra3pbiH
TI3BPIP MPXK 0470r) (26%) 6ONOH HYTIUH YYryyn Uprag
r3>X TO[OPXOMNOrACOH XYMYYC (23%) 6anHa.
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Mpacuk 31. CyyNniiH XXNNyyaosn O33P3NXaNT34 6pTCeH
TOXMoNAnyyobir Maa3ancaH 6anpan. Cyypb Maasanan:
CYVYNIAH TaBaH XXUNNNH XyrauaaH, A39paixanTaf, epTCeH
cypanraadg, oponuorcon, (HuAT 5,311, yyHaac apartan 3194,

3aMarTanm 1878). AcyynT: Ta cyynmitH xunyyasn A33panxanTas epTeeH
TOXMONANbIHXOO Tanaap anbaH acxyn anbaH ycaap M3433/1C3H Yy/romaon
rapracaH yy?
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[93panxyyncaH TOXMONANbIN M3AI3NIXAII NXIHXAID
6arvnH yaovppnaragaa (65,6%), eep 6arviiH youpaax
axunTtaH (39,4%) acxyn XyHuIA HeeUMIH 6arninH axxuntaH
(25,5%)-0 MaaaracaH 6anHa. MagaancaH XyMyyCcuiiH
epnee 7,5% Hb anbaH écHbl JOTO0 4 MIL3313X XeTenbepT
(e.x. Talk to Peggy, myVoice) xaHxa3. AMarTanyyya,
CYVYMIAH XXUNYYO30, 0O3P3NX3NT4 OPTCOH TOXMO 4100
MX3HXO33 XYHUIA HeeunnH axxnntaHg (30,6%) M34331C3H
Hb axxurnargcaH (MFpaduk 32).

LLlyyn yavpanara
©ep HaNKWINH yavpanara
XYHWI HOBLUMIAH aXunTaH

Y3 6ytoy @unTHbl Teneenen

Lamdxnar yayyngar xamt
axunnagar XyH

[otoopn anbaH écHbl cyBar
(Talk to Peggy, myVoice r.m)

Xyynby 6ytoy XyynuiiH
36BJIEX YWNUMIrad

AnbaH ECHbl ragHbIH
Ganryynnara

Larpaa acsan xyynb g9 u Huir
XY4HUI Gaviryynnara | 0.6 m OporTaii
2.0 - .
Oep bycap rasap 12-32 SMarTal
[ T T T 1
0 20 40 60 80

Ma3apa3ncaH xysb %

Fpacdmk 32. [129panxcaH ABAJIbIH Tanaap XaH4, M3A33/1CaH

6anpan, Cyypb M3433N3N1: CYVYNAH XUNYYASA A33P3NXINTIL,
epTCeH cypanraaHg oponuorcod (HMIT 1,617, yyH33C 3parTan

871, amarTam 685). AcyynT: Ta napaax xyMyYCUiiH XaHA, M3A33/CaH
637 XKny: xa4 X343H XapuynT COHroX 60/HO.

BanrvinH papamTbir M3433NC3H 6anaan Hb O33P3NXINTUNAD
M3433/1C3H 6arpanTan xapblyynaxag maw 6ara 6anHa.
CyynuiH TaBaH xwung 63nrniH gapamtag epTceH Pro
TWUHTOrMIAH HaNMaH XYH TYTMbIH epAaee Har (12,8%) Hb
TOXMONAbIr M3A33/K33. [onayy amartanyuyyg, (83%)
3ParTanyyyaTan (75,9%) xapbuyynban cyynuiiH XXUnyynas
631rMiNH JapamTaTt epTCeH TOXMONAbIN M3LAIANIIArY N Hanx
xaHgnarartan 6arHa. (Mpadumk 33).
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Ipadwmk 33. CyyNunH xxunyynan 6anrmiH gapamrag,
©pPTCOH TOXMONANLIF MAA33NC3H 6araan, Cyypb M3A3313N:
cypanraaHp, oponuoryabiH CYYJIMIAH TaBaH XXWUINIAH
xyrauaaHg, 6anrviH papamtag epTceH 6anpan (HUAT 1,444,

YYH33C 3parTan 462, amartan 928). Acyynt: Ta cyyna xunyyaas
63anrninH fapamTag, epTceH ToXMonasbliH Tanaap andaH 6osoH anbaH
6ycaap M3433/1C3H YY/romaon rapracaH yy?
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BanrvinH papamT y3yyYnCaH TOXVONAIbIN NXIHXOI3
6arvnH yamppnaragaa (58,3%), eep yampoax axunTtaHa

(32,2%) acxyn XyHuin HeeumniiH 6arninH axxuntaHg, (24,4%)

M3433/1C3H 6ariHa (Mpaduk 34). Maa33ncaH XyMyYCuinH
epnes 4,2% Hb anbaH écHbl [OTOO I, MILA33NAX XeTenbepT
(e.x. Talk to Peggy, myVoice) xaHpXa3.
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Oamxnar yayynx baiiraa
XaMmT axkunnagar XyH

[oTooabiH anbaH &cHbl
(MerruTair spuHa yy, myVoice r.m)
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pachuk 34. BanruiH papamTan epTCeH TOXMONAMbIH Tanaap

X3HA, M3A33ncaH 6anpan, Cyypb Maaaanan: Cypanraan
OpPOJILLOrca00C CYY/IMAH XXUNYYA3L 63NrMiiH papamtaz

epTceH 6angan (HAAT 199, yyH33c aparTan 58, amartan 137).

AcyynT: Ta gapaax XyMyYCUIAH X3HA M3AI3NCIH 637 XKn4: xaa XxaaaH
XapWynT COHroX 60sHO.

CYVYNUINH TaBaH XWNnIH XyrauaaHn apbC eHre, AC YHOC33p
AnNraeapnaH ragyypxantag epTceH Pruo TUHTOrmimH
axunTHyyaaac 10 XyH TYTMbIH HAr9aC LO6H Hb (9,5%) apbe
©Hre, AC YHACI3P ANraBapnaH ragyypxcaH TOXMonanbir
M343311C3H H6ariHa (Tpadmk 35).
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Mpachmk 35. CyYNnIH XNNYYL34 apbC 6Hre, AC YHACIIP
AnraBapnaH ragyypxargcaH TOXVMONAbIr M3A33M1CcaH H6anaan,
Cyypb M3433713/1: CYY/IMIAH TaBaH XWNUAH XyrauaaHa apbC
OHre, AC YHAC33p ANraBapnaH ragyypxaracan cynanraad,

oponuorcog (HunT 1,300, yYH33C aparTan 845, amartan 366).
AcyynT: Ta cyyYnURH XXUNYYAdL, apbC eHre, AC YHACIIP AnrasapnaH
ragyypxaracaH ToXuonasbiHxoo Tanaap anbaH 60noH anbaH 6ycaap
M3A33/C3H YY/romaon rapracaH yy?
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(MerruTanm sipuHa yy, myVoice r.m)

ApbC YHOCI3p AnraBapnaH ragyypxanrtag epTceHee
M3[33/1C3H LIO6H XYMYYCUIAH ONIOHX Hb BarniiHxaa
yovpanarag, (53%), eep yonpaax axuntaHp, (45,1%) acxyn
XYHUIA HeeUMNH 6arniiH axkunTaHp, (29,7%) xaHacaH 6anHa.
M34331C3H XyMYYCUiiH epaee 7,3% Hb anbaH ECHbl 40TOOL,
mapaanax cysruir (e.x. Talk to Peggy, myVoice) awmrnaxaa.
OMarTanyuyyn Cyy/aunH XXUnyynag 6anrmind gapaMran,
OPTCOH TOXMONAYYObIr MXSHXA33 barnnHxaa youpanarag,
(62%) acxyn XyHUN HEOUNNH axXnntaHp, (38%) Ma43351CaH
6anHa ([pacumk 36).

Uyyn yavpanara
©ep HaMKWIH yaupanara

XYHWUIA HOOLMIAH aXKnnTaH

Oamxnar y3yymx bariraa
XaMmT axunnagar XyH

[oTooablH an6aH écHbl

Y3 6ytoy axxunTHbl Teneenen

Xyynby 6yroy XyynuinH
36BNex YNN4nnras

An6aH écHbl ragHbIH
6aiiryynnara
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MapaancaH xyBb %

pachumk 36. ApbC BHre, AC YHACI3P AnrasapiaH
ragyypxarfacaH TOXVMONAJbIH Tanaap XaH4 M3433ncaH bangan,
Cyypb M343313N: cypanraaH 0posLorcaooc CyyavmH
XXUNYYO34 apbC 6Hre, AC YHACIIP ANraBapnaH ragyypxaracaH

6anpan (HUAT 131, yyH33C aparTan 87, amartanm 41). Acyynt:
Ta papaax XyMYYCURH X3HA, M3A33/1C3H 637 XKnu: xaf, Xa43H XapuynT
COHroX 60HO.

XopTon 3aH xaHanarap, epTceH Pvo TUHTOruiH
QXXUNTHYYObIH M3433M1C3H 6arigan aooryyp y3yynanTTan
6anraarMinH 33paruaa M3A33NCIH XYMYYCUNH MaLl LIeeXeH
Hb AoToopn anbaH écHbl cysrumr (Talk to Peggy, myVoice)
awwrnacaH 6ariHa. [Jaapanxax TOXMONANbIr M3A33NCIH
3PIArTINYYYANNH epaes 6,9%, IMIrTandyyannH 7,9%

Hb [93pX cyBryynaap anbaH écHbl romgon rapracaH 6on
63NrniiH JapamT yypyyncaH TOXMONAMbIT M3A33NCAH
3PIArTAINYYYANNH 1,9%, IMIrTanyyyauH 4,7%; apbe
©Hre, AC YHACI3P ANraBapnaH ragyypxantbir MOA33/1CIH
APIArTINYYYANNH 7,3%, IMIArTaNYyyauiiH 4,1% Hb Talk to
Peggy 6ytoy myVoice-r Tyc Tyc awmrnaH roMaon rapracaH
6ariHa (pacuk 37). arasp M3433 ereraneec y3Bas

WM TepNninH acyyanbir anbaH éCcHbl M3A33/13X CyBraap
M3A33/13X UTraN Maww 6ara 6anraa tom.
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Mpacdmk 37. CyyNUH XXNNyyasn A33p3anxyyYnAcaH, 63NrmnH
[apamTag, OpCoH, apbC YHACIIP ANraBapiaH ragyypxaracaH
Tanaapaa anbaH écoop Maa33ncaH 6aripan (Talk to Peggy
6ytoy myVoice-p pamxyynaH) Cyypb M343313N1: CYYNAH
XKUNYYA34 033P3ANXYYIC3H, 631rMiAH gapamTtag, OpCcoH, apbC

YHOC3H AnrasapnaH ragyypxaracaH cyganraad oposiLorco.
AcyynT: Ta papaax XyMYYCUAH X3HL, 36pUNNIAT MOAI3NCIH 637
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Acyynra cypanraaraap namxyynaH M3A3313 erexryi [a3panxax, 63nrviiH gapamT y4pyynax, apbC YHACI3P
6anraa (Mpaduk 38) Tyrasaman wantraaHyynbir H3pA3BaAN: AnraesapnaH ragyypxax yAnanunr MaaaancHasacad 60k
ceper yp farasap amccaH XyMyYCT fapaax HAATNAr yp

P “Axun MOProxmnaspas axux A3BLIMX3M COper yp
JaraBap amccaH raxaa:

paraBapTan rax 604CoH (anbaH TyLuaasn A9BLUNX, 66D

6ycan 60/I0MX aLumriiax, XeneaMepuiit rapas gyycax P CaTranayitH apyyn MOHA3[ HEMeenceH

apcaan rax mat).”
P Axnaa xuiix, aXun MOPraXiaspaa axvdK A3BLINX3,

P MuHuWii Hap XyHAS CEPreep HermneenHe rax 604coH HeneenceH
(Hamavir 6ypyyTrax acx\yn Hagaa UTraxryvi banix acxyn
X3T XYHAS3P Tycrax aBy baviHa raxx 6040X rax MaT).

. . . P EpeHxuii caiiH caiixaH 6aiaan HeneenceH
P Munwii axxunnagar razapt 6aiiaar 1 XUpuiH Y3araan

60/1COH, XYI199H 36BLUOBPErACeH.

P AXun MapraXnuniiH xapunuaaH HeneesnceH

P XamT axunnagar Xxymyyc Hamasir xaB4mx Luaxax 6anx

rax 60[COH, MeH “Amap 4 Anraa 6anixr\ywi rax 604CoH.” 4.8.3 TapHum ApPbCHaap

Pro TUHTOrMiMH axkunTtHyyn 6yArninH COHCOX yynaanT,
padpmkmitH Taiinbap, 6ocoo Apununara 60M10H 6UYra3p UrSaC3H CaHas CoTraraaad
XaHE, Xanax, X3 romgon rapraxea | M3[33N13X TOrTONL00, XXYPMbIH Tanaap OJ’IOHTOOvabcaH
M3paxryii Gaiica (9.1/11.5/10.6) 605HO. LieeH x3ax3H XYH XYyHAP3N 63PXLLI3NTYArasp

MUHWI axXuAnagar rasap Gaigar n KIpUitH M333/719X 60NTOMXKTOM, MEH LUMH3 MeXaHMU3M TaanaracaH
Y33rA3n GONCOH, XY/I99H 36BLI6SPeraceH Tanaap Xasnkaa. 3ap|/1M oponuorymng:

[ap 6yn, Han3 Hexen MaaHb 20 1.4 3.7
X3parTyi raX Hafaf 30BM16CeH myVoice rapcHaac xouLl M3433/19X cucTeMa axuu

rapcaH. Ogoo nnyy mx ntraxk 60/10xo0o0p 60SICOH raxx
6040 bariHa.

XamT axunnnagar XyH/Xymyyc

X3PIrry raxk Hapap 3eBneceH 4.6 26 3.1

Bu 3aH xaHaiaraa eepunsiceH upaac

Hapap waappanararyii 601coH - 185 19.1 8.7

XamT axkunnagar 439p37X3NT34 6PTCOH XYH
By xapunuaaraa 30rcoocoH yupaac | 115 137 5.8 my\Voice-4 xaHpaxaap 30pUriioX XypTas O/I0H

Hanag waapanararyi 6oscoH capbiH Xyrauaa LwaapgaracaH. bu TyyHWir a3H3
XOPArCVIAr alumMriaxbir AAMXKCIH. XaMriiH TYPYYHA
... MEHEXXEPTINras apuayaaln Y3994 rax ryvix 6avcaHx.
BUICT Hb TYYHWI XyBb[l XaMrviH 368 LUMAAB3P Hb
my\Voice-r aumrnax 601X TaapcaH.

Amap y sinraa 6anxryi rax 6oacoH

AXNN MIPraXkaapad 6CeX XOrknxeq
ceper yp faraBapTain rax 6v y3caH

MuHWI H3p XYHARA, ceper
Yp faraeBapTan rax y3caH

XamT axkunnagar XyMyyc XaBymx

waxax 6aiix rax 60ACoH | 13.7 17.1 159 [MSHSSHQX] ﬂBLLb|r Mal_u 368
et aancan, Moot o boroeon | 19 12 10 30XMOH BaunryyncaH. [XamT

akunnagar] XxyH MaaHb JaMXK1ar
aBY4, TYYHUII COHCOXX barHa

FAC3H COTrarganTanm 60nCoH. Tana
XonwooprynGaira = 87 49 48 ayyynardaap gamxyynaH yyns3an

Bycap eep wantraaH—| 8.1 8.9 9.4

CaiiH magaxrym 6anHa —| 3.5 6.0 6.7

TpachvKmitH Tannbap, XeHAeH & be‘é,; N YaCaH. TO,ELODXOM Xxapumyunara
& § o o
PO & e TOOLIOX CUCTEM BaliCaH Hb TYYHL,

T3 TOPYYICIH. OHI3 HOXLION
bavgan paxuap, YYCoxry rocaH

Mpadumk 38. [1oopanxyyceH, 6aNrminH gapamrtag, epTceH, 6oj‘|oxoop TOP MaLl X Has pTaM
apbC eHre, AC YHAC39P ANrasapnax ragyypxaracad Puo 6aviraa

TWUHTOTUIAH @XKWUNTHYYAbIH AMap Y cyBraap M34aa/19aryin

wanTtraaH. Cyypb magaanan: Cyganraan oponLorcaooc A33panxyyIicaH
(3694), 6anrninH papamTtan, opcoH (1245), apbc eHre, Ac YHACIIP
AnraBapnaH ragyypxaracaHaa M3aad3/1aaryii XyMmyyc.
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[9x093 093panxax, 63aNrMNH AapamT yypyynax, apbC eHre,
AC YHACA3P AnrasapnaH ragyypxax 6yty bycan xan6apasp
anarunax ABAJ1bIr M3A33/13X34, aoynryi 6arpan 6ypsH
XaHrargaarym rak y33x xangnara xy4tan 6ancaH oM. Pro
TUHTOrMIAH 3apuM aXXUnTHyyn myVoice 60/10H M3A33/13X
cyBarTav xonb00ToW rapcaH eepynenTyyaunH Tanaap
M3L33119/ry i 6arB.

XYMYYC Xapury TooLoo 600X

BUW rax33c angar. Tuiam 60J10X00P
YAMIBIYIN BHIFEPYYIK, TOBYCIH

Hb 36B bosigor. bua xapwiyaar
OOMXXOITYV OpYMH, axkKmanagar.

Hamavir MagaancHWAr axkxui 439p M3AB3/1 MUHWI H3P
COBTOX tOM LUMI caHarggar. XamruiH ¢ yyng 63rmiH
AapamT y4pyyncaH Tyxan M3433/1COH OXvuH 6u3HecC
LUMHAYIST XUNX el aXXusryw 60/ICOH.

Bu cyyxx ABaa 3aBuna X y4Toi OPrMomMoopryv bariHa,
66p 66 yHauYnxHa.

AXXnbIH 6anpaH 493p33 xapaap Tamranargmaapryv
6aviHa. Xapwuy ran Ha3raXuir XaH 4 XyYCaxryw. Ar i
60r1HO GOLLUMH3TOM OXMH LUMI: acyyaan rapsas dMarTan
XYHWA 6ypyy ragar Lmr

HanTam xamT axkmnnagar Har
3as1yy M333/13/1 eree[, TOOLIOO
ooayyncaH. Tap TaBYMX apraryvg
XYP33[, 66p rasap pyy LLUMHKCIH.
M303371C3H Hb 1N 601004, HAr

Hb HEreeOee X3/51934, 0400 TP
YNOBOP A33P33 HOP XYHO MyyTaMn.
OH3 aBOan Hamaur anaraca.

OMH6 Hb MaLL OHUr i 3\ 6071C0H 60/10Xx00p 61
Aaxviag romMgos raprax amap 4 6ogonryi 6arHa.
Hoaspanxax barigan ynam gaamxupcaH.

Axnax yovponarbiH Tanaap
acyygan rapraxk taBbban
Tarasn N gyycaa. Pro TuHTon,
axnax ygmppgiara 6010H bycag
KUTHYYAbIH XOOPOHA, TArLL
oyc 6angan TOrTCOH.

XYMyYyC Xaalll O41x00 M3OA3r Y
MaLLl UX 3YPX 30pur Laapaiararam
... Y aXJblH Banpryn 6010x000,
Pvo TuHTOrooc rapaxgaa 6a,19H
farix éCTon.

Puo 6on avigactar opyYnH. XoH HOrHWUIr apbC 6Hre,

AIC YHAC33P AnraBapiaH ragyypxsiaa radj axsaac Hb
rapraxbir XyCaxryvi. bycan axnax axuntHyyn 6uasHa
“3aaBari xa519x €CTov tom yy ? Tap Yamanir 3annyynaxsir
XYCaxryv baviraa 6u3 033" raxx bugaHa caHyynaar.

XYMyYYC Y3371 604100
NNIPXNANIAXVNT LIeeXeH yaaa
COHCCOH, bangan ynam Ji
aopanor. Axnax akKUaTHyy
YNHW Tyxan Oyros4 Hb gpbaar,
AMap Y HyyLnan raxx damxrym.

XyHuii Heey 6071 aBbAac yp YaaBapbir yavpaaH
3oxuuyynaar rasap, To4 /1 XYMYYCUIAT XerkKux A3BLUNX
ACOXMUAr LWnnaaar. TaHbl TOMALIN T4 HIITraX
xagrangar 6071 3H3 Hb LUMATIAITON b6arix maragnantan.
YYHUir eep Ao9p3d aMcax ... acyynasn YYyCraxuiir XoH
Y XYCOXI Y.
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Mans5191 Hb 493133 ABAAr y4paac Xymyyc
mapgaangarryn. Tog 6ac xAaHanT wasnrantag opoXbir
Xycaarrym.

Manaanaxaa aynryvi roxx v naB 6040Xr i 6ariHa.
Upasayin 6yuaan Haa 493 UPHS raxx 6oaaor yypaac
Hapgapg Taar\wi caHarggar.

Fompaon raprax MexaHusMbIr aLumriax amap 4 yrraryi.
Bu utrapgarryi. Hyyunan xagrangar ra>xx 6040Xr i
baviHa. by epeecee Yy alumrnaxryvi. byx n yaupanara
9HA39 baricaH XaB33pP33, TArad ] A9BLUCIIP /1 baiHa.
Xewmrumi apa Asaraaar 3yvin aparacaH XoBaspaa J.
OH3 6YTUSA NTIFOX UTFAINAI COPradx Lwaapanaratan.

by Ma[2319x33C anigar, Hagas orT UTras YHIMLLNIT
6avigarryv. Har Tanbir 6apscaH 3ywin 6071CoH. AmMap
4 Vn[on xapargaarryi. Amap Hor 3 i XuirgoHa
rogartT bua NTragarryv ydpaac Moga9/19xryvi banx
TOXMOIA0 y1am /1 ra3ap aBy barHa.

Hyyunaracan mMagaannuir yaupanaryysn 0/10H HUATUIH
rasap fApbaar.

XyHuii Tenee caHaa TaBbaar, XyH TeBTAM ‘caniH XyHui
Heew” MaHana 6anxryi. — Ta4 Wyya 1 yaupanarag
XxaHgaar.

Bun x5393 4 PuorniH anb 4 MoAS3/19X CyBruir
aLumrnaxryvi, aaraag roBan aprosg Hag A39p
WPH3. Bua oH3 ... TOrTONLOOHBLI UTFANTAN 6akabIr
caxpyymx aspax xopartan. O4oorninH Maga319x
6 yTUMIr HOP MOp Xark Aaxvag LUNHI3P 3XI19X
xapartan. Magaanax aroyntain.

Manavi meHexxep “4u rompgon rapramaap 6avisan rapra
rapra, Top roMmaos YHb 3Prada MUHWIA LLUNPISH [330
MPH3 " FraXK X3/ICAH.

Hap xyHATOM eHpep yp YaaBapTan XyMyYC UXOHXA99
xamraananttay bavngar. baviryynnara axinbiH
ryviuaTranmir ypamiuyyngar. Fomgon rapraHa ragar
aUaCcTaIa TyC 60/10X00C00 MYy yC 6OTHO.

Amap Har 3 yimir Moga319x oM 6071 6arniiHxaH Y1Hb
yamanir Taatam XynadxK aBaxrym.

By maLu vx angar y4paac xa333 4 roMgos1 raprax
baviraar yi.

Boxux écoop mMaaaanaaryvi 6on acyynans opHo.
Ma[3219XTaV 39pary3sa caTran xamparn, angac,
3Pron3ad Yycaar rofrvir X ynadH 36BLLe6p 6X
Wwaappanaratai. 3apumpaaa xamT axxunnagar X yYHas9
XaHpaxx 6aviraa oM Lumr. VIXaHXa39 A33p33C /1 Up[ar.
3oxux €Coop MoAS3133r YHiH TOr166 XYM Y YCUir

OVYY LWMATTS.

By XyHUA HEeeLMINH a>XXnTaH, tu
M3033/13/1 6MH6e XK OrT 6OO0XMYM
bavHa. LLlyyn n 6ypyyTraHa.

Moapgaannaa rasg Aamap 4 yp AYHA XypPAdITyi.

Jyrapnaa rasg axxusi Mapraxiad3pa9 Xerknx oBLUNX
60/10MXKO00 LLYYA XA3raapiax baviraa \Yingosn.

Mapnaanax raogar 6051 xap Tamra gapyynaxtam uxusl.
Bun x33983 4 Maa331K basraary, M3433/13X 4 YT y.

XapaB XoH HArHWAr yypayynax tom 6051 Yamanr Lyyn
axxsiaac rapraxx eep XyHa3p opJiyysHa.

XanargaHa rax angar yypaac 6u xa339 4
MOA33/IOXT YA

Bonoxryw 6anHa rasa ayrapax om 6071 3prasa um
eepee Lyyn b6ai 60/1HO.

UTtraxx 6os0x 6attan cyypb TaBurgran [ou nas
36PYSINIAT MOLIINAXT YN ]. Xuix 691Tran axun unx barHa
... 6ac nx ypT 3am Tyynax xopartToun.

LLniaBapnaaryvi acyyasnbir CeXex MeHexep/axnax
aXXUNTHyyaaac AaBXX 3CB3J TOAHWIr anracsasn 194
maLl vx gypryviygor.

Bonoxrywi 6 yTaxryi 3yWnCcuiiH Tanaap Ma499/713X 1OM
601 LWyyn Yamaac 3aviraa bapbaar.

Yamasir BOPOMXKMUICOH XYHIAC Y UTYY UX XAMapCaH
rapy upaar.

XoH 4 EpeHxuii MEHeXXepT OJIOH HUATUIH 6MHO
acyynan taBbaarryvi, EpeHxuii MeHexepyyaTon
Xxapbugar XyMyYCHIH NX3HX Hb Mall ambultan, caHaa
30BOOCOH acyynanaa 433U Hb aMXyynK eepCaniHXee
axvx gaBLUMX 6OSTOMXKMIAr angax COHUPXOor i bangar.
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JapaancaH xvxur yr, Yiananyya aaamxupcaap
BU3CTI3 HUNTB3 AI3PINIXANT 60140r, XOXMPOrd
604MUT HOTOJIrOO 6OJITOH apra XaMxXa39 aBXyynaxbiH
Ty T9p 6 YXHWIr 6ariHra ToMA3rIdxX, ypbaYnIaH
Xxapax waapgnaratan 60140r.

XyHui Heew acyynana epeecresn xaHaax,
QXKUNTHYYAbIH 9CPAr MEHEXEP YYANIH Tana
VAnYnngor.

XyHuii Heel 60/10H MeHexXXep yya Hyyunan 6 yxui
M3A3319/1TON XOPXIH XapbLax Tyxan amap 4
onnronTryi. ToasHA axsblH 6anpana Hyyunan
xaaranax 60710H 6ycan XXypMbIH yp AaraBpbiH Tanaap
M3433191 erex éCToM, ToA4 Aaraxk Mepaeeryv 6o
xapuyunara Xynasx ECTou.

Oponuoryva MeH M3433/13X TOrTOLOOHA, OF T UTF3A3MmyY I
Oyloy 3H3 Tanaap ortT M3443rTyNn Tyxarraa xamk bancaH.

my\Voice-r wypapra 6uLl, Hyyunana xagrangarrym,
XK1 M3PraXks139p33 axuxas Hb Cepreep HerneenHe
raXk y3Aar y4paac X yH 60/1roH alumrnaxaac anijar.

by ... M353713X TOrTONLOOr
NIYY XYMYYHA3I BOrOX X3P3rTon.
Ma03319X ECTON X34, X3439H 3NN
fariCaH Y ar YHOHA33 MOO319X
cucTemMa UTrasrymn. XKnHXaH33Cad
XYMYYCUNHX33 Te166 30puyiCaH
r3OQrT 3pransaar — GrsHecunr
WYY Xamraanax 30puaroTon Lwmr
caHargoar.

XopxaH Ma33/13X Tasiaap xaaHaac M3493/19/1 aBaxaa
6u MaaAdIT V.

my\Voice 6051 3yrasp 1 H3P33 6EPYNIICIH OMHOXTINr66
VIDKWIIXOH cyBar rox éoagor. Xoép xun Tytam j1 cysBraa
LUMHIYMNIIK XyBUpragar.

Bupg 6aviryynnarsiH eHureec myVoice-biH Tanaap
Apbaarryv. Ar 1 Hyyy xagrasax 6éaviraa oM wur. bug
Aaraag my\Voice-biH caviH Yp AYHr ApbX 60140\
om 635 7?

XyricninH Tanaapx Teceenen 60/10H egep TyTam gaxb
XYWC33p AnraBapnaH ragyypxax ToXMonanyyn Hb
3ParTanyyypn caHaa 30BOOCOH 3YNN33 MOAI3/19X33C anjar
6arX maragrym rax onarorgoxoop 6anraa om.

Opyyya bug Magaanax cyBryyabIr alumrnagarryv, bug
eepcee y4paa onaor.

XapviH aMarTan aXXunTHyy acyyaang, axXun Xapard xaHoax,
C3TraN caHaaHbl LOYPONbIF OMMTOX XapbLax, acyynsbir
LINNABIPNAX YaaBapTar raXx Hangax 6aricaH XyHuin Heell
acxyn 6ycan youpanaragaa 63anruinH gapaMmTbiH Tanaap
M333/1C3H Y ceper yp parasap amccaH 6ariHa.

[6anrviiH fnapamTan epTCeH Tyxav roMAos rapracHel
napaa] XyHuii Heeeec Haaan orT Xxapuy ereeryu,
6y eepee 1 xonboracoH. Hamavir TaaoHTI
xonborgoxoa To4 Aaraag MaAd39191 Xycaa baviraar
OUMNIroor i, Tarasa gapaa Hb Hagasa yp AYHr Hb
XOJIOXT YW, AMap HAr xapuyunaara TOOLOX Xypam
6avixryvi rocoH. Acyyaarsn rapracaH xaMT axusnagar
XYH Ar 9H3 yeq Pvno TUHTO4 eep axxung eprennee
erceH 6ok TaapcaH. Hagan yHax29p XyHA baricaH...
wiim Gavignaap acyyanbir Wnig[ar 601 Ar YHIHA93
64 roMaos rapra roxx xoHa 4 3eBnexryv. bu yyHa
YHOX33P FOHCOVNCOH, TArad g ux yaaaH xyrayaana
CATra/199p yHacaH.
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Omartanyyyn yampanaragaa anveaa Har acyyanan
TaBuxag, yampanara Hb Aax LUniaBIpIIaxad
MOAASIT YW FAXK T34 APbX 6aXbir 0JIOHTOO COHCOXX
bavicaH. Xnwaanbasn, Har dparTon dAMIrToN aKUaTHbIr
faraxk epeeHs Hb opoos 63/1ruiH xapwayaaHa OpoXbir
XYCCOH TOXWOMIAON rapaxasl yavpanara Hb amap XyH
b6ariCHbIr Hb AaXK 0/10X, AMIAITAMr Aa>k xamraasiaxaa

Y M3ASXI YW b6ayicaH... Tarasa epAee 11 39/ KUNH
XyBaapua eep4nexvir caHasn 60/1rocoH basicaH.

©HrepceH >knil MUHWA LWyya yapanara

OMOrTINY YYANIH Tyxas MaLl 30XMCT YW 3aH xaHanara
rapracaH Har aBgasn 6ok bavicaH. AXbIH 6aripaH
[199p Hamaur oy rax 6051, 6u eepuiree xaHax
Yyagaxryvi 6051 aaHa raxx 604CoH y4ypaac bu amap 4
romgos rapraaryvi. XamT axkuanagar aMartTon Y yHuir
M3[33/IC3H y4paac 9Hd ABAan NHrasa ayyccaH. Hanapn
36B cypramxx 605K YACOH. TOp XYH UX 6epyneraex,
6ac maLu separ 3aH bavigantan 60/ICHbII XapCcaH.

Pvo TuHTOrMiAH yypxariHyynag axkunnagar AbopureH
60710H ToppechblH XO0MOVH apnblH UPraf, HYTrUAH yyryyn
XUNTHYY, COENbIH XyBb[, aI0YNIYN radX Y343rryin yupaac
M333/13X Hb TOAHUM XUAX COHIONT BULL FIX X3SICIH tOM.

AXunTaHa BOMXKIAr Y3Yynax xerenbep Aamap 4
awmrryv —6u yTcaa aBaaf OrT TaHUXT YW X YHTOH
Apumaapryvi baviHa. bu Hyyp TyK 3eB16ree asmaap
6aviHa. bac coénbiH Tanaap onaronTToN/ TypLunaraTan
6avix EcTon. Axnax aXunTHYyA ax/biH yaraap Apux
roxaap ApbX 6070Xr\Wi ragar. AXsbiH 6yc yaraap
XaHaax xoparTau 6os40r.

MaHavixHbl XyBbA MOA33/19X MPOLECC Hb 63PXLUSI/
yupyyngar. Hyyunan xagranax acox Hb ron acyyaar.

OHOXNMH M3O33J19X CUCTEM Hb
COEJIbIH XyBb/, a0y ry GULL.
HyTrUAH yyryyn axxuaTHyyn smap
Har 3YNNNAM MOO3319X AMap Y
HeXLe banxryn,

Yyryyn praH ragar ytraap Hb
TaHbl FOMO/IbIM X3H Y HyxaLTan aB4
Y39XIYW.

[aapanxax, 630rnnH fapamT y4pyynax, apbC eHre, Ac
YHAC33p AnraBapnaH ragyypxax, anardnax 33par 3epynviir
M3433N3x34 6anryynnara XapxaH aBy Y33, LMNOBIPIDK
6anraa Hb 36BXOH XOXMPOryY M3433/13/1 FCOH XYHL,
Heneeneen 30rcoxrym MeH 6ypyyTan aTrasg 60/10H TOM
3ypraapaa banryynnarag XypTan Heneenger. TUAMaac
3[raap 3aH XaHanarbiH Tanaap M3433/1C3H 601 LWyypxan,
wynapra, 30XMx Xapuy erex Hb H3H Yyxar (oM.

Baviryynnara naxb CaTran3ymnH atoynryin 6ananbiH TYBLUWH
QXUNTaHA, 36PYSIMIAT M3A33/I3X3A, a0y caHarfax 3Caxaf,
Heneenper. AXXUnTaH Ayy X00/I0Mroop XYPracHui Tenee
ceper yp faraBap YYCH3 raX y3ax 6ariBan Tap akunTaH
YMMIIMY N X3B3I3PII N 6arHa. 2-p 6y N3rT aBy Y3CIHYISH
6ariryynnarbiH cypanuax, facaH 30XuLoX, 6epyUnenT XWX,
ceper 6yloy XOpTOM 3aH XaHgarbiH acyynbir LWWNABIPNAX,
XYMYYC XOPTOW 3aH 6aranbiH Tanaap 30purTonroop wyyn,
M3433/1431 COENbIr 61in 6ONrOX0A CITFAN3YIMH alyrym
6angan oOHUron YyyparTan.

OHAXYY Tannang TannbapnacaH CoénbliH COPUATOOC YYAIX
TOMOOXOH HBJ168, XOP XOXUPOI, MEH aXXUNTHYYA, caHaar Hb
30B0OX Byl acyyanbir M3433/ICHI3C VYASH TAA3HA, y4pax
XOp Henee 33pruir xapransaH Y3B3n M3A33/13/1 ery 6yi
XYHWIA aloynryn canH canxaH 6ananbir xaHrax acyyanibir
H3OH TIPryyHA Yyxanydunmk y3ax waapgnaratan. CoénbiH
OHLUIOTUIIAM M3A3PY 30XMX A3MXKIIAr Tycnanuaa y3yyrax Hb
Mall yyxar oM.
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OyrHanTt, Apra XxaM>X33HUU XaMmpax

Xypa3

AyrHanT

P1o TUHTOrMNH COEnbIH ©6pYNenT XWX YYP3ar amnanrtaa
OUenyynaxumH Tenee CYYUNH yen NxaaxaH axuly
baBwunn raprax 6anraar 9b&Ko carnwaaH Tamaarnax
6anHa. Togpyynb6an, ©aep 6yp XYHASTrae axI/blH X3CarT
TOMOOXOH 66pYNIeNTUNH XOTONBOPUIT X3PIMKYYIIX 3pX
ercHuii cauyy Ob&Ko-Tar xamTpaH aHaxyy Tecnuir
X3P3NKYYIXK, 6airyynnarbiH COEnbIr ryH ryH3ruim cyanax
6onomxxunnr 6ypayyncaH tom. 3b&Ko Pno TuHTo naaap
OJI0H MAHraH XYHWUN caHan 6047bIr COHCOX XYMYYCUIAH
TYYIK @HFepPYY/IC3H TYYX, TypLnarbIH Tanaap niyy
cariH OMNronTTon 60K YaacaH TeANArY N XaMriH ron Hb
e6epUNenT XMNXaa Wwaappnaratan 34rasp Tyyx, Typwnara,
caHan caHaauunrbIr 43374 YAMpAnarbiH TYBLUWHA XYPrax
YyagcaH 60Ho.

P1o TUHTO SHAXYY LWMH3YMSANAH aAHbIr 3XYYJIK,
LUINAABIPI3X TOMOOXOH anxXmyyabir XUAXK 3X3SC3H Y
Tecnuiin ABUAA, ONMXX aBCaH M3A3317133C Y33XA, AOHrOX

11 3H3 UX 3aMblH 3X3HA, bavraar NTraxk 6anHa. Taarym 4
r9C3H SAradp 0K aBcaH M3A3313 Hb 36BX6H Pro TuHTOL
6anpar 3ynn 6y, MeH UTran HaraBap Tacpax wantraaH
OuLW. XapuH Y 3Arasp M3A33/13/1 Hb OYX aXXKUNTaH atoynryn
r3Ara3 M3O3PA3r, 6COX OIBLUNX 6OIOMXKTON UNYY XYUUpXar
Banryynnarbir 6yTaax cyypb 600X toMm.

[op 6munracaH AxnblH xampax xypaar Pno TUHTOrMH
QXXUNTHYYObIH OyY XOONO0WN, T3AHWUI TYY/IXX OHrepyyncaH
TYYX, TypLunara, TOSAHUA XxapcaH, axurnacaH 3yunnc,

60001 caHaa, y331 60001 A33p cyypunaH 6010BCpyYCaH.
MeH “©pep 6yp XYHASTrae” ax/iblH X3CTUIAH 36BNOMX,
6anryynnarbiH yampoax aXxunTHyyATam XMnMCcaH yynsanT,
xon6orgox 6apumT 6uuur, erergen Maas3nan 6onoH bycan
6anryynnaryypnan typwurgad 6atnargcaH typwnaryyn 4asp
YHA3CNAracaH 60HO.

AXKNbIH Xampax Xypa3 Hb 0[00 alwmrnax baviraa ctparernym,
093p cyypunax, TOAraapuinir 6010BCPOHryin 60Nrox 3amaap
P1o TUHTOMMIMH COENbIr 6XXKYYAX YHOIC CYYPUIT TaBbX
ery banraarviiH 0dI3p gapaax acyyanyynan aHxaapasi
XaHayynax 3eBnemMXyyanir 60noscpyynaH rapracas 60nHo.

YyHa:
» CaHaa TaBbaar, 30pUrTON, COHUYY MaHnannarn.

» XopToit 3aH 6aignaac capruiinex YyaoHa3C 3epar
XapuyunarbiH TOrTonuoo 6umi 60nrox.

P XyHOSTranryii, XopTon 3aH 6aiiasnbiH 3CPAr XYHIIT,
caHaa TaBbCaH Xapuy apra Xamxaa aBax.

P AxniblH 6aiipaH HOp Tep, alynryii 6ananbIr
XaHracaH HexLen OpYHbIr 6YX XyHA 6YPAYYNIX 30XUX
Banryynamx, YUnYnnraarasp xaHrax.

P Coénbir TonesLyynax TOrTBOPXKYYax, WHIYASAUIAH
ABLbIT XAHAX, YHIJIOX.

CaHaa TaBbgar, 30puUrtor, COHuyY
MaHnannan

OBb&Ko-nitH cypanraaraap atoynrym, XyHA3TranTan
COEnbIr 6YpAYYN3aXaa ynrap gyypannan yayyngar Prvo
TVHTOrMIAH yavpaax aKunTHyy 3epar Hemee yayy/ioxas
YXNHT3N HEeNeOTINI TOAXOH XaparacaH 6mnas. YyHuin
yOvpAaH MaHnamnax yp yagsapbir 63xKyynax, Top ayHaaa
XYMYYCTa Yp AYHTaM Xapunuax, yampaax yp Yyaasapbir
camxpyynax waapgnararanr TortoocoH. banryynnara yHaT
3YIIIC33 3PXAMIISH 334K, XIPIANKYYIIAX roN TYNXYYP
Hb B6YX TYBLUHWIA yaupanara roarunr uyrnyyncad eregen
M33911901 6aTancaH oM. Pno TUHTOrmMinH axnax youpanara
3HAaxXYY Tecneec rapcaH 36BNeMXYYAMNT 66puiiH 60MToX,
OIAMXKUNX, X3PANKYYN3X Hb HAH vyxan 60HO.

Ninmp, Ob&Ko yampaax aXunTHyyOblH 3yrasac TOAOPXOM,
HYZ3HA, XaparfgaxynL, XM4aan 3yTran raprax, Henee 6yxui
604MT anxam XMnxninr 3esnex barHa. TY3, N'ynuaTrax
3axupan 60noH Prvo TuHTO rpynnuinH Youpaax 3esneneec
36BMIOMXXUIAH X3P3INKUNTUIAT XAHaX, Pno TUHTO rpynnuinH
ryMUaTrax yampanaryynbiH rynuaTrauind Y3yynanTtas
COEnbIH 86PYNBNTUIAH axuubIr XapuyLax Y3yynanT opyymx
erex Hb yyxasn 60sHo.

AXKnbIH Xampax XypasHa MeH [NyruaTrax 3axmpan 60510H
Pvo TuHTO rpynnuind Yaomppax 3eBnen CoésnblH eepynent
XUAX 3ainwryn Hexuen 6annan yycasag b6arvraar oinrox,
XY33H 36BLUOOPCOH TOOOPXON MIOArA3N raprax, 3HAXYY
TannaHrMmH 3eBNENMKUIT XYN33H 36BLLUOEPCeH byiiraa,
X3P3ANKYYI3X YMH 3pM3IN33anTai 6aviraaraa un Tog M343raAax
X3ParTan rax TycracaH 60/HO.
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[yrHanT 60510H Apra X3aMm>X3sHUnM xampax
XYpP393

XopTtow 3aH 6avignaac Coprunnax aepar
xapuyunarbir 6un 60s1rox

Pvo TuHTO 6anryynnara gaAap oplumnx 6anraa A33panxax,
63NrMNH gapamT yypyynax, apbC eHre, AC YHACIP
AnraBapnaH ragyypxax 60501 anarynax 6ycan xanbapTan
TAMLIXA33 SPCAINMINH YHIN33, MEHEXMEHT, XAHANTbIH
NPOLIECCT CITraN3YIH atoynryi bangan ydpax apcaan 33par
XOpPTOM 3aH banpanTan xonbooTowr atoy, IPCAINNNT 6YPIH
Tycrax waapgnaraTain.

TyYHUN3H Pro TUHTOMMINH calH Typlnarag, cyypwniaH
rPYNMUIAH YHIT 3YNIC, €C 3YNH AyP3aMA, HANLC3H, B6yX
XUNTHYyOan xAnbap XypTasamxTan ©aep 6yp XyHAITrae
uory 6041010 3apumyyapir 6onoscpyynban 3oxmx 6ereep,
YYHL TyXaliH OPOH HYTIMIAH X3P3rLas Waapanarbir TycracaH
amMbAparn XapanknxyunL, 3aasapymniraa, 6010MXnUT
LANMDKNAr, Tycnanuaar opyynax waapanaratai.

Youppoax axkuntHyyn, axXunTHyya rasg 6yx axXunTHyy
COEnNbIr Xamraanax, 30Xucrym yanaiaunr 30rcoox 3px Magan
OYXMIA NOIBXTIN OIMXKUIY, Xamraanary 6ansan 30X1HO.

[amxury/xamraanaryviiH YypruiH Tanaap onnronT,
M3[33/13/1 Orex, XOpTon 3aH 6anAfibiH WNHX TAMA3r 60M10H
TYVYHUI XyBb XYMYYC, b6ar, 6anryynnarag y3yy/x 6arnraa
YP Heneer ToOopXonIoX 30puaroop Tycram 6010BCPO
ONIrOX CypranTbir XMNX Waapanaratan.

XyHA3Tranryv, XopTou 3aH 6angnbir
TacsiaH 30rcooxo aBax XyHJ/13r caHaa
TaBbCaH Xapuy apra XamK33

YpbaunnaH capruinaxasc ragHa axwnTHyyaan eepcaviir
Hb COHCIOT, A3MXAAr r3ArMAr M3APYYI13X, MEH XOPTON
3aH 6anpnbir gastargaHd rapaxaac CoprumnaxumH Tyng
HapuiiBYUIICaH, YP AYHT3A Xapuy apra Xam»Ka3 MeH
yyxan 6angar. Pno TuHTOrMMH gotoon anbaH écHeol
cyBraap XopTon 3aH 6ananbir M3A33NCaH 6anpan
pooryyp 6arraaraac y3Ban aXunTHyya TYPYY/DK anxam
XUNXA33 UTFANryM 6anaruir nnapxninnk 6anHa. Tunmaac
M3O33N3XUIAT ypamLlyynaH A3IMXKMX WMHI apra 3am
X3parTar 6anraa oM. SH3 WanTraaHbl ynamaac AXIbiH
Xampax Xypaarasap KOMMaHUINH X3MX33H[, XOPTOW 3aH
6ananbiH Tanaapx MaA33MNMIAT XY133H aBaar, xapuy apra
X3MXK33 XOParKyVY/IAar, HyyLnan xaaraniar, XypTaaMxKTamn
Tycram HarK Tycag, Hb 6anryynax, Xxop ypwuirran saH
6anpang epTceH axXunTHyyaan 3eBneMmXK Tycnanuaa
Y3YYNax yapaax axunTHyyn, MeHexep, XYHUA HeeLMIH
XUNTHYYOBIT A3MXWX, UHTEPBEHUMIH XeTenbepuinr apT
Yena X3aparKyyJIDK aXn1ax cTpaTeru, yampaamx rapraxbir
3eBfeX H6arHa.

OHaxXyYy Tycram HarK Hb XYH33 YyxanuuicaH 6anxaap
3arBapynargcaH 6ereef XopTon 3aH 6ananbir M3433/13X
YEWH C3Tra caHaaHbl IAMT/IMAH Tanaap Magnar
OWNrONTTON 6anx aprasdymnr HABTPYYI3H X3PINKYYIIHA.
OHaxyy Tycram HarK Hb A33P3NIX3X, 63NMMINH AapamT
yupyynax, apbC eHre, fic YHOCI3p AnraBapnaH ragyypxax,
anarynax 6ananbir WMnOB3apaax Typwnaratan
MIPraXXKUNTHYYA33P AaAMXKYYNaH XYMYYCT 3XH33C Hb
ayyctan 6ypaH Lory, OIMXKIAr (36BIeMX erex, apT venq
VHTEPBEHUNINH X6TONOOP X3PINKYY/I3X, XAHANT WanranTbiH
6aryyaran xaMTpaH aXXuniax, axungaa 3praH opox

ABUBIM A3MXMX) Y3YYHI. YYHUIT AH3 OYPUIrH rapan
YYCANTAN XyMYYCTIN XamTpaH COENbIH aroynryin 6angang
HUMLYYN3H 6YX XYHO TOXUPOMXKXTON Barixaap 6010BCpyynax
WwaapgnaraTan.
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[yrHanT 60510H Apra X3aMm>X3sHUnM xampax
XYpP393

AXxnbiH 6avpaHa HIp Tep, aroynryv
6ananbir xaHracaH Hexyes1 OpYHbIr 6 yx
XyHA 6 ypAayynax soxucroun 6auryynamx,
YVNYNUIraaraap xaHrax

Tecnuiin ABuapn uyrnyyncaH Puo TUHTOrMIAH ONOH
QXWUNTHYYABIH 2XKUNnagar OpYMH HOXLEN Hb TOAHWIAT
XOpTOW 3aH 6arpang epTexen HemeesHK XyHOPYYaar
6arbk maraarymr TogoTroxas. Ob&Ko-a xyBuiiH OpoH 3aw
6anxrymn, rapanTyynar, Xxapyyn xaMmraananTbiH CUCTEM
MYy, 30XMCTOM apuyH L3BPUINH 6anryynamx 6anxrym, MeH
QXXUNTHYY @X/1bIH Liaraac XouL opoH 6anpHaac rapaxaac
anpar Tyxan ApbCcaH oM.

MeH KeMnuiiH crnopT TaHXUM, YYLWAH ra3pbiH atoynryin
6ananbiH Tanaap caHaa 30BOOCOH acyyasyyablr XeHAXK
6aliB. OH3 Hb H3H AMaHryAa aMArTanyyyaAunH XyBbg, 6anHra
Tynrappar acyynan 6ereef HoH AapanTan aHxaapan
xaHayynax waappgnaratan 6anraa rom. 3oxux 6anryynamx,
YWNUYUAraar Tenesnex, 30XnoH banryynaxgaa 6yx YHACH
6GO0NOH rapaaT XMATHYYObIH aloynrym 6angan, oponuoo
XaHrax, XyHA3TranTar xapunuaa xaHanarbir 9H TapryyHa
aHxaapy 60510BCpyynax, axunnyynax, camxpyynaxag
TaBUrgax HAATASr yanpaamk 60n10Bcpyynaxbir AXIIbIH
Xxampax xypaaraap Puvo TuHTOL 36Bnex banraa 60/Ho.
TyYHUN3H, Pro TuHTO atoynTam rax y3ax 6aviraa TeCnmiiH
TanbariHyyq, araapbiH T93BP33P MPXK 04O0r yypxan,
XanryynblH 6010H 6ycan XOTXOHyyA Aaxb banryynavx,
YWNUUAraar HOH AapanTar TOA0PXOMK, 3acax 3anpyynax
Wwaapanaratan.

COErbIH LUMH3YIIINNAT TEJ16BLU Y YI19X,
TOITBOPIKYYNaXx, ABLUbII XAHaX, YHIJ19X

3UICT Hb 3HAXYY AXIbIH XaMmpax Xypa3arasp CoénbiH
LUMHAYISM 36BX6H Lar Xyrauaa waapaax Teguinryin MeH
YYHUIr TOrTBOPXKYY/aH HyTarLlyynax, TeneBLyYNaxaa,
TacpanTrym XAHANT, YHAMra3 XMIAX Waapanaratamr Tycrax
OrCceH.

MeH 3HaXYY TeCNUINH XypasHa, 60n10BCpyyncaH “©nep
6Yp XyHOITrae” cyganraar xapaat 6yc 6anryynnaraap
X0EP0O0C rypBaH XMW TyTam TOrTMon AByynaxbir AX/bIH
Xampax Xyp33HA, Opyy/mK ernee. OArasp 3eBneM>yyounH
XOPIAMKUITIA, XOEP XUUIH [OTOp XapaaTt 6yc YHANras
XUAXUAT 36BN 6anHa.

Epenxuningee Pro TUHTOL XUHX3HI 66pynenTyyn epHexX
SXJIIXUIH cauyy egep 6yp XYHAITraX, XOPTON 3aH 6anianbIr
TacnaH 30rcoox, TYYHUIAr YAIOC3H XaHA 60/10BY 30XMX
Xapuyunarbir Xy/133/Ir9X 9HAXYY COEJbIH 66pUNenTuir
6ariryynnarbiH 6yX TYBLUMHA VXU TYBLUWHA HyTarwyynax,
X3BLUYYN3X Hb copunTt 6onoog 6ariHa. OH3 Tecen 6on
SHIXYY YyXas YH3 LSHTIM aXJ/IblH TOrcren vl XxapvH axnian
rafar yTraapaa oposiLoo, 66pUIeNTUNAT XaHrax axIiyya SH
3PY33PI3 TACPaNTry i YPramKiax éCTomn.

OB&KO0 aXHWI anxmbIr XMINX3A, OPOnLoX, AnaHryaa Puo
TWUHTOrMIH ONOH aXWATHYYAbIH 30PUITON, LWYYYH Wyaapra
WM3H AanaHryn Aapmar COHCOX Hb HAp TOPWUINH Xapar bannaa.
BaviryynnarbiH XyBbg, 0400 P10 TUHTOrMIMH XaMX33HA,
XaaHa XaH axxunnax banraaraac yi xamaapaH axxunTtaH
OYP XUHXIHIICII edep TyTamaaa arynrym, XyHAITranTan
opumHA 6arnx 6010MXKMIAT BYPLAYYI3X Hb O 30pUNro 6mnas.

BanryynnarbiH XyBb/, 000 X3H XaaHa axuUIaxK barraaraac v/ xamaapaH
KUTaH BYP XKMHX3H33C33 646ep TyTamaaa aroyaryn, XYHOITra1Taw
opYMHA, Barx BONOMXXUNT BYPAYYI9X Hb MO 30PUAr0 BUNSS

PNO TUHTO OAXb AXJIbIH BAVPHbI COENbIH TANIAH /76



[yrHanT 60510H Apra X3aMm>X3sHUnM xampax

XYPa3

Apra XxamK33HMU Xxampax Xypaa

Apra XaMKasHuUin xampax Xypaar Pro TUHTOMMIAH aXXMNTHYYObIH X3/IC3H TYYX, caHaa 6040, CaTraraan, y3an 6onon, teceenen
60JI0H 66PUNBNTUIH Tanaapx caHaa OHOOHA, TyNryypnaH 6onoscpyyncaH 6onHo. MeH “©pep 6yp XyHOITrae” ax/ibiH X3Craac
rapracaH 3eBfieree, Laxum cypanraaHbl yp AYH, xonborgox 6oanoro, eregen magaanan, 6onoH 6ycan rasapT X3apankyyIinkK
TYPLWMWIACaH CalH TypLunarbIr alimnrnas.

3apuum YHpacnan 3eBnemx
A: CaHaa »  Xyutam, un Tog A1. Pwuo TuHToruiH TY3, N'ynuaTrax saxupan, Yaupaax
TasbpAar, MaHMannnbIr yampaax 36BJ16N1 Aapaax 6yX 36BJIONXKUH XOPINKUNTUIAT
30pUrTOM, [93[ TYBLUH33C 9XJ13H XxapuyuaH xAHaHa. YYHA:
COHUy\u, GairyynnarbiH 6yx . . o .
WVHMEAT ey el r a5 *  COEnblH eep:menTMMH ABLbIH NYNLITI3/IMAH
OPANXMANCIH > Y3YY3NTUNAT XAHAX,
. TY3 60n10H Yauppax . .
MaHnannan . . X3r.33r)KVIJ1TVIVIH AL, AI'Y S,D,Q-wnr Y3H3 YY) 60}1“0H 2XKNbIH
LIMHOUNBNNIIH XETENGEPT 6anpaHg TOXMONACOH 3y 6yc Toxmongong 6anHrbIH
HapUWAH XAHANT TaBUX XAHATIT TaBUX.
» Puo TUHTOrMIH 6yX
yAupaax aXxunTtHyyn xop A2. TryiuaTrax 3axupan 60510H YaupanarbiH 6araac
yplmrrai 3aH 6ailanbiH a)XMNTHYyAan rapbiH yerasp 6atanraaxyysicaH gapaax
acyyanbir WMAABIPNIXAID 3yunuir 6artaacaH maaargan erex. YyHA:
GairyynnarbiH XavM>K93H, . .
TOFTOOCOH HArACOH *  ax/blH 6anpaH gaxb 63NMMINH gapamT yypyynax,
OWMNrONT, HWATNAr apra [33P3IX3X, apbC eHreep varaaapnaH rany}/pxax 60m0H
XONKIIF XIPIPKYYNIIX anarqna“x 6ycap, xanb3apuiiH acyyanbir mmlnp.saensx 33par
&CTOW raAruiir oinrox Gyioy aloyJ'Lrvm, OPOJILOOr XaHracaH aXJibiH 6arp 6ui 601rox
yaMpAnaraac xamaapgar Tyxaln amnant yypar Xynaax
acyyanbIr Laruniax * ©OpYNeNT XWX 3annwryi Hexuen 6ananbiH Tyxan 6010H
» xapuyunaraa 9HAXYY TawnaHg, OPCOH 36BIOMXKYYOUNT X3PArKYYIIHI
yxamcapJsiaxryin 6anx: raArvinr TOMMNOH 6artaacaH yypar amnanT erex
XOpTO# 3aH xaHAnararail *  3HIXYY Tannaxg 6artcaH TYYXYYAWiiH Tanaap XyBUH
P NATE L L AEEEE 60/,/100 XyBaanLax.
3yrTax yapaar, yp
parasap 6anparryi rocaH
XYMYYCHIAH OWNronThIr A3. Byx waTHbl yaupaax aXXunTHyyA:
eepunex . . -
*  ax/bliH 6afpaH gaxb Xop yplmrtai 3aH 6angnaac
» osmartaiuyya, ITBTUK+,

HYTIUIAH YYryyn, AH3
GYpPUNAH apbC 6Hre, Coén
3aHWWUATaN aXUNITHYYA,
33par LeeHXUNH
GYNrunHXHUM caHan
6o4nbIr aHXxaapanTau
COHCOX, UHI3CH33p TOA3HN,
Tynrapy 6airaa oHusor
COPUNTYYAbIT XYN133H
36BLUeepPY, COHCOX,
WMAABIPNAX

YypbOYWIAH COPrMnnaXx, LNNOBIPIIXTIN XON600TOM
YYPar xapuyunarbir onnrogor 6anx

XOpTOW 3aH 6ananbiH TOXMOAA0A 600H FOMANBIN 30XMX
€Coop WNNABIPAX apra XaM>aad aBax

axuntaH 60510H 6arvinH CITraN3yrH aynryin 6anansir
XaHraxblH TYN4, VP OYHT3M cypranT, X0ép TasibiH Tarw
OPOJLIOOTON XapuiuaH apunuiara xvix, caHanaa
XyBaasuax, COHCOX

6aryyabiH Anraatan 6angan, oponuoo, 3pyy MIHA
6OOH caliH CanxHbIr yaMpAaH 30Xuuyynax, YYHUA
[OTOp “6arviiH apyy/1 MOHOUAH TOFTMON XAHANT Y3nar”,
cypanraa xviix

XOPTOM 3aH XaHgnara rapracaHtanm Xon600Tomnroop
30XMX apra Xamkaa Toouyynaaryin XxyMyycT xapuyuniara
XYI93MraX.
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[yrHanT 60510H Apra X3aMm>X3sHUnM xampax
XYpP393

3apuum

YHAscnan

3eBnemx

P 6YX XYH 3pX TIrL XerKux,
©COH A3BLUUX, aMXKUNT
raprax 60/JOM>XTOW OpYMH
6un 6onrox. Yauppax
6ONOH YN a)KunnaraaHbl
an6aH Tywaan
AMIrTanuyyn, LUeeHXUWH
GYNIMIAH XYMYYCUIAH
TONeeNIMIr HAMIrAYY 13X

A4.

AS5.

AG6.

Puo TuHTOruiH yaupaax an6aH Tywaang XyH axunp,
aBax, A3BLIYYIAXA33 6ycAbir yaupaax yp 4apgsap, YYHUA
norop:

+ Anraatan 6anpan, oponuoor XaHracaH axkbiH 6anp 6un
6onrox

* ax/blH 6anpaH gaxb XOpToM 3aH 6angnaac ypbaodunaH
COPruiinax, 30X1x apra Xamxad aBax Yansapbir

xapransaH y3gar 6arix waapanaratan.

Yin axxunnaraaHbl 60J10H yaupaax an6aH Tywaana
TOMWUJIOTA,0X 9CBAJ1 A3BLUUX COHUPXONITON SMArTINUYYA,
LIeeHXUIH 6ycap 6yNruiH XymMyycT Tysrapaar
TOrTOJILIOOHbI LWUHXXTAW caaf 63pXWId/IMNT XAHaH Y33X,
WKNIAABIPIIIX.

Xapaat 6yc M3pPraXKusiTHUM TycaamxrTauraap axmaax
yavpanara, YauppanarbiH 6ar, TY3-a aXXuntHyyabiH
TyyJicaH 604uT TypLusiara, TYYXUNAr APbXX erex 30puntoT
aXkNbIr 30XMOH 6GarryyK XaparKyynax.
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[yrHanT 60510H Apra X3aMm>X3sHUnM xampax

XYPa3

3apuum

YHaacnan

3eBnemx

B: Aaapanxax,
6GaNrvMnH
papamT
yypyynax,
apbc eHreep
AnraBapnaH
rapyypxax,
anarynanblH
6yx Tepnieec
ypbauunaH
CIPrunnax
XapuyunarbiH
TOrTONILOO
6uin 6onrox

P  XYHASTranrym, xop Toin
3aH 6anpnaac ypbadunaH
CIPrunnaxXuiH Tynpg,
6yx aXxunTtHyyaan
XapuyunarbiH COénbir
TeNeBLYYJIaX

P aXunTHYyabIr 3HAIXYY
COEénbIr Xxamraanpar,
30XUCTYW 3aH 6anpang
aHxaapan xaHayynpaar,
Xapuy apra Xamxa33 aB4
yapaar 60rox

P [3MDKNAF Y3YYNIX XOCTUNH
)XUNTHYYAbIr XU A33pX
Tarw 6yc 6anpan, caTran
caHaaHbl FAMT3J1, CITrasn
3Arap/IMiH Tanaap mMaanar
ounronTToin 60n0X0A,
Tycnax

» XxyH TeBTal 6oanorbir
QHIMWH OUJITOMMKTOM
601rox, YYHA yn
XYHASTran, yp AaraBpbiH
MEHEeXXMEHT, LWMAABIPUIr
XAHANT/Tarw xaHpax
Tyxau 604/10ro xamaapHa

»  6yx TyBLIHMIA
aXUNTHyyaaa yn
XYHAS3TraJ1, XOPTOU 3aH
XaHAnara oyHaac yyanaor,
TYYHMUIA Yp Henee 60/10H
QXJIbIH OPUUHA, X3PXIH
WMAABIPNAX Tanaap
ounryynax, TaHumynax

» xopToii 3aH Gaiignaac
60J1>K a)kylaac rapcaH
60510BY GyLl@)>X OPCOH
XYYYUH aXXUNTHYYypan
YYCrax apcaanuimr
6yypyynax

B1.

b2.

B3.

b4.

[apaax 3ynncuir xaprasnsaH y33)x ©aep 6yp XyHAITrae
HaracaH 6oanoro, 3apumyyabir 6010BCpyynax:

* Pwuo TUHTOrMNH YHIT 3ync 60/10H €C 3YIH AypaMA
HUMLYYN3X, WWMNAJr Typluiara gasp cyypunax

* BYX @XuNnTHyyaan xAnbap XypTaamKTaln 6anx

*  OPOH HYTIWIH OHLOT X3P3rud3 Wwaapanara 60510H aBy
6010X A3MXKIISMMIM TycracaH amMbapasng ovp 3aaBpyyapir
opyynax.

CaTransyiH atoynryiu 6anaang yumpy 6onsowrym
3pCA3N 33par alyNnryin 6ananbiH 3pcAar raXK TooLox
XOPTOW 3aH XaHAJsiarap xamaapax aryJs, 3pca3IMinr
TOAOPXOWUJIOH, aBY Y33xA33 Puo TUHTOrMINH apcaanuiiH
YHaNras, yaupanarbiH 60/10H XAHaNTbIH ABLYYAbIT
awmrnax.

BairyynnarbiH XaM)X93HA 6yX aXXUunTHyyaaa Tycram
cypranT erex, MHrax493 Aagnaraxurd, garanaaH
a)XKUNTHYYA, Tercery 3apar amM3ar 6y/IrMAHX3HA OHLIroMn
aHxaapan xaHpyynax. Cyprantag OpoH HYTrMiiH
OHLJIOTUIAT Xapransax, CoTras caHaaHbl FAMTNUAH
Tanaapx OMNronTbir TycraH Aapaax 3yWscuir 6arraaHa.
YyYHA:

°  [29panxax, 6aNrMnH papamT yupyynax, apbC eHreep
AnraesapraH ragyypxax 60onoH anarunax éycap,
X3aNn63pyyaniH UNP3X WKHX TIMAST, VP AaraBpbliH
Tanaap OWNIronT erex

*  ypbAYMIaH CIPruinsIax, xapmy apra Xamxas asax,
WO3BXTON AIMXKMIY, Xamraasnary HapbiH rynuaTrax
VPruiAr Tog4oTrox

°  XOpTOM 3aH 6ananbir M3O331IXMIAT AIMXKMX,
60MOMXXYYAbIr HAMArAY Y /13X.

TexXHUK M3pra)kus, YWnaBapnaiuiiH YN akunnaraaHbl

cyprar4 HapblH (COHIOH LWanrapyyJianT, XernKyyanT,

ryMAu3TraJIMiH MEeHeXMEeHT) yp YaaBap, 3aH xaHgnara

30XMCTOW TYBLUMHA Galiraa 9caxa XAHaNT TaBuX,

YYHUA foTtop:

°  @X/blH 6arpaH gaxb XOpTon 3aH 6ananbIr yampaaxtam
X0N600TON TOAHMI YYPar xapuyunarbir onaryynax

*  XOpTOW 3aH 6avpgan rapracaH TOXMonanyyn 60n0H MPCaH
roMZOJIA, 30XMX apra XamKaa aBax

*  6yx cypanuarcgag caTran 3yWrH alynryi opyumH

6ypayYy/iax 3aax apra 3yu, yp YyagBapbir Yp AYHTIN
aumrnax.
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[yrHanT 60510H Apra X3aMm>X3sHUnM xampax
XYpP393

3apuum

YHaacnan

3eBnemx

B5.

B6.

B7.

BS.

B9.

AmarTanyyyp 60/10H LIeeHXUWH 6ycan 6ynryyanir
aXJblH Tan6apT 6arvitH HAr Xacar 60JIFOH aXkunyynax
6a TaA9HA 30XMUX aloynryu 6anpan 60510H A3VDKAC
Y3YYNA3r XXULIUT TOrTOOXK X3PINKYYNax.

Hapnaraxwury, garanpaH aXxuntaH 60J10H Tercrer4yaen,
O3VDKNIAM Y3YY3X, YYHUI AOTOP XOPTOW 3aH 6anasibiH
Tanaap 3eBJI6M)K 36B/1eree erexef 63/13H ONIOH
TOPJIMWAH TypLuiaratam cypraH Xymyy>Xyyn3aryguinH 6ar
Gauryynax.

Byuaxx axkungaa opox XycaaTau XymMyyCUWH eMHe
raprax 6aiicaH 60N130LWWryin XopTou 3aH 6arManbiH Tanaap
cyanax. XopToi 3aH 6aipnaac 605K aknaac rapcaH
6051 axxung 6yuaaxk aBaxblH 6MHe T3A9HA yp YaaBapbIH
YH3JIra3 XUMnX.

F9paaT KOMMaHWyATal XaMTpaH aXkJibiH Tan6ai A3sap
aXkunnapar rapasT aXunTHYyAbIH TYYX, TyplarbiH
Tanaap UWNyy ryHsrui ounronTTon 6050x 3o0punroop
GYNruiiH COHCOX yyn3anT 30XUOH Gairyynax 6a ©aep
6Yp XYyHASITrae 6oAn0roa HUKALAXIyn Gailraa anveaa
COE&nbIH 36PYYrvitH acyyabir WWMAABIPNIIX

XopToi 3aH GaiaibiH Tanaapx ereraes Maa33 JIMAr
AYHAbIH X3P3ru3aHpA, almrnax Tyxan 3oxuuyynantbir
FapasHuK waappnarap opyynax..
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[yrHanT 60510H Apra X3aMm>X3sHUnM xampax
XYpP393

3apuum YHaacnan 3eBnemx
B: » 6yx TyBLWHUIA B1. [Hapaax axnbir xapuyucaH Tycrai Harx 6airyynax. .
XYHA3Tranry, QXUNTHYyAan TOrTCOH +  XOPTOW 3aH XaHAsaraTai TyncaH XyMyycT OOMXar,
XopToM 3aH yAnpaaxonGoorou; 3aaBapuunraa erex
6aianbIH acyypanp T9QHUIN eHureec .

XaHAAX Xapuy erex * acyypasn rasap aBaxaac 6MHe UHTEepPBEHLL, XM1IAX
acpar caHaa cTpaTeru, 3aaBapyuraar caHan 60rox, YyHuii 4oTop
TaBbCaH, GairyynnarbiH xapuy apra XOXUPOTrYMIAH almnriaxbir XyccaH Pno TuHTOrnmH caHan

XYHN3r xapuy
apra Xamka?
aBax

XIMXKI9, WUMAABIP Hb COEN
3aHLWbIH XyBbJ, aloynryu,
HUML3XX TOXMPCOH Ganx

YYCCaH Hexuen 6ananbir
AaaMXpyynaxryiH

TYNA UHTEPBEHL, XWX,
M3433/13X, WUAABIPIIIX
ABLbIT caiXKpyynax

Xxapunuaar camxpyynax,
6aruiH 3pyyn M3HAUNH
Y3nar XxAHanT, yaupanara
TYp 93ryu 6amcaH 33par
YHAC3H WanTraaHbIr
ToApyynaxap Tycnax
TOrTCOH 60/TOMXYYAbIT
awwmrnax 6oguT xop
XOXMpPON rapaxaac eMmHe
acyyanbir WIMAABIPAX

M3A93N13X 6YTaL Hb
wyaapra, Ui Toa rapar
UTI3JIMAT @XUNTHYyAan
ryH cyynrax

XOPTOW 3aH 6ananbiH
TOXMONANbIT M3A33/19X
UTIaJ1, aloynryn 6anpgnbir
H3M3rayynax

M3433/13/1 erex Toor
HaMarayynax

XOPTOM 3aH xaHAasara
9CXYN TYYHUA Yp
HOJIOOHUIA SXHUMW LUMHIK
TIMAIr axurnaracad 6on
yavpanara, XyHu Heew
acXyn Heneenenp epTceH
XYMYYCT M3PraXk/IMiH
3eBJ16ree erex Tycram
H3MKWWAT raprax erex

roMasioo raprax 60MoMXxunT xysunbapyya, (Tyxainban,
MeHeXep, XYHUI HeeL, XxaMT axunnax 6arnraa
XYMYYCUH gamxnar, MyVoice 6ytoy MuHui ayy Xxoosnown)
rax 33par

*  aX/blH 6aripaH naxb XOPTOWN 3aH 6ananbiH
TOXMONANYYAbIT LWUMNABIPIAX, XYMYYCTI3 30XUX ECOOP
OAVDKNAT Y3YYaX yampaax axuntHyyn 60n0oH XyHui
HOBLMIH aXXWNTHYYyAam 36BNeMX erex, A3MXMX.

Tycrai HaMK Hb Aapaax rosi Yypar xyJ133x 6a yyraap
XA3raapnargaxrym:

*  [33p3nxax, 63nrvmH gapamT yupyynax, apbC eHreep
ANraeBapnaH ragyypxax, anardnax 6angang epTceH
XYMYYCT COTran 3acany MIpraXxxuntHyyaninH 6ypaH
OIMOKNArNIAT Y3YYNaX (3eBneree erex, acyynan rasap
aBaxaac eMHe VHTepBEHL, XWX, acyyasbIr XAHAH cyanax
bartan xamTpax, axungaa byuaxk opoxon, A3MXKAr
Y3YYnax)

° Tycram HaMK Hb COEN 3aHLUSbIH XyBb[, alOyNryn, XyH
OYpPA TOXMPCOH H6anx HOXLOMUIT XaHrax YyaH33C ONOH
TOeNeenIMnr oponLyynax

*  TOrTONLOO, Wanrax yun Asuag UTrax UTranmr
HAMIrAYYN3X, YeNeeTanreep M343313X, caHan romaon
raprax 6angnbir ypamwyynpar 6anx xapaat 6yc yinn
axwunnaraa

* OJIOH cyBraap XYCC3H X3 A33p33 24/7 xyBaapuap
GalHrbIH YANYUAT33 Y3V YNaX

*  Tycnam 3pCaH XYCANTUIAT WNIAABIPAX ONOH XyBunbap
caHan 6oarox YagsapTanm 6arnx

*  Heneenesng epTCeH XYH XyCaNnT rapracaH 601 acyynnbir
HOXOXX XAHaH wanrax 6010M»X

*  60noMXTON 601 OHrepPCOHA 60NICOH acyyasnbir COXeH
raprax 30xvmx coop apra Xamxa3 aBax

*  @XUNTHyyA 60M0H yaMpaax aXXunTHYYAbIr cyprax,
O3VXKMX, CypraH Maprallyynaxag M3IpraXviiH A3MXI3r
Y3YYax yp Yapgap

* AXunTaHg O3VMXKIAM Y3YYN3X YNTMISANAH XYMYYCTIN

XaMTpaH axunnax 3oxuuyynant XuiAx, YYHuUiA oTop
YYTYYn Mpraguinr 4OMXMX aXXUNTHYYS Gartax.
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[yrHanT 60510H Apra X3aMm>X3sHUnM xampax
XYpP393

3apuum

YHaacnan

3eBnemx

» xoxuporu 600X,
rapyypxarpax, aXJsblH
GailpaHp, cepreep HeneesHe
racaH auAcCblH acyyasbir
WMAABIPNAX

P acyyanbir wumMnaBapnax
ABLaA XYMYYCT 60/10MXX
ONIrox, YYHuil potop
XamTpaH aXkuniarcabliH
O3NVDKIIAr, 36BJIBMK,
acyypan rasap aBaxaac
6MHe UHTepPBEeHL, XWX,
M34,33/19X 60NOH
TacpanTrym gamMxnar

Y3yynax

P aXMATHBIr A33P3NIXCIH
3CXY/ gapamTamk
CYPAYY/IC3H XYHT3M
OWp aXkunnax anacbir
WMAABIPNIX

» ceper Henee, caTran
caHaaHbl FaMTa, CITra
3Arap/IMitH Tanaapx magnar
OWNTONTbIH GauryynnarbiH
X3MXKIIHA, caldKpyynax

P XYMYYCT X3pX3H, X3399,
X9HA, C3Tra193 HA3X
60JIOMXK ery T9AHUIAT
TanBLIPaX, X3BUWH
Ganpana opoxopn A3MXKNIAr
Y3Yynax

» 6yx ye wataHg AIVDKAST
Y3YYJ/19X YYAH33C anb6aH
écoop M3A33NIXTIN
X0n600TONroop acyyasibir
WMIAABIPNIAX TOFTCOH
)XypamTan 60510x

»  XyMyyCuWiiH aBax racaH
3eBJIereeHum Tepen,
acyypaan rasap aBaxaac
©MHOX UHTEepPBEHL,

XWX 33praap ererne’
M3A33N13N LYFNyyK,
©preH Xypa3Hui erergnuiH
caHp opyyJicHaap uur
XaHANarbiH WWHXUTra3
XUiNX 6011OMXXTOU 6GOJTHO

HArAC3H ereroninH caHraac 6yx TepnviiH 3eBneree 6yoy
acyypan rasap aBaxaac 6MHe UHTEPBEHL, XUX ereraivnmr
[apaax 30puiroop xarmx onox Yaaeap. YYHA:

— GanryynnarblH XaMX33HA, M3A33/1C3H XOPTOM 3aH
6ananbliH Tanaapx 6yx romgong AyH LWUHXUT33 XUIAX

— XYBUIH M3A33NUAT HyyLancaH ererajvir awmnrnad
yur xaHgnara, oytyy 60n0H 3epyyTar MOASINNNAT
OJIX TOLOPXOMIIOX, apra Xam»a3 aBax 60/10MXKTON
60510X

an6aH écoop TOrTOOCOH ypbAYUIaH CaPruinax XAHaNTbIr
camxpyynax, yampaaH MaHnannnbir 63xxyynax
6OMOMXXNIAT TO[OPXOMTOXbIH TyNA Tycran Hark 6050H
XAHaH wanrary Hap, BusHecuiiH éc 3yiH rasap, yavpaax
QXUNTHYYA, XYHUIA HOOLTIN XamTpaH axkunnax

VN, nang ewee aBanTtaac XyMyYCUIr xamraanax

rapracaH romgJlyyablH Yp OYHI XyBUAH M3O33NNIAT
OANranrymnrasp 6yx axxXunTHyyaan TorTMon M3A33/13X,
YYHUIA 0OTOP MEH aMXWUNTry 60NCOH XAHANTbLIH Tanaap
M3L33/13/1 6rex.

B2. Xoprtoii 3aH 6aianbir cyanaH XAHaxX ABLbIT:

TyCram HaMKUH K3NC XapuyLicaH MEHEXePYYATan
(B1-r y3H3 YY) XaMTpaH rynuaTra)k c3Trajl caHaaHbl
FOMT/INIAT XapranaaH Y33 LUNAOBIPIIX

HyyunanbIr xafrancaH, XypMblH garyy un Tof, wypapraap
LWMAOBIPIAX, MOH O0ON30LWrYIM Yp SaraBpbIr XxapransaH
uar anganrym Wwinasapnax

YPbOYWIAH COPTUINNAX XAHANTBIH apra Xamx a3
aMXXUATIY 60SICOH 60/ Tycram HAMNKTIN XxamTpaH
6anryynnarbiH XaMX33HA, 9H3 Tanaap Mo433N13X
60710MXO00p XaHrax.
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[yrHanT 60n10H Apra XaMm>X93HUM Xxampax
XYP33

3apuum YHaacnan 3eBnemx

I AXNbIH P  axnbiH 6aiipHbI OPUUH M. Byx yHACSH 60NOH rapaaT aXXUATHYYAbIH aloyryi
6aMpHblI HOXLeJ1 Hb 6YX XYNCUINH 6Ganpasn, opoJiLloOr XaHrax, TOA3HTIN XYHAITIINTIN
OpPYMH Hexuen XYMYYCUIAH X3paruaar Xapunuax xaHaaxbir vyxanuiaH aKblH 6aiipHbl OPUUH,
Hb XYHUM XapransaH y3C3H L3B3p, HeXLIeJIMWH 30XMOH GalryynanTtbIr TeJ1IeB1eX, YW

Ha3p XYHA, alo_ynrvu, awwmrnaxap ouvp akunnaraa, camxpyynanTblH €peHXUIA Liory, yaupaamkK
aloynryi Gaiix Hexuenuujaapn.nara raprax. Yampaamxuir TyxaiH yWnuuaras aBy 6airaa
6ananbIr XaHracaH 6aiix XYMYYCT3i1 36BnenaeH 6onoscpyynax éctoi 6ereen
XaHracaH >  3pyyn MaHA GONOH 6YX XYyWUC, apbC 6Hre, 63a/IrMIiH YUr XxaHanara, WwallmH
Gaiix aloynrym 6aitnan Hb WYTA3r 60/10H aWUrnanTbiH XYPTI3MXKUIH Waapanarbir

XYHWUW HUATNAT, A3TYYyp
CYypb 3pX ragar OuronTbir
rYH3rMmpyynax

ra.

ra.

ra.

rs.

Xapransax y3H2.

Aloynryi 6ailaan xaHrargaarym ra) TortoorgcoH aXJibiH
Tan6ap, araapaap Mp>X o4aor TecJIMAH Tan6an, xauryyn
60J10H 6ycan yypxauH LorLos60pbiH OPYUH HOXLIeTUUAT
H3H fapyi 3acax sanpyynax.

Atoynryu 6angan, oposiLoor XxaHrax, XyYHA3Tra/iTan
XaHpaX YYAH33C aXK/iblH 6aI7IprI OP4YUH Hexuena xAHanTt
YHAJIra3 XUNX.

Banpnax axxunnagar yypxauH Tan6apbiH yauppax
AXUNTHYYAbIr HWUWFMUWH ANraatain op4Hbl (keHaep,
apbC eHre, 63/ITMIH YU XaHAara, WalluH WyTnar
6OJIOH XYPTI3MXK) Tasiaap M3AN3r OMNroNITTON 60Nrox.
AnaHryaa 63NrMnH gapamT, A433P3J1X3X, apbC 6Hreep
AnrasapnaH raayypxax 605noH anarynanbliH 6ycan
X3163pUIAH acyyanyyabIr 30XuLyyriax, MeH 3epuu,
TOXMONANYYAbIT X9PX3H MIAI3MIX, WUAABIPIX Tan
A933p 30XMX cypranTap xampyynax.

TecnuitH Tan6aH aXXUnTHYyA 60JI0H rapaaT
a)XXUNTHYYAbIH caHang YHASICN3H TecnuiiH Tan6an Tyc
6Yp £233p AH3 OYpUIH Teneenneec 6ypacaH YypxauH
Loruon6opbIH 36816 6alryynax, yWI4naraaHum
raspyya, YYHUi JOTOp aXkunuabiH aloyaryu 6anpan,
OpOJILOOr XxaHracaH 6angan, MeH XOPTOMTOM 3aH
6aianbiH ToXxuonanyyaan yypxanuH Loruon6opbiH
A937 TYBLUHUIA MEHeXepT 3eB1eree erHe. YypxamH
Loruos160pbiH 36B/16J1 Hb aXJ1blH 6ailip GONOH aXXUN4AabiH
OpOH GalipHbl OPYMHA, TOXMOJIACOH 3epar 6GOJIOH ceper
YN ABANYYAbIF XyBaajiuax yyni3anT TOrTMOoJs1 30XMOH
Gairyynax yypar XyJ/193Ha.
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[yrHanT 60510H Apra X3aMm>X3sHUnM xampax
XYpP393

3apuum YHaacnan 3eBnemx
0. CoénbiH P GairyynnarbiH xamkasHg | A1. “©pep 6yp XyHA3Trae” axsbliH Xacar ByTaargaxyyHum
LUMHAYNISIUAT 36BJIONDKUIAT YP AYHTIN rpynn 6onoH Yin akunnaraaHbl HANDKYYATIA XxamTpaH
TeNIeBLIYYAX, TaHUALYYJIDK, X3P3INKYYN3xX 36BJIOM)KUWAT X3P3NKYYJ13X TeNeBnieree raprax, yaupaaH
TOITBOPXXYyynax, . . YUrnyynax.
COE&nbIH eep4181TUIAH
ABLUbII XAHaX,
YHAN9X "B'-Eb"' XEHAX ac)vlynnblr 02. “©pep 6yp XYHAITr3e” aXK/IbIH X3C3r 30BJIONKUIAH
WwnnABIPNAK Garraa ron y3yynanT, Xap3anKUNTUIAH ABLbIF XAHaX, Yaupaax
JCIXUMI aHxaapax sesnen, TY3-g ynupan Tytam TainarHax. Al'Y-g papaax
3MIrTIuYYA 60SIOH 3yWscuir opyynax 6051084 YYraap xAsraapiiargaxrym:
Anraarain 6ynruiH * HOLTOWM acyyAJ ibiH Tanaap epeHxun 6avignaap (XyBunH
QXUNTHYYAbIT M3L331IMIAT opyynaarymn) Tycran Hankmg, (C1-r y3Ha yy)
opoJiuyyncaH TortMos M333JIC3H XYBb X3aMX33
X313/1LYYNar XUnx .
*  acyyanbIr WAAOBIPNAX3A 3apLyysicaH AyHaax xyrauaa
* caHasn roMaon ercHuin gapaa KoMnaHug ynacaH 60oH
rapcaH XYHUn T0o
* XOpTOW 3aH xaHgsaraTan xonbooTon acyyanbiH
6apumMTaap HOT/IOMACOH Yp AaraspblH TOVM
* XyMyYCTal yynsax, ApunucaH cypanraaraap
LyrnyyscaH CaTraN3ymH aoynryn 6anasibiH ereraen
*  OwmarTanyvyypn 60M0H AH3 6YPUIAH rapan yycanTan
VPraguinH yampaax axkun anba, yiin axunnaraasbl
X3CArT axxunnax 6y TeneennninH Tanaapx erergen
M3433113/1, MEH
* Xon6orpox cyprantag, avm>KUnTTam cyyx mMagnar
333MLUC3H XYMYYCUH TOO
[O3. XapamKuntuidH ABUBIF XOMXKUXUIAH Ty A Xapaat 6yc
Gauryynnaraap 2-3 >xun Tytam ©aep 6yp XyHA3Trae
cypanraar XMnnrax.
[04. 3prasp 3eBNev>KYYAUIAH X3P3NKUNTUNH ABLbIT 9HIXYY

TalnaHr XyJ139H aBCHaac XOML XOEp XXUNUIAH [OTOP
xapaat 6yc Gauryynnaraap YHanyynax.
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